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Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el mes de Diciembre de 2025,
con el fin de dar cumplimiento a la clausula cuarta del ACTA ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS PROFESIONALES COI\//!O

PROFESIONAL EXPERTO, que a continuacion se describe:

1. Contrato No. ACTA ADMINISTRATIVA-49-2025

2. Nombre: Ana Carolina Armas Castafieda

3. Unidad Administrativa: Fortalecimiento Institucional {
4. A continuacion detallo las actividades realizadas:

ACTIVIDADES CONTENIDAS EN CONTRATO

No.

¢

ACTIVIDADES REALIZADAS

1

a) Coordinar el seguimiento que debe brindarse para el
I(uncionamiento de las dependencias municipales que
abordan temas relacionados a Seguridad Alimentaria v
Nutricional, para que sean gestoras del abordaje de la
Gobernanza en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Se apoyo en la revision de los informes presentados en el taller de
trabajo con el equipo de gestores, donde cada uno dio a conocer las
actividades realizadas de acuerdo a sus funciones principales. Se dio
seguimiento a las actividades llevadas a cabo por los gestores
municipales en lo relacionado al fortalecimiento de las dependencias
municipales y al ordenamiento de las actividades que realiza cada una
en el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

b) Coordinar el fortalecimiento de las Comisione
Municipales y Departamentales de Seguridad Alimentaria
y Nutricional, para que establezcan el relacionamient
interinstitucional e intersectorial que permita atender la
necesidades en Seguridad Alimentaria y Nutricional
través de alianzas con los gobiernos municipales y la
diferentes instancias existentes en el territorio.

Se dio seguimiento al mapeo de actores generado en cada municipio
por parte de los gestores, con informaciéon detallada de las
dependencias que integran las COMUSAN o que tiene intervenciones
en los municipios priorizados en los departamentos de Chiquimula y
San Marcos, con el fin de brindar acompafiamiento en el
establecimiento de alianzas locales que mejoren la efectividad de las
intervenciones especialmente para las familias de nifias y nifios que
se encuentra con desnutricién aguda.

c)  Monitorear la implementacion de la Estrategia de
Comunicacion para el Cambio Social y de
Comportamiento, tomando en cuenta las directrices y los
procedimientos definidos para atender la tematica.

Se realiz6 una revision general de la Estrategia de Comunicacion para
el Cambio Social y de Comportamiento con el fin de analizar el grado
de avance y brindar acompafiamiento en la implementacion de la
misma en cada municipio. Se tuvo a la vista el documento que
contiene el detalle de la Estrategia de CCSyC, asi también se
revisaron los avances que se han tenido en los diferentes municipios
priorizados en donde los gestores del proyecto han intervenido.

d) Apoyar en el disefio, contenido e implementacion de
sistemas de monitoreo municipal enfocado a la atencion
adecuada a la niflez menor de cinco afios con
Desnutricion Aguda.

Se dio inicio al disefio del sistema de recoleccion de informacion
relacionada a la atencion de la nifiez menor de cinco afios con
desnutricion aguda. Se hace con la finalidad de que a nivel municipal
se cuente con la informacion sistematizada y ello permita que las
dependencias que abordan el tema de Seguridad Alimentaria cuente
con datos actualizados y fehacientes.




le) Brindar el apoyo correspondiente al personal técnico

en los territorios, para que se cuente con planificaciones|
intersectoriales e interinstitucionales y se desarrollen
procesos de atencién a familias con menores en condicion
de vulnerabilidad.

Se inici6 a dar acompafiamiento a los equipos locales para que
planifiquen en conjunto con otras instituciones y sectores, con el fin
de que dichas planificaciones se traduzcan en acciones concretas de
apoyo a familias con menores que requieren mayor proteccion. Los
gestores dan respuesta a los resultados y productos que el Proyecto
de Apoyo al fortalecimiento de las competencias institucionales en el
marco de la Gobernanza en SAN, para la prevencion de la
malnutricion se implementa en territorios priorizados.

f) Velar porque en los diferentes municipios vy
departamentos vinculados al proyecto de apoyo al
fortalecimiento de competencias institucionales, se|
cuente con planes municipales para la implementacion de|
la Estrategia de Comunicacion para el Cambio Social y de
Comportamiento.

Se dio seguimiento con los gestores a fin de que se inicie con la
elaboracion de planes municipales para la implementacion de la
Estrategia de Comunicacion para el Cambio Social y de
Comportamiento. Ha habido avances interesantes en cuanto a dar a
conocer la estrategia a nivel institucional y comunitario, y se ha tenido
la vinculacién de instituciones que intervienen en el medio y que han
respaldado la misma. Es importante mencionar que se trata de una
estrategia que SESAN desarrollo como eje transversal y que favorece
la mejora de las practicas, actitudes y conocimientos para que se
minimicen los riesgos a la desnutricion aguda.

g) Planificar las actividades propias del proyecto de
Apoyo al fortalecimiento de competencias institucionale

en el marco de la Gobernanza en Seguridad Alimentaria|
ly Nutricional, para la prevencién de la malnutricion yj
garantizar su ejecucion, presentando mensualmente]
informe de avances del mismo.

Se realizd planificacion de actividades relacionadas con el
seguimiento de las acciones en campo, de igual manera se apoy6 en
la elaboracion de informes de avances de la implementacion del
proyecto con la intencién de contar con documentos que sistematicen
las experiencias obtenidas y que sirvan de respaldo a las acciones
llevadas a cabo en el marco del proyecto.

h) Sistematizar la informacion relevante del proyecto de
Apoyo al fortalecimiento de competencias institucionales|
en el marco de la Gobernanza en Seguridad Alimentaria
ly Nutricional, para la prevencion de la malnutricion que
permita la toma de decisiones, orientada a una gestion de
calidad del proyecto.

Se dio inicio a organizar y resumir la informacién importante del
proyecto con el fin de que ésta sea clara y ordenada y permita la toma
de decisiones que contribuyan a la prevencion de la malnutricion. Se
apoyo en el desarrollo de actividades administrativas que son
inherentes a la ejecucion del proyecto de apoyo al fortalecimiento de
las competencias institucionales de las instancias relacionadas a la
seguridad alimentaria y la desnutriciéon aguda.

i) Elaborar los informes técnicos y financieros de]
manera periédica, respondiendo a los requerimientos de
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional y de la
contraparte, cuidando porque la informacién retna las
cualidades respectivas.

Se inicié a elaborar un informe técnico y financiero con el fin de
responder a los requerimientos de la SESAN y de la contraparte, los
cuales cumplen con los criterios respectivos. Se tuvieron a la vista los
reportes de ejecucion financiera y los avances fisicos que se tienen
en los municipios priorizados para elaborar los informes
correspondientes que facilitan la rendicion de cuentas y que también
son requeridos por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo, dentro de los compromisos en la alianza con
SESAN.
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i) Asegurarse de que todas las actividades del
proyecto se lleven a cabo segun el programa y el
presupuesto para lograr los resultados del proyecto.

Se realizo la revision constante del contenido de la matriz del Proyecto
y lo presupuestario, para la realizacion de las actividades y se hizo el
informe sobre los avances para ser presentados a SESAN y AACID.
En este sentido se revis6 la planificacion elaborada para cada
municipio, con cronogramas de actividades, con el fin de brindar
apoyo en el logro de metas del proyecto.




M

&) Otras actividades que le sean requeridas por I
Direccion de Fortalecimiento Institucional y Despacho
Superior.

Se participé en reuniones técnicas convocadas por la Direccion de
Fortalecimiento Institucional.

Se dio seguimiento al proceso de contratacion de los gestores
municipales para el préximo afio.

Se revisoé y validé documentos técnicos a solicitud de la Direccion de
Fortalecimiento.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo realizado se encuentra en los archivos de la direccion de

Fortalecimiento Institucional de SESAN.

f)@/wvg%

Atentamente,

DPI 1866857770920 )

ida. Carolina Armas (.
Nutriclonista
Colegiada No. 3232

Cordinador de sponibi\idad Alimentaria
Direccién de Fortalecimiento Institucional
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Informe Final de Actividades -

Licenciada

Mireya Palmieri Santisteban

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Su despacho

Guatemala 30 de diciembre de 2025

Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe Final de Actividades realizadas durante el periodo del 01 al 31 de
diciembre de 2025, con el fin de dar cumplimiento a la clausula décimo tercera del ACTA ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO PROFESIONAL EXPERTO, que a continuacién se describe:

1. Contrato No. ACTA ADMINISTRATIVA No.49-2025

2. Nombre: Ana Carolina Armas Castarieda

3. Unidad Administrativa: Fortalecimiento Institucional
4. A continuacion detallo las actividades realizadas::

No. ACTIVIDADES CONTENIDAS EN CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS

a) Coordinar el seguimiento que debe brindarse para el
funcionamiento de las dependencias municipales que abordan
temas relacionados a Seguridad Alimentaria y Nutricional, para
que sean gestoras del abordaje de la Gobernanza en Seguridad
IAlimentaria y Nutricional.

Se apoyé en la revision de los informes presentados en el taller de
trabajo con el equipo de gestores, donde cada uno dio a conocer las
actividades realizadas de acuerdo a sus funciones principales. Se dio
seguimiento a las actividades llevadas a cabo por los gestores
municipales en lo relacionado al fortalecimiento de las dependencias
municipales y al ordenamiento de las actividades que realiza cada
una en el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

b)  Coordinar el fortalecimiento de las Comisiones Municipales
y Departamentales de Seguridad Alimentaria y Nutricional, para
que establezcan el relacionamiento interinstitucional e
intersectorial que permita atender las necesidades en Seguridad
Alimentaria y Nutricional a través de alianzas con los gobiernos
municipales y las diferentes instancias existentes en el territorio.

Se dio seguimiento al mapeo de actores generado en cada municipio
por parte de los gestores, con informacién detallada de las
dependencias que integran las COMUSAN o que tiene intervenciones
en los municipios priorizados en los departamentos de Chiquimula y
San Marcos, con el fin de brindar acompafiamiento en el
establecimiento de alianzas locales que mejoren la efectividad de las
intervenciones especialmente para las familias de nifias y nifios que
se encuentra con desnutricién aguda.

c)  Monitorear la implementacion de la Estrategia de
Comunicacién para el Cambio Social y de Comportamiento,
tomando en cuenta las directrices y los procedimientos definidos
para atender la tematica.

Se realiz6 una revisiéon general de la Estrategia de Comunicacion
para el Cambio Social y de Comportamiento con el fin de analizar el
grado de avance y brindar acompafiamiento en la implementacion de
la misma en cada municipio. Se tuvo a la vista el documento que
contiene el detalle de la Estrategia de CCSyC, asi también se
revisaron los avances que se han tenido en los diferentes municipios
priorizados en donde los gestores del proyecto han intervenido.

d) Apoyar en el disefio, contenido e implementacion de
sistemas de monitoreo municipal enfocado a la atencion
ladecuada a la nifiez menor de cinco afios con Desnutricion
IAguda.

Se dio inicio al disefio del sistema de recolecciéon de informacion
relacionada a la atencién de la nifiez menor de cinco afios con
desnutricion aguda. Se hace con la finalidad de que a nivel municipal
se cuente con la informacion sistematizada y ello permita que las
dependencias que abordan el tema de Seguridad Alimentaria cuenten
con datos actualizados y fehacientes.




e) Brindar el apoyo correspondiente al personal técnico en los
territorios, para que se cuente con planificaciones intersectoriales
le interinstitucionales y se desarrollen procesos de atencién a
familias con menores en condicion de vulnerabilidad.

Se inici6 a dar acompafiamiento a los equipos locales para que
planifiquen en conjunto con otras instituciones y sectores, con el fin
de que dichas planificaciones se traduzcan en acciones concretas de
apoyo a familias con menores que requieren mayor proteccion. Los
gestores dan respuesta a los resultados y productos que el Proyecto
de Apoyo al fortalecimiento de las competencias institucionales en el
marco de la Gobernanza en SAN, para la prevencion de la
malnutricion se implementa en territorios priorizados.

f) Velar porque en los diferentes municipios y departamentos
vinculados al proyecto de apoyo al fortalecimiento de
competencias institucionales, se cuente con planes municipales
para la implementacion de la Estrategia de Comunicacion para el
Cambio Social y de Comportamiento.

Se dio seguimiento con los gestores a fin de que se inicie con la
elaboracion de planes municipales para la implementaciéon de la
Estrategia de Comunicacion para el Cambio Social y de
Comportamiento. Ha habido avances interesantes en cuanto a dar a
conocer la estrategia a nivel institucional y comunitario, y se ha tenido
la vinculacién de instituciones que intervienen en el medio y que han
respaldado la misma. Es importante mencionar que se trata de una
estrategia que SESAN desarrollo como eje transversal y que favorece
la mejora de las practicas, actitudes y conocimientos para que se
minimicen los riesgos a la desnutricién aguda.

g) Planificar las actividades propias del proyecto de Apoyo al
fortalecimiento de competencias institucionales en el marco de la
Gobernanza en Seguridad Alimentaria y Nutricional, para la
prevencion de la malnutricion y garantizar su ejecucion,
presentando mensualmente informe de avances del mismo.

Se realizd planificacion de actividades relacionadas con el
seguimiento de las acciones en campo, de igual manera se apoy6 en
la elaboracion de informes de avances de la implementacion del
proyecto con la intencion de contar con documentos que sistematicen
las experiencias obtenidas y que sirvan de respaldo a las acciones
llevadas a cabo en el marco del proyecto.

h) Sistematizar la informacién relevante del proyecto de Apoyo
al fortalecimiento de competencias institucionales en el marco de
la Gobernanza en Seguridad Alimentaria y Nutricional, para la
prevencion de la malnutricién que permita la toma de decisiones,
orientada a una gestion de calidad del proyecto.

Se dio inicio a organizar y resumir la informacién importante del
proyecto con el fin de que ésta sea clara y ordenada y permita la toma
de decisiones que contribuyan a la prevencién de la malnutricion. Se
apoy6 en el desarrollo de actividades administrativas que son
inherentes a la ejecucion del proyecto de apoyo al fortalecimiento de
las competencias institucionales de las instancias relacionadas a la
seguridad alimentaria y la desnutricién aguda.

i) Elaborar los informes técnicos y financieros de manera
periodica, respondiendo a los requerimientos de Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional y de la contraparte, cuidando
porque la informacion reuna las cualidades respectivas.

Se inicié a elaborar un informe técnico y financiero con el fin de
responder a los requerimientos de la SESAN y de la contraparte, los
cuales cumplen con los criterios respectivos. Se tuvieron a la vista los
reportes de ejecucion financiera y los avances fisicos que se tienen
en los municipios priorizados para elaborar los informes
correspondientes que facilitan la rendicion de cuentas y que también
son requeridos por la Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, dentro de los compromisos en la
alianza con SESAN.
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i) Asegurarse de que todas las actividades del proyecto se
lleven a cabo segun el programa y el presupuesto para lograr los
resultados del proyecto.

Se realizé la revision constante del contenido de la matriz del
Proyecto y lo presupuestario, para la realizacién de las actividades y
se hizo el informe sobre los avances para ser presentados a SESAN
y AACID. En este sentido se reviso la planificaciéon elaborada para
cada municipio, con cronogramas de actividades, con el fin de brindar
apoyo en el logro de metas del proyecto.




11).

Fortalecimiento Institucional y Despacho Superior.

k) Otras actividades que le sean requeridas por la Direccion de

Se participd en reuniones técnicas convocadas por la Direccién de
Fortalecimiento Institucional.

Se dio seguimiento al proceso de contratacién de los gestores
municipales para el préximo ario.

Se reviso6 y validé documentos técnicos a solicitud de la Direccién de
Fortalecimiento.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo realizado se encuentra en los_archivos de la direccion de

Fortalecimiento Institucional de SESAN.

ROy 4

Atentamente,

DPI 1866857779‘9’50}
da. Carolina Armas C.

_‘A%»
) 7 )IPP

) 277 2
L s

Direccidn de Foftalecimiento Institucional
-SESAN-




