Informe de Actividades Diciembre <
2025

San Marcos 30 de diciembre de 2025

Licenciada

Mireya Palmieri Santisteban

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional <
Su despacho

Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el mes de Diciembre de 2025,
con el fin de dar cumplimiento a la clausula cuarta del ACTA ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS TECNICOS, COMO
TECNICO ESPECIALIZADO, que a continuacion se describe: /

&

1. ContratoNo. ACTAADMINISTRATIVA NO. 32-2025

2. Nombre: Rubelsy David Monzén Orozco

3. Unidad Administrativa: Fortalecimiento Institucional / San Marcos
4. A continuacion detallo las actividades realizadas :

1 a) Apoyar en la implementacion y/o fortalecimiento
de dependencias municipales que abordan temas
relacionados a Seguridad Alimentaria y Nutricional ,
para el desarrollo de actividades enfocadas en el
mejoramiento de las condiciones de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

+ Durante el mes de diciembre se brindd acompafamiento
técnico a tres oficinas municipales clave para consolidar la
planificacion 2026 vinculada a la tematica SAN: OMAS,
Coordinacién Social y DIMSAN. Como parte de este proceso
se apoyd en la elaboracion y ajuste de sus lineas estratégicas
institucionales, asegurando coherencia con los lineamientos de
la politca SAN, los compromisos del COMUSAN vy la
priorizacion municipal.

El proceso incluyd reuniones de revision, andlisis de rutas de
trabajo institucional, actualizacion de componentes
estratégicos y validacién preliminar con los equipos técnicos .
Esta accion permite que cada dependencia cuente con una
orientacion mas clara para su planificacion operativa del
préximo  afo, contribuyendo a mejorar la  coordinacién
interinstitucional a nivel municipal.

2 b) Apoyar en la sistematizacién de la informacién
relacionada con la atenciéon a niflez menor de cinco
afios con desnutricidn aguda y con las acciones
conjuntas, y asi contar con una base de datos de
las intervenciones institucionales.

+ Durante el mes de diciembre se dio continuidad al proceso
de sistematizacién iniciado en meses anteriores, enfocandose
en la actualizacion y depuracién de la base municipal de nifias
y nifos menores de cinco afos con desnutricion aguda. Se
revisé la informacion ingresada por los gestores y se realizaron
ajustes para asegurar mayor consistencia en los registros |,
especialmente en los campos relacionados con seguimiento ,
referencias y controles posteriores.

Con los datos acumulados de septiembre a diciembre fue
posible generar un resumen grafico sencillo, destacando
tendencias generales de  atencion y  comportamientos
observados en las comunidades priorizadas. Estos insumos ,
aunque preliminares, contribuyen a una comprension mas clara
del comportamiento de la desnutricién aguda en el municipio y
fortalecen la capacidad institucional para planificar




intervenciones mas focalizadas

c) Apoyar en el fortalecimiento de capacidades a
miembros de las Comisiones Municipales de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, relacionadas
con la Estrategia de Gobernanza y de
Comunicacion para el Cambio Social y de
Comportamiento.

+ Durante el mes de diciembre se brindé acompafiamiento
técnico para avanzar en la preparacion de las acciones
formativas dirigidas a los miembros de las Comisiones
Municipales de SAN. El trabajo se centr6 en ajustar y afinar la
propuesta metodolégica del plan de capacitacion, incorporando
observaciones recibidas de las distintas dependencias
municipales y asegurando que los contenidos mantengan un
enfoque practico, contextualizado y orientado a fortalecer la
gobernanza local.

Asimismo, se elaboraron materiales preliminares de apoyo |,
incluyendo guias de contenido y estructuras basicas para los
maodulos sobre gobernanza, liderazgo participativo y
comunicacién para el cambio social y de comportamiento .
Estos insumos serviran como base para el inicio de las
sesiones formativas programadas para el siguiente periodo ,
garantizando que los equipos cuenten con herramientas claras
y accesibles.

d) Apoyar en el disefic e implementacién de
instrumentos que permitan obtener informacion a
nivel comunitario, y que sirva de complemento para
el monitoreo de la Desnutricién Aguda.

» Durante el mes de diciembre se brindé acompafiamiento
para preparar las  condiciones necesarias para la
implementaciéon piloto de la herramienta comunitaria de
recoleccion de informacion validada en noviembre. Las acciones
se centraron en la organizacién logistica y en la elaboracion de
materiales de apoyo basicos, tales como instrucciones
simplificadas para su aplicacion y la estructura de registro que
utilizaran los gestores durante el trabajo de campo.

Asimismo, se realizé una revision final para asegurar que la
herramienta mantuviera coherencia con los indicadores
priorizados por el proyecto y con las dinamicas comunitarias
identificadas en fases anteriores. Estos ajustes permitieron
dejar lista la herramienta para su aplicaciéon durante el proximo
periodo, asegurando que el proceso de levantamiento genere
informacion atil, ordenada y de facil integracion al sistema
municipal de monitoreo

e) Apoyar en la implementacion de un sistema de
monitoreo creado para la gestion de la informacion
generada en el desarrollo del proyecto.

+« Durante el mes de diciembre se brindé seguimiento al
sistema de monitoreo en construccion, centrando los esfuerzos
en ordenar, depurar y actualizar la informacién acumulada en el
archivo de gestion, con el propdsito de dejar una base clara y
funcional para el cierre del afio y el inicio del siguiente periodo .
Este trabajo incluyd la verificacion de registros, la organizacion
de evidencias digitales y la actualizacion de los avances
técnicos reportados por cada area del proyecto.

Asimismo, se elaboré un resumen estructurado del estado
actual del monitoreo, que permite visualizar de forma rapida las
actividades ejecutadas, los medios de verificacion disponibles y
los pendientes por atender. Este insumo facilita la toma de
decisiones y prepara el terreno para el ajuste final del sistema,
una vez se definan sus lineamientos formales.

f) Apoyar en la elaboracion de informes vy
presentacién de resultados de los monitoreos de
atencién a familias nifias y nifios en
Desnutricién Aguda.

con

+ Durante el mes de diciembre se realizé una actualizacion
basica de la informacién recopilada en los monitoreos a familias
con nifios y nifias en condicién de desnutricion aguda. Se
organiz6 la base de datos existente, verificando que los

registros estuvieran completos y correctamente clasificados,
con el fin de facilitar su consulta y preparacion para el informe
final del periodo.




Ademas, se elaboré un cuadro resumen sencillo con los datos
mas recientes, lo que permitié visualizar de manera clara el
nimero de casos activos, los avances reportados y las
atenciones brindadas durante el mes. Esta informacion servira
como insumo para los espacios de coordinacion y para la
posterior consolidacion del informe final del proyecto.

g) Apoyar en el establecimiento de alianzas
estratégicas en el territorio, definiendo acciones
conjuntas y brindando el seguimiento para la
ejecucion de las actividades planificadas.

« Durante el mes de diciembre se dio continuidad al
fortalecimiento de las alianzas estratégicas en torno a la
gestion del agua y la seguridad alimentaria. Se elabord la
propuesta final de estructura y funcionamiento de la Mesa
Técnica de Agua, consolidando los acuerdos alcanzados en los
meses previos y organizando los aportes de las instituciones
participantes. Este documento resume los roles, mecanicas de
coordinacion y prioridades de trabajo, permitiendo que la mesa
continie operando como un espacio técnico de dialogo vy
planificacién conjunta.

Asimismo, se brindd seguimiento a los compromisos
institucionales acordados en noviembre, especialmente en o
relacionado con la identificacion de necesidades comunitarias y
la definicion de acciones iniciales para mejorar la calidad del
agua. Este proceso permitié fortalecer la articulacion entre las
dependencias municipales, Saneamiento Ambiental y los
actores locales involucrados, favoreciendo una implementacion
mas ordenada para el inicio del proximo afio.

Con estas acciones, diciembre cerré con una base solida para
la consolidacion de alianzas estratégicas en el territorio |,
reafirmando el rol de la Mesa Técnica de Agua como un
mecanismo permanente de coordinacion y accion conjunta.

h) Apoyar en la implementacion de la Estrategia de
Comunicacion para el Cambio Social y de
Comportamiento, realizando los monitoreos
comunitarios y la formacibn a organizaciones
comunitarias, enfocado en la prevencién de la
Desnutricién Aguda en nifiez menor de cinco afios.

« Durante el mes de diciembre se avanz6 en la preparacion
de materiales orientados a garantizar la continuidad formativa
para el proximo afio. Considerando que en 2026 se conformaran
nuevos comités de agua y nuevas Comisiones de la Mujer, se
identificé la necesidad de dotar a la OMAS de herramientas
claras y practicas para fortalecer sus procesos de
capacitacion. Por ello, se elaboré la estructura inicial del Plan

de Capacitacion 2026 y la metodologia participativa que
permitira desarrollar sesiones sistematicas con los nuevos
liderazgos comunitarios, integrando contenidos clave sobre

comunicacién para el cambio social y prevencion de la
malnutricion. Estos insumos quedaran como base institucional
para asegurar la continuidad del proceso y la apropiacion de
buenas practicas relacionadas con el uso responsable del
agua, la equidad y el bienestar infantil.

i) Apoyar al Coordinador del proyecto en |la
recopilacion, analisis y  sistematizaciéon de
informacién necesaria para la elaboraciéon de un
diagnostico situacional que oriente la planificacion
estratégica del proyecto.

« Durante el mes de diciembre se consolidé la informacién
recopilada en meses anteriores, integrando los datos
provenientes de instituciones municipales y  sectoriales

vinculadas a la Seguridad Alimentaria y Nutricional. Se avanzé
en la organizacién temdtica de los insumos, priorizando la
situaciéon de desnutricion aguda, disponibilidad de servicios,
intervenciones  comunitarias y acciones de  coordinacion
interinstitucional. Como parte del proceso, se prepararon
cuadros resumidos y fichas tematicas que serviran como base
para la elaboraciéon del diagnéstico situacional del proximo afio.
Esta consolidacién permitira al proyecto contar con un insumo
mas claro y ordenado para orientar la planificacion estratégica y
facilitar la toma de decisiones del coordinador del proyecto.




. 10 1) Otras actividades que le sean requeridas por +  Se trabajé en la actualizacién de la matriz de planificacion
Delegado Departamental, Direccién de 2026, que servird como base para la estructuracién del POA del
Fortalecimiento Institucional y Despacho Superior. proximo afio. Este proceso permitié ajustar actividades y
responsabilidades, fortaleciendo la coherencia operativa y la
coordinacion interinstitucional.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo realizado se encuentra en los archivos de la direccion de
Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,

) Ing. Ratl :
Coordinador de Pi onibilidad Alimentaria
Direccidn de Foftalecimiento Institucional

-SESAN-




Informe Final de Actividades

Licenciada

Mireya Palmieri Santisteban

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Su Despacho

San Marcos 30 de diciembre de 2025 S

Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el periodo del 8 de Septiembre
al 31 de Diciembre de 2025, con el fin de dar base a la clausula décimo tercera del ACTA ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS
TECNICOS, COMO TECNICO ESPECIALIZADO, que a continuacién se describe:

1. ContratoNo. ACTAADMINISTRATIVA NO. 32-2025
2. Nombre: Rubelsy David Monzén Orozco

3. Unidad Administrativa:
4. A continuacién detallo las actividades realizadas :

Fortalecimiento Institucional / San Marcos

1 a) Apoyar en la implementaciéon y/o fortalecimiento
de dependencias municipales que abordan temas
relacionados a Seguridad Alimentaria y Nutricional ,
para el desarrollo de actividades enfocadas en el
mejoramiento de las condiciones de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

+ Durante los cuatro meses de implementacion del proyecto
se desarrollé un proceso integral de fortalecimiento institucional
dirigido a la DIMSAN y a otras dependencias municipales
vinculadas a Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN). El
trabajo inici6 con un acercamiento técnico a la directora de la
DIMSAN, generando un espacio de confianza que permitié
identificar avances, retos y oportunidades para mejorar la
gestion institucional. Se disefi® una herramienta de pre-test
orientada a evaluar conocimientos basicos en SAN, la cual
posteriormente  fue aplicada para identificar brechas vy
necesidades formativas especificas. Con base en estos
resultados, se elabor6 un plan de formacién que integra
modulos tematicos y metodologias participativas adaptadas a
las funciones de la dependencia.

Paralelamente, se avanzd en la coordinacién para calendarizar
las primeras sesiones de capacitacion, garantizando su
alineacion con las prioridades municipales. Durante la Ultima
fase del periodo, el acompafiamiento se ampli6 a tres
dependencias clave: OMAS, Coordinacion Social y DIMSAN,
con el objetivo de consolidar su planificacién institucional 2026.
Este proceso incluyd la revision y actualizacién de lineas
estratégicas, rutas de trabajo operativas y prioridades
tematicas relacionadas con la SAN.

A lo largo del acompafamiento se promovidé el analisis critico,
la articulacion interinstitucional y la claridad estratégica dentro
de cada dependencia. Como resultado, las unidades
municipales cuentan ahora con orientaciones mas sélidas para
su organizacién interna y para la adecuada implementacién del
POA 2026, fortaleciendo asi las capacidades locales para
contribuir a la mejora de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
en el municipio.




b) Apoyar en la sistematizacion de la informacion
relacionada con la atencién a nifiez menor de cince
aflos con desnutricion aguda y con las acciones
conjuntas, y asi contar con una base de datos de
las intervenciones institucionales.

+ Durante los cuatro meses de acompafiamiento se fortalecid
de manera significativa el proceso de sistematizacion de la
informacién relacionada con la atencion a nifas y nifos
menores de cinco afios con desnutricion aguda en el municipio .
El trabajo inici6 con reuniones técnicas junto al equipo de
gestores, donde se revisaron los medios de verificacion
disponibles y se socializé una herramienta digital en Google
Forms disefiada para organizar, unificar y ordenar los registros
institucionales. Con este instrumento  estandarizado se
estableci6 un mecanismo confiable para documentar la
atencion mensual y acumulada, permitiendo avanzar hacia una
toma de decisiones mas informada.

A partir de ello, se inicié el registro sistematico de los casos,
apoyando a los equipos municipales en la incorporacién de
datos precisos y oportunos. Este proceso fortalecié la
coordinacion interinstitucional, dado que la informacion quedo
disponible en un formato accesible, uniforme y orientado a la
accién. En noviembre se consolidé la primera base de datos
municipal, lo que permitid identificar patrones de atencion,
zonas con mayor incidencia y brechas en el seguimiento,
generando un resumen analitico utilizado para orientar la
planificacién conjunta dentro de los espacios de coordinacion.

Durante diciembre se continu¢ la actualizacion y depuracion de
la base, revisando inconsistencias y ajustando la informacién
proporcionada por los gestores para asegurar su utilidad
operativa. Con los datos acumulados de septiembre a
diciembre se elabord6 un resumen grafico preliminar, que
muestra  tendencias  generales y  comportamientos  por
comunidad, aportando insumos clave para mejorar la
focalizacion de intervenciones. Este proceso deja instalada una
herramienta funcional y una base consolidada que fortalecen la
capacidad municipal para monitorear, analizar y responder de
manera mas efectiva a la desnutricién aguda en el territorio.

c) Apoyar en el fortalecimiento de capacidades a
miembros de las Comisiones Municipales de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, relacionadas
con la Estrategia de Gobernanza y de
Comunicaciéon para el Cambio Social y de
Comportamiento.

+ Durante los cuatro meses de acompafamiento se avanzo
de manera sostenida en el fortalecimiento de capacidades de
los miembros de las Comisiones Municipales de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, con un enfoque centrado en la
gobernanza local y en la Comunicacion para el Cambio Social y
de Comportamiento. En una primera fase se apoyé la
elaboracion del anteproyecto de presupuesto solicitado por la
municipalidad, lo que permiti6 que los integrantes de Ila
comisién analizaran y enriquecieran la propuesta, promoviendo
un ejercicio participativo y con respaldo interinstitucional.
Posteriormente, en octubre se desarrolldé una serie de
reuniones con las distintas dependencias municipales para
identificar el nivel de conocimiento del personal sobre
gobernanza y comunicacién para el cambio social. Este
proceso permitié reconocer capacidades instaladas, asi como
brechas de formacién, constituyendo un insumo clave para
orientar de manera estratégica el plan de capacitacion.

Con base en estos hallazgos, durante noviembre se elaboré la
propuesta metodolégica del plan formativo, integrando maodulos
sobre gobernanza local, liderazgo participativo y estrategias de
comunicacion aplicadas al territorio. Este disefio incorporo
metodologias activas y se socializo con los actores
municipales para coordinar la calendarizacion de las primeras
sesiones, previstas para el siguiente periodo.

En diciembre se profundizé en el acompafiamiento técnico,
afinando la metodologia e incorporando observaciones




planteadas por las dependencias municipales, de manera que
jos contenidos resultaran  practicos, contextualizados y
orientados a fortalecer la capacidad de analisis y accion de los
equipos municipales. Ademads, se elaboraron materiales
preliminares —como guias de contenido y estructuras de
modulos— que quedaran como base para el desarrollo de las
capacitaciones, asegurando que los miembros de las
Comisiones Municipales cuenten con herramientas claras para
impulsar procesos de gobernanza efectiva y estrategias de
comunicacién orientadas a mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional del municipio.

d) Apoyar en el disefio e implementacion de
instrumentos que permitan obtener informacion a
nivel comunitario, y que sirva de complemento para
el monitoreo de !a Desnutricion Aguda.

« A lo largo del periodo se avanzé en el disefio e
implementacion de una herramienta  comunitaria  para
complementar el monitoreo de la desnutricion aguda

Inicialmente se realizaron reuniones con el equipo de gestores
para analizar la matriz del proyecto y definir los elementos
claves que debia abordar el instrumento. En octubre se
profundizé en este proceso, logrando el disefio final de una
herramienta contextualizada y viable para su uso en campo .
Durante noviembre la herramienta fue sometida a una validacion
técnica con actores locales, incorporando ajustes que
mejoraron su aplicabilidad y claridad. Finalmente, en diciembre
se prepararon las condiciones para su implementacion piloto ,
elaborando materiales de apoyo, orientaciones de uso Yy
revisando su coherencia con los indicadores del proyecto. Con
estos avances, el instrumento gquedo listo para su aplicacion en
la siguiente fase, garantizando que genere informacién confiable
y util para fortalecer el monitoreo comunitario de la desnutricion
aguda. '

e) Apoyar en la implementacién de un sistema de
monitoreo creado para la gestion de la informacion
generada en el desarrollo del proyecto.

+ Durante el periodo de ejecucion se avanzé en la
implementacion progresiva de un sistema de monitoreo para la
gestion de la informacion del proyecto. Inicialmente se
sostuvieron  reuniones  técnicas que  permitieron  definir
lineamientos preliminares y construir herramientas base para
organizar los registros. En octubre se desarrollé un archivo de
gestion que centraliza actividades, evidencias e indicadores ,
facilitando el seguimiento operativo. Durante noviembre este
archivo fue fortalecido con nuevas categorias y la digitalizacion
de medios de verificacion, permitiendo un analisis mas preciso
del avance técnico. En diciembre se priorizo la depuracion ,
actualizacién y organizacion de la informacion acumulada |,
asegurando una base confiable para el cierre anual. También se
elaboré un resumen estructurado del estado del monitoreo, (util
para la toma de decisiones y para orientar los ajustes finales
una vez se definan formalmente los lineamientos del sistema.

f) Apoyar en la elaboracion de informes vy
presentacién de resultados de los monitoreos de
atencion a familias con nifas y nifios en
Desnutricion Aguda.

+ Se inici6 la recopilacion y organizacion de la informacion
generada en los monitoreos a familias con nifias y nifios en
desnutriciéon aguda, como base para los informes del periodo.
Durante octubre se apoyd en ia elaboracion de informes y la
presentacién  de  resultados, incorporando  tanto  datos
individuales como condiciones familiares para un analisis mas
integral. Esta mejora permiti¢ identificar avances, desafios y
factores que influyen en el bienestar infantil. En noviembre se
consolidé la informacién priorizando la coherencia de los
registros y el analisis comparativo con meses anteriores,
identificando patrones y avances en la recuperacion nutricional.
También se elaboraron cuadros y graficos que facilitaron la
presentacidon de resultados en espacios de coordinacion
municipal.




En diciembre se actualizé y organizé la base de datos ,
verificando la integridad de los registros. Se prepard la
informacién para el informe final del periodo. Se elaboré un
cuadro resumen con casos activos, avances Yy atenciones
brindadas.

Este insumo permitié visualizar la situacién actual de manera
clara. La informacion quedd lista para su uso en espacios de
coordinacion y para la consolidacién final del proyecto.

g) Apoyar en el establecimiento de alianzas
estratégicas en el territorio, definiendo acciones
conjuntas y brindando el seguimiento para la
ejecucion de las actividades planificadas.

+ Se sostuvo una reunion inicial con Saneamiento Ambiental
de la DDRISS para definir acciones conjuntas orientadas al
monitoreo y tratamiento del agua a nivel comunitario. En
octubre se dio seguimiento a estos acuerdos, reactivando la
Mesa Técnica de Agua junto a la OMAS e inspector de
saneamiento, creando un espacio permanente de coordinacion.

Se avanzé en propuestas de tratamiento de agua y en la
identificacion de necesidades prioritarias para fortalecer la
seguridad alimentaria.

En noviembre se realizé la primera reunion formal con todos los
actores de la gestion hidrica, definiendo estructura, funciones y
mecanismos de coordinacién de la Mesa Técnica de Agua. Se
estableci6 una ruta conjunta de trabajo con enfoque
interinstitucional. En diciembre se consolidé la propuesta final
de estructura y funcionamiento de la mesa técnica.

Este documento dejé claros los roles, mecanismos de
coordinacion y prioridades de accion. Se dio seguimiento a los
compromisos institucionales para atender  necesidades
comunitarias. Se definieron acciones iniciales para mejorar la
calidad del agua.

El mes cerr6 con alianzas fortalecidas y una base soélida para
continuar la coordinacion en el proximo afio.

h) Apoyar en la implementacién de la Estrategia de

Comunicacion para el Cambio Social y de
Comportamiento, realizando los monitoreos
comunitarios y la formaciébn a organizaciones

comunitarias, enfocado en la prevencion de la
Desnutricion Aguda en nifiez menor de cinco afios.

+ Se revisd la informacién institucional sobre la estrategia de
comunicacién para el cambio social, adaptandola a las
caracteristicas del territorio.

Se analizé la informacion generada y se prepar6é el material
para su presentacion en la COMUSAN de noviembre.

En noviembre se realizaron visitas a lideres comunitarios para
reforzar la socializacion del proceso y coordinar la aplicacion
pendiente del monitoreo CAP.

Se fortalecié la articulacién con lideres locales para asegurar la
continuidad del proceso.

En diciembre se prepararon materiales formativos para el
préximo afio.

Se integraron contenidos clave sobre comunicacion,
responsable del agua y prevencion de la malnutricién infantil.

uso

i) Apoyar al Coordinador del proyecto en Ia
recopilacion, andlisis y  sistematizacion de
informacién necesaria para la elaboracion de un
diagnostico situacional que oriente la planificacion
estratégica del proyecto.

« Se sostuvo una reunién con la Oficina de Coordinacion
Interinstitucional para conocer las intervenciones municipales
en SAN y explorar oportunidades de articulacién. Se recopild
informaciéon  secundaria clave sobre nutricion, agua vy
saneamiento, disponibilidad de alimentos y servicios locales ,
organizandola como insumo inicial para el diagndstico. En
noviembre se avanzé en la sistematizacion preliminar de datos

institucionales, priorizando registros de desnutricion aguda vy
acciones de respuesta multisectorial. Se organizaron los
insumos en formatos visuales que faciltan el analisis

comparativo y la identificacion de tendencias. Se fortalecié la
coordinaciéon con miembros de COMUSSAN para acceder a
informacion actualizada y validada.

En diciembre se consolidd la informacién recopilada, integrando
datos municipales y sectoriales de manera ordenada. Se




; . clasificaron los insumos por temas estratégicos: nutricion,
servicios disponibles, intervenciones comunitarias y
coordinacién institucional. Se elaboraron cuadros resumen que
permiten visualizar la situacién local de manera mas clara. Se
prepararon fichas tematicas que serviran como insumo directo
para el diagnoéstico situacional 2026. Con estos avances se
deja una base técnica soélida para orientar la planificacion
estratégica del proyecto.

10 j) Otras actividades que le sean requeridas por +  Se particip6 en reuniones convocadas por SESAN para
Delegado Departamental, Direccién de presentar el proyecto y fortalecer la coordinacion con monitores
Fortalecimiento Institucional y Despacho Superior. y gestores. Se reportaron avances y desafios en el proceso de

fortalecimiento de competencias institucionales ante el equipo
de trabajo. Se asistio a reuniones de Técnicos Especializados,
presentando avances y propuestas para mejorar la articulacion
con los equipos municipales. Se actualizé la matriz de
planificacién 2026, ajustando actividades y responsabilidades
para la elaboracién del POA. Estas acciones permitieron
mantener comunicacion fluida y asegurar el cumplimiento de los
compromisos institucionales.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo realizado se encuentra en los archivos de la direccion de
Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,

7 Ing. Radl Enr eldsquez

Coordinador de D spﬁr:ﬁilidad Alimentaria
Direccidn de Fortalecintiento Institucional
SESAN-

f)




