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Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el periodo del 3 al 30 de
Noviembre de 2025, con el fin de dar cumplimiento a la clausula tercera del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIO
TECNICO, que a continuacién se describe:

1. Contrato No.
2. Nombre:
3. Unidad Administrativa:

DSESAN-584-2025-029
Juan Fernando Gémez Sosa

4. A continuacion detallo las actividades realizadas:

~ ACTIVIDADES CONTENIDAS EN CONTRATO

Fortalecimiento Institucional / Huehuetenango

 ACTIVIDADES REALIZADAS

1

a) Apoyar en la planificacion operativa y en el
seguimiento de las actividades desarrolladas en
coordinacion con los integrantes de la Comisién
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
ylo con la dependencia municipal encargada de
abordar temas relacionados con  Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

* Se brinda apoyo, coordinacién y participacion activa en la
Reunién Ordinaria de Noviembre de la Comision Municipal de
Salud, Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSSAN) del
municipio de La Democracia, con el objetivo central de
fortalecer la gobernanza local en materia de salud y Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN). La actividad técnica se centré
en el analisis situacional y el monitoreo de indicadores clave,
tales como la prevalencia de la desnutricion aguda y cronica, la
ejecucion presupuestaria de proyectos interinstitucionales y el
avance en el cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA)
municipal en el eje de SAN. Esta participacion aseguré la
articulaciéon multisectorial de las politicas publicas a nivel
territorial, ~ permitiendo la  validacion de estrategias de
intervencién priorizadas para el cierre del ejercicio fiscal y la
preparacion de la planificacién del siguiente afio, consolidando
asi la toma de decisiones basada en la evidencia para
garantizar el derecho humano a la alimentacién y la salud de la
poblacién vulnerable.

* El apoyo técnico a la Delegacién Departamental de SESAN
Huehuetenango en la actualizacién del cuaderno de control de
combustible se efectuara con el objetivo primordial de
garantizar la fransparencia, el control y la rendicién de cuentas
en la gestion de recursos logisticos. Se brindara asistencia
metodologica en la revision y adaptacion del formato de
registro, asegurando el estricto cumplimiento de las directrices
establecidas en el Manual de Normas y Procedimientos C.18.5
y C.18.6. El proceso se enfocara en la estandarizacion de los
campos de registro (kilometraje, consumo, rendimiento y
autorizaciones) para facilitar la frazabilidad del consumo por
vehiculo y por actividad. Esta actualizacion asegurard que el
cuaderno de control sea un instrumento preciso y auditable que
optimice la eficiencia en el uso de los recursos de la




institucion.

b) Apoyar a las dependencias municipales que
aborden temas relacionados en  Seguridad
Alimentaria y Nutricional o a la Comisién Municipal
de Seguridad Alimentaria y  Nutricional
(COMUSAN), en la elaboracion de propuestas de
proyectos vinculados con la Seguridad Alimentaria
y Nutricional en el territorio.

« El apoyo técnico especializado en el monitoreo de
gobernanza local dirigido a la Comisiéon Municipal de Salud,
Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSSAN) del municipio
de La Democracia se efectuara con el objetivo primordial de
evaluar y fortalecer el desempefio institucional en la gestién de
la SAN. Esta actividad se centrard en la medicion sistematica
de los siete indicadores clave de gobernanza: Participacion,
Equidad, Transparencia, Eficiencia, Capacidad de respuesta
institucional, Coordinacién y Marco Regulatorio. El proceso se
brindarda mediante la aplicacién de instrumentos de diagnéstico
validados, cuya data se analizara para identificar brechas vy
buenas practicas en la articulacién intersectorial. Los
resultados obtenidos serviran como insumo esencial para la
COMUSSAN, permitiendo la formulacién de planes de mejora
focalizados que optimicen la gestion publica y aseguren la
rendicion de cuentas en las intervenciones dirigidas a mejorar la
salud y nutricién de la poblacién.

c) Apoyar en la caracterizacion de la situacion de

SAN, incluyendo el mapeo de actores que
identifiqgue a las instituciones que tienen
intervencién en el municipio, y promover la
participacion de los representantes institucionales

y comunitarios.

« El apoyo y seguimiento técnico a la socializacién de los
resultados del Quinto Censo de Talla en Escolares ante la
Comision  Municipal de Salud, Seguridad Alimentaria vy
Nutricional (COMUSSAN) del municipio de La Democracia se
brindara con el objetivo central de ftransferir informacion
estratégica para la toma de decisiones basada en evidencia. Se
facilitara la presentacion y el analisis de los indicadores
antropométricos clave (prevalencia de retardo en talla), para
dimensionar con precision la magnitud de la desnutricion
cronica en la poblaciéon escolar. El proceso se enfocara en la
interpretacién técnica de los hallazgos y en la identificacion de

los bolsones de vulnerabilidad priorizados. Finalmente, este
ejercicio apoyara a la COMUSSAN en la validacion e
incorporacién de estos datos censales como insumo

fundamental para la reorientacion programatica de las acciones
municipales en materia de Seguridad Alimentaria y Nutricional .

d) Apoyar en la elaboracion de informes que
permitan conocer la situacién de vulnerabilidad o
riesgo comunitario a la Inseguridad Alimentaria y
Nutricional (InSAN), para la toma de decisiones y
la formulaciéon de propuestas de accibn que
contribuyan a minimizar el impacto en la poblacion.

« El apoyo técnico especializado en la actualizacién de Ia
boleta de la Mesa Técnica de Atencién a la Desnutricion Aguda
del municipio de La Democracia se efectuara con el objetivo
primordial de optimizar la herramienta de monitoreo vy
evaluacién de la respuesta municipal. Se brindara asistencia en
la revisién y ajuste de los campos e indicadores de la boleta,
asegurando que estos reflejen las variables clave requeridas por
el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) y
la dindmica operativa local. El proceso se enfocard en la
estandarizacion de los datos para facilitar la consolidacion de la
informacién, el analisis de tendencias y la generacion de
informes ejecutivos precisos. Esta mejora garantizara que la
Mesa Técnica utilice un instrumento robusto y pertinente para
la toma de decisiones oportunas y la trazabilidad de las
intervenciones.

+ El apoyo técnico a la Delegacion Departamental de SESAN
Huehuetenango en la actualizacién de la herramienta UNISAN
se efectuara con el objetivo primordial de optimizar la gestién
de la informacién y el monitoreo nominal de los casos de
desnutricion aguda. Se brindara asistencia en la revision y el
ingreso  sistematico de los datos del listado nominal,
asegurando que la herramienta refleje con precision la
incidencia actual de los casos reportados por el MSPAS. La
actividad se enfocara en la actualizacién de la intervencién




brindada por el sector salud y el estado nutricional actual de
cada paciente, lo cual permitira evaluar la eficacia del
tratamiento y el cumplimiento del protocolo de seguimiento.
Esta actualizacion garantizara que la herramienta UNISAN sea
una fuente confiable y oportuna de informacién para la Mesa
Técnica, faciltando la toma de decisiones basada en Ila
trazabilidad individual de los casos.

e) Apoyar en el fortalecimiento de Ilas
competencias de los representantes de oftras
entidades, con el objetivo de dar a conocer temas
relacionados con la Seguridad Alimentaria vy
Nutricional (SAN) y su impacto en la poblacion.

» El apoyo y la participacion estratégica en la coordinacion y
logistica para la Visita Presidencial a los municipios de San
Sebastian Huehuetenango y San Juan Atitdn se llevaran a cabo
con el objefivo central de garantizar el desarrollo exitoso de la
declaratoria de "Municipios Libres de Pisos de Tierra" en el
marco de la iniciativa intersectorial para la reduccién de la
pobreza y malnutricion "Mano a Mano". El apoyo se
concentrara en la articulacion interinstitucional de los equipos
de protocolo y se asegurara que la plataforma logistica facilite
la visibilizacion del logro programatico y su impacto en la
calidad de vida de las familias beneficiarias.

= El apoyo y la participacién técnica en la proxima Reunién
de Equipo Técnico de la Delegacién Departamental de SESAN
Huehuetenango correspondiente al mes de noviembre se
ejecutaran con el objetivo central de fortalecer la coordinacién
interinstitucional y la homogeneizacion metodoldgica de las
acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) a nivel
departamental. Se brindaréd asistencia en el andlisis del
desempefio operativo de las dependencias municipales, se
revisaran los indicadores de gestién clave (como el avance en la
ejecucion de planes y el monitoreo de casos de desnutricién), y
se propondran estrategias para optimizar los flujos de
informacion y la toma de decisiones. Esta participacion
asegurard la alineacion de las prioridades municipales con la
estrategia departamental de SAN y favorecera el intercambio de
buenas précticas entre los equipos técnicos para mejorar la
eficacia de las intervenciones.

f) Apoyar en la conformacién y funcionamiento de
las Comisiones Municipales y Comunitarias de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN y
COCOSAN) o de instancias similar, para |Ia
implementacién de acciones relacionadas con la
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

« El apoyo técnico especializado en la actualizacion del
anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) 2026 de Ila
Dependencia Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
del municipio de La Democracia se efectuara con el objetivo
primordial de alinear las metas programaticas vy
presupuestarias a las directrices nacionales y los indicadores
priorizados de SAN. Se brindara asistencia metodolégica para
la revision y ajuste de los objetivos estratégicos, la
cuantificacion de las metas fisicas y financieras, y Ila
articulacion interinstitucional de las actividades planificadas.
Este proceso se enfocard en la incorporaciéon de las lecciones
aprendidas del ejercicio fiscal actual y los datos actualizados
de vulnerabilidad. La actualizacién del anteproyecto asegurara
que el POA 2026 sea un instrumento de gestion eficiente y
pertinente que garantice la asignacion efectiva de recursos para

combatir la inseguridad alimentaria y nutricional en el
municipio.
Apoyar en el monitoreo de Desnutricion Aguda, . . o .
g) Apay 9 » El apoyo y la asistencia técnica en el monitoreo del

Asistencia Alimentaria, Gobernanza en Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN), las intervenciones
interinstitucionales y otras acciones
implementadas para atender la tematica Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

tratamiento de la desnutricion aguda de los casos reportados
por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)
en el municipio de La Democracia se ejecutaran con el objetivo
primordial de asegurar la calidad y la adherencia a los
protocolos de atencion vigentes. La actividad se centrard en el
seguimiento riguroso del listado nominal actual proporcionado




por el MSPAS, donde se verificara el estado de cada caso,
incluyendo la  administracion  oportuna del tratamiento
terapéutico especializado y la evolucién nutricional de los
pacientes. Este proceso se apoyara en visitas de campo y la
revision documental para evaluar la cobertura y la continuidad
de la atencién. Finalmente, la informacién recopilada servira
para generar alertas tempranas y proponer medidas correctivas
focalizadas que fortalezcan la efectividad del manejo clinico de
la desnutricién aguda a nivel municipal.

la elaboracion de informes de
seguimiento a intervenciones institucionales
relacionados con seguridad alimentaria vy
nutricional, financiadas con fondos del Sistema de
Consejos de Desarrollo (SISCODE), Municipalidad

y otras fuentes.

h) Apoyar en

= El apoyo y la participacion técnica en la Reunion Ordinaria
de Noviembre del Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)
del municipio de La Democracia se ejecutaran con el objetivo
primordial de transversalizar la agenda de Seguridad Alimentaria
y Nutricional (SAN) en las decisiones de planificacién e
inversion municipal. La representacion se enfocara en la
sustentaciéon técnica de las prioridades y las necesidades
presupuestarias identificadas por la COMUSSAN, se apoyara la
validacién de proyectos que aborden la desnutriciébn crénica y
aguda, y se gestionara la inclusién formal de los indicadores de
SAN en el Plan Operativo Multianual (POM). Este ejercicio
asegurara que el maximo organo de desarrollo municipal
incorpore la perspectiva nutricional en la asignacion de recursos
del ejercicio fiscal entrante, fortaleciendo el compromiso de
gobernanza local con el bienestar de la poblacién vulnerable.

i) Apoyar en el fortalecimiento de Ilas
dependencias municipales que aborden temas
relacionados con la Seguridad Alimentaria vy
Nutricional, promoviendo que su funcionamiento se
adapte al contexto local, y cuente con Ila
participacién del gobierno municipal.

* El apoyo técnico a la Delegacion Departamental de SESAN
Huehuetenango en la elaboracion de un Informe Circunstancial
referente a el monitoreo de Asistencia Alimentaria y Nutricional
(INSAN) en el municipio de La Democracia se ejecutara con el
objetivo primordial de documentar y validar el proceso de
distribucién y el impacto de la ayuda humanitaria. Se brindara
asistencia metodolégica en la estructuracién del informe,
asegurando la inclusion de informacién clave como el listado
nominal de beneficiarios, los criterios de seleccion, la
composicién de la racion y la trazabilidad de la entrega de los
alimentos. Este esfuerzo se enfocara en la recopilacion de
evidencia de campo vy fotografica para respaldar Ila
transparencia y la rendicion de cuentas. El informe
circunstancial resultante servird como documento oficial para
justificar la inversion publica y medir la eficacia operativa en la
mitigacion de la inseguridad alimentaria en los hogares
vulnerables del municipio.
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j) Apoyar en la participacion y representacion
institucional en las diferentes mesas técnicas que
se conformen en los municipios y que estén
vinculadas al abordaje de la Seguridad Alimentaria
y Nutricional.

+ ElI apoyo y la participacion estratégica en la préxima
Reunion Ordinaria de la Mesa Técnica Municipal para la
Atencion a la Desnutricion Aguda del municipio de La
Democracia se ejecutaran con el objetivo primordial de
optimizar la respuesta interinstitucional ante la emergencia
nutricional. Se brindara asistencia especializada en el analisis
de la sala situacional, enfocada en la tendencia de casos de
desnutricién aguda, la cobertura de tamizaje y el estado de
referencia y contrarreferencia de pacientes entre los servicios
de salud. La intervencién se enfocara en identificar brechas en
la cadena de atencion y se propondran acciones correctivas
inmediatas que seran validadas por los actores clave. Este
proceso asegurarad la articulacién operativa de los planes de
contingencia, fortaleciendo la capacidad de respuesta oportuna
y efectiva del municipio frente a la desnutricién aguda.




|-

1 k) Otras actividades que le sean requeridas por el
Delegado Departamental, Direccién de
Fortalecimiento Institucional y Despacho Superior.

»  El apoyo y la participacién técnica en la proxima Reunion
Ordinaria de Noviembre de la Comisién Departamental de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (CODESAN) del
departamento de Huehuetenango se ejecutara con el objetivo
primordial de asegurar la alineacion estratégica y la coordinacion
multisectorial de las politicas de SAN a nivel departamental. Se
brindara asistencia en el analisis consolidado de los avances y
desafios de los 33 municipios en indicadores clave como la
desnutricion aguda y la ejecucion presupuestaria. Esta
intervencién se enfocara en la validacion de estrategias
interinstitucionales que permitiran la optimizacion de los
recursos y la homogeneizacion de los procesos operativos.
Dicha participacién asegurara la articulacién efectiva de los
esfuerzos municipales y sectoriales para fortalecer la respuesta
integral del departamento frente a la inseguridad alimentaria y
nutricional.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo
Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,

Diector de Fortalecimiento Institucional
Seqretarfa de Seguridad Alimentaria y Nutricional
GEOAN:

realizado se encuentra e i @m la direccion de




