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Informe de Actividades Octubre 2025

e

Mireya Palmieri Santisteban
Secretaria de Sequridad Alimentaria y Nutricional
Su despacho

//

Guatemala 31 de octubre de 2025

<«

Respetuosamente me dirijc a usied, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el mes de Octubre“de 2025, con
el fin de dar cumplimiento a la cldusula tercera del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIO TECNICO, ‘qﬁ‘é a continuacion
se describe: -,

1. Contrato No.
2. Nombre:
3. Unidad Administrativa:

/

/

DSESAN-70-2025-029
Mauro Anibal Cardona Vargas
Fortalecimiento Institucional

4. A continuacién detallo las actividades realizadas:

L __No. ACTIVIDADES CONTENIDAS EN.CONTRATO ACTIVIDADES REALIZADAS . ..

! a) Elaborar y ejecutar pl'fmes de capacitacion para | Se zpoyd en la atencién, consclidacion, revision y entrega
fortalecer las compe'tenmas de los colaboradores de planes de fortalecimiento a otras instituciones en el marce
de SESAN 'y los |r?tegrante:s d'e. SINASAN, ~ de de atencidn de metas fisicas de los departamentos asignadas
a.cuerc.lo a las neces@ade:& identificadas y_al las para mejora de presentacion ante los procesos solicitados ante
directrices de la Direccion de Fortalecimienio SESAN.

Institucional y Despacho Superior.

2 b) .Ap.oyar a la D'remén de Fonalgc‘lmtento +  Se apoyd en el verificacién de bitacoras y planificaciones
Instltuc:|.ona] en el . m onitoreo, . supervisidn  y emitidas por el personal de SESAN del territorio con el objetivo
evaluacin de las actividades planificadas p?r los de presentar observacicnes a considerar segtn actividades y
delelg.ados departamen?ales y  monitores sugerencia de camblos para mejorar el accionar.
municipales, presentando informes de resultados
de forrma mensual.

3 ) A.po.yar en el Segum!'e_ntc Y anaI|5|s‘ dell, Se apoyd en reunidn con gobernacién Guatemala para el
CUfﬂp[ImlentO de las .actl\ndades‘ 'y funciones seguimiento de agenda departamental a desarrollar en
asgnadas a los monitores municipales, y en CODESAN para la mejora e implementacion de gobemanza en
conjunto con el delegado departamental hacer SAN fomentando el accionar en el departamento.
propuestas de mejora del desempenio.

" Lileavote de acimisaces e iss. Gomislones da | | S¢ @0%6 en o sequinlento o reuniones do SAN a nive

«dad Alimentaria Nutricional. para fortalecer territorial para  atenclon y formacién  de la  comisiones,
zeg::erianza en SAN y P fornentando el accionar y la priorizacién de aclivacidn de
) Comisiones comunitaria de SAN en el territorio.

5 ?] Apoyar “a monltores‘ de _SESAN en la|, Se brindd atencién a planificaciones anuales de las oficinas
lmplementa.cmn Y .f.unmonamlento de .Ias y direcciones SAN del territoric asignado para seguimiento
dgpendepc|as ._munlmpa[es de Seguridad cportuno ¥y fortalecimiento de acciones enfocadas desde los
Alimentaria y Nutricional. Municipios.

6 2]0:5;::; de: I:?: i:?i?:;:ic:[rzs d:ar.i-:asla e::tlit:::;?g:s d;; *+ Se brindd seguimientoc de procesos de planificaciones
indice de gobernanza en el territorio establecidas y acciones implementadas para el accionar de

. POA COMUSAN y CODESAN en el territorio para atencién de
correspondiente. pracesos establecidos en el fortalecimiento de !a Gobemanza
en SAN.




g) Apoyar en la validacion, consolidacion y entrega
oportuna de metas fisicas institucionales, de las

= Se apoyo a la rectificacion y envié de informacion de metas

Fortalecimiento Institucional o autoridades
superiores de la SESAN.

i fisicas de los departamentos, asegurando la mejora de
actividades  desarrolladas por los delegados : >
: S procesos de entrega de informacién departamental para
departamentales y monitores municipales. acciones de SAN.

8 h) Apoyar en_la preparacion y gestion de ‘proyel.\ctos » Se apoyo en la coordinacion con  gobernacion
b ser' financiados con fondos de municipalidad, departamental para seguimiento de congreso departamental de
Consejos”de Desarrollc Ubano y Rural ylo de Guatemala, con el objetivo de asegurar el fortalecimiento de
Cooperacion Internacional. proyectos de inversion para fortalecer la SAN, siendo

principalmente agua y saneamiento.

9 ) Ap°‘far en @l seguimienta de proyfectos ylol ., Se apoyd en la participacion de CODESAN Guatemala
estratvegia_s‘ ‘que‘ S? generen por medio de la para seguimiento de acciones de seguridad alimentaria y
coordinacion interinstitucional. gobernanza  departamental para  articulacion  efectiva e

incidencia a nivel departamental.

10 j) Otras que le sean asignadas por el Director de «  Se apoyo en el seguimiento de convenios interinstitucionales

de Zacapa para el funcionamiento y articulacion de acciones
SAN en el departamento, fomentando la existencia de
cooperacion con actores clave del departamento.

5. Los documentos que respaldan el

producto del trabajo

Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,

la direccion de

los archivos de

realizado se encuentra en
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Guatemala 31 de octubre de 2025

Licenciada

Mireya Palmieri Santisteban
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Su despacho e

Respetucsamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el pericde del 2 de Enero al 31
de Octubre de 2025, con el fin de dar base a la clédusula décima segunda del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIO
TECNICO, que a continuacién se describe:

1. Contrato No. DSESAN-070-2025-029
2. Nombre: Mauro Aniba! Cardona Vargas /
3. Unidad Administrativa: Eortalecimiento Institucignal

4. A continuacién detallo las actividades realizadas:

L No AGTIVIDADES CONTEMIDAS EN CONTRATO ... i ACTIVIDADES REALIZADAS,

1 a) Elaborar y ejecutar planes de capacitacion
para fortalecer las competencias de los
colaboradores de SESAN y los integrantes de
SINASAN, de acuerdo a las necesidades
identificadas y a las direcirices de la Direccién de
Fortalecimiento Institucional y despacho superior.

» Se finalizd la actualizacién, presentacion, v se brindd
seguimiento para la implementacién del Manual de Induceién
de Personal de la Direccion de Fortalecimiento Institucional
(DF1), con el objetive de estandarizar el proceso de ingreso y
aplicacion de acciones correctivas en apoyc a las
delegaciones departamentales. Esta accién incluyé el
desarrollo (0 seguimiento a fa implementacién) de 1
documento clave para la integracién y fortalecimiento del
personal de la DFl. Adicicnalmente, se apoyd y se dio
seguimiento a reuniones conh autoridades superiores
enfocadas en la atencion de procedimientos de gebernanza
institucional vy la revision administrativa de acciones que
impactan directamente en la mejora institucional y los
procedimientos en las delegaciones.

+ Se apoyd directamente [z intensificacién de acciones y la
toma de decisiones oporiuna en al menos delegacién
departamental de Jutiapa, Jalapa y Guatemala mediante el
fortalecimiento de conocimientos y la activacion efectiva de la
Mesa Tecnica de Andlisis de la Desnutricién Aguda (DA),
asegurando el involucramiento de las autoridades municipales
e instituciones. De ferma paralela, se atendieron reuniones
solicitadas por DF| para abordar y priorizar acciones en el
territorio de la regién asignada, y se gestiond la atencion,
consolidacion, revisidn y entrega de planes de fortalecimiento
a otras instituciones en el marce de las metas fisicas
asignadas ante SESAN, logrando la optimizacién del 100% de
los planes requeridos para su presentacion.




+ Se brindd seguimiento a la capacitacién e integracion de
equipos municipales en los departamentos de El Progreso,
Zacapa, Guatemala, Jalapa y Jutigpa, enfocando los
esfuerzos en integrar acciones y mejorar [as competencias a
nivel local para el abordaje de la desnutricidn aguda.
Complementariamente, se acompafié y se fortalecieron las
capacidades tecnicas de los equipos departamentales
permitiendo la elaberacidn de presentaciones de impacto para
su uso en mesas técnicas y comisiones municipales, lo que
resultd en un mejoramiento directo de las herramientas
técnicas disponibles para la coordinacion territerial

b) Apoyar a la direccidon de fortalecimiento
institucional en el manitoreo, supervisidn y evaluacion
de las actividades planificadas por los delegados
departamentales vy monitores municipales,
presentande informes de resultados de forma
mensual.

+ Se consolidd, actualizé y dio seguimiento a las actividades
programadas durante los meses de enero a octubre en los
departamentos  asignados, garantizando la correcta
implementacion de procesos establecidos. Esto incluyd la
atencidn y revisién de las planificaciones quincenales del
persenal regional, enfocados en mejorar a sistematizacion y
el abordaje de rutas operativas priorizadas por el nivel central.
Adicionalmente, se brindé apoyo en el seguimiento y
monitoreo de actividades planificadas en el marco de la
planificacion estratégica de las delegaciones
departamentales, asegurando la presentacién de informes de
seguimiento.

+ Se apoyd el monitoreo y seguimiento de prioridades a nivel
territorial en la atencién de la Desnutricion Aguda (DA), Esto
se realizdé fomentando el uso de listados nominales en las
delegaciones para realizar monitoreos a las familias con
desnutricién en los departamentos asignados. Se colabord en
reuniones de formacién con el objetivo de mejorar los planes
de atencion de la DA en temritorios bajo el protocolo especifico,
premoviendo acciones de planificacién y ejecucion de
intensificacién. Se revisd, dio seguimiento al avance de MODA
implementado en el territorio.

. Se apoyd a la Direccidén de Fortalecimiento Institucional
(DFI) en el seguimiento y monitoreo del 100% de las acciones
planificadas por las delegaciones departamentales, con el fin
de mejorar el accionar institucional a través de la integracion
efectiva de [a programacion SAN a nivel territorial. Esta labor
incluyd el seguimiento y verificacion de las acciones en los
departamentos y territorios para garantizar el cumplimiento de
las responsabilidades a nivel departamental y municipal.

¢) Apoyar en el seguimiento y anélisis del
cumplimento de las actividades y funciones
asignadas a los monitoras municipales, y en conjunto
con el delegado departamental hacer propuestas de
mejora del desempefio.

* Se implementd un procesc de revisibn y seguimiento
continuo de actividades de monitores, realizando mas de
procesos de supervision y revision de actividades y avance en
elaboracién de caracterizaciones, con ¢} fin de fomentar
acciones correctivas para la mejora en la atencion de
prioridades de la DFI. Esto incluyd el acompafiamiento a
monitores para la revisién, comeccidn y adecuada
presentacién de documentos de caracterizacicnes finalizadas.
Adicionalmente, se participé en reuniones de equipo regional
con el objetivo de establecer los principios de calidad para la
elaboracién de documentos solicitados a SESAN,
garantizando e! cumplimiento de los requerimientos minimos
de calidad.




+ Se apoyd la coordinacidn interinstitucional mediante la
participacién en 5 reuniones de construccién de agendas
territoriales en los departamentos de Jalapa, Zacapa y
Chiquimula. Asi mismo se brindé apoyo y seguimiento a la
agenda departamental en colaboracién con la Gobernacion de
Guatemala, a desarrollarse en CODESAN del departamento,
con el cbjetivo de mejorar e implementar la gobernanza en
Seguridad Alimentaria y Nutricional {SAN). Paralelamente, se
apoyd la formacién de conocimientos sobre atencion a gestion
de InSAN con el equipo de la delegacion de Jutiapa,
asegurando el seguimiento a procesos de formacion vy
documentacién de expedientes.

d) Apovar al personal técnico de SESAN en el
desarrollo de actividades en las Comisiones de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, para fortalecer ta
gobemanza en SAN.

» Se implementd el establecimiento de un flujograma para I
activacién de las Comisiones de Seguridad Alimentaria y
Nutricional en ¢! teritorio, lo gue impacté directamente la
mejora de acciones en multiples departamentos. Se brindd
seguimiento a nivel departamental (CODESAN), municipal
(COMUSAN) y comunitario, fomentando la activacién de
Comisicnes comunitarias de SAN, su atencion y formacién de
las mismas. Se brindd acompanamiento al desarrollo del
CODESAN en los departamentos de Guatemala, El Progreso,
Jalapa y Jutigpa, para fortalecer la gobernanza y
coordinacién, priorizando la socializacién de pricridades
nacionales establecidas en el marco de CONASAN.

+  Se brindé seguimiento y apoyo directo a la preparacion de
acciones relacionadas con la Agenda Territorial presentada en
departamentos de Jalapa, Zacapa y Chiguimula, lo gue
incluyd la realizacion de cofizaciones, analisis de mapeo de
actores, y preparacién de material para e! desarrollo de un
taller. Se apoyd el seguimiento de ta Comision Departamental
de SAN para el abordaje de 3 protocolos clave: el protocolo
de hambre estacional, el Protocolo para atencién de personas
migrantes guatemaltecas retornadas al hogar, y protocolo de
atencién a la desnutricién aguda. Ademas, se apoyd el
seguimiento de informes y la presentacion de gobernanza en
los departamentos asignados, asegurando la alineaciéon con
las pricridades de la Direccién de Fortalecimiento Institucional.

+  Se brindd seguimiento y apoye directo a las acciones del
pregrama Mano a Mano en el departamento de Chiquimula,
asegurando la atencion efecliva de priofidades. La labor de
monitoreo incluyé el seguimiento a las COMUSAN en los
departamentos asignados con el fin de mejorar la
implementacién de Iz politica de SAN a nivel local. La atencién
a las comisiones también se enfocd en ¢l fomento de acciones
que requieren atencién especlfica, como la implementacién de
mesas técnicas y la atencion a pricridades nacionales y la
mejora del accionar local.

e) Apcyar a monilcres de SESAN en Ia
implementacidn y  funcionamiento de las
dependencias municipales de Seguridad Alimentaria
y Nutricional.

+ Se brindé apoyo directo al fortalecimiento y atencion de
prioridades para las delegaciones asignadas, resultando en el
establecimiento o seguimiento de dependencias municipales
de SAN (DMSAN) en el territorio para fomentar acciones
locales. Se ejecutd el acompafamiento especifico para la
apertura de al menos 1 nueva DMSAN (Santa Rosa de Lima
en Santa Rosa), asegurando la promocién, atencion y




priorizacién de acciones de SAN a nive! local. Esta accién
incluyé el seguimientc de acciones del anteproyecto de
DMSAN para atender prioridades regionales y el
acompafiamiento téchico para la integracion de funciones de
las dependencias.

« Se brindd seguimiento y monitoreo, que incluyd la visita y el
acompafiamiento a monitores y oficinas municipales de la
regién asignada, con el chjelive de verificar el abordaje de
acciones y asegurar la implementacion de mejoras dentro de
tas DMSAN establecidas. Se brindd asesoria técnica
enfocada en la mejora de capacidades interinstitucicnales
para el desarrollo de proyectos y la atencion de nifios y nifias
con Desnutricidn Aguda (DA). Ademas, se brindé atencion y
seguimiento oportuno a las planificaciones anuales de las
oficinas y direcciones SAN del territerio asignado, asegurando
el enfoque municipal de las acciones.

+ Se brindé acompafamiento a reuniones con defegados
departamentales para el fortalecimiente de capacidades a
nivel departamental y asegurar el seguimiento efectivo de la
SAN. Esta coordinacién se enfocd en la mejora de la
socializacion de acciones de las dependencias municipales
mediante el apoyo y acompafiamiento a reuniones del
CODESAN en Guatemala. La participacidn en estas
instancias de gobernanza buscé mejorar la coeordinacién e
impulsar ef desarrollo de proyectes efectivos a nivel municipal.

f) Apoyar en el desarrollo de las evaluacicnes y
monitoreo de los indicadores para la estimacion del
indice de gobernanza en el territorio correspondiente.

+« Se apoyd el desarrcllo, seguimiento y andlisis de la
implementacién del Monitoreo de la Gobernanza en SAN en
los departamentos de El Progreso, Guatemala, Santa Rosa,
Jalapa, Zacapa, Chiquimula y Jutiapa, lo que contribuyd
directamente a la estimacion del indice de gobemnanza en el
territorio. Esto incluy®d la verificacién de [a Gobernanza a nivel
municipal y la aprobacién territorial de acciones. Se brindo
seguimiento a procesos de planificacién (POA) y acciones
implementadas para el accionar de COMUSAN y CODESAN,
asegurande el cumplimiento de procesos de gobernanza.
Ademas, se apoyo la revisién y seguimiento del informe de
GSAN de los departamentos asignados para cumplir con las
pricridades de la DFl y se participé en la soclalizacién de
nueves lineamientos de gobernanza emitidos desde el nivel
central

+  Se brindé seguimiento al perscnal de las delegaciones para
verificar su participacién y asegurar la €jecucion efectiva de
las acciones planificadas a nivel local. Esta labor incluyé la
identificacién de dificultades y el acompaiiamiento en la
mejora de procesos para fortalecer la gestion territorial. Se
apoyd la induccién al personal de nuevo ingreso para
fortalecer la gestion y transferencia de conocimiento, creando
ambientes para el andlisis de la informacion y la atencion de
prioridades establecidas. También se apoyd el desarrollo de
proccescs para establecer acciones de gobernanza que
fomenten la articulacion efectiva con delegados y personal de
las delegaciones.




< -|g) Apoyar en la validacion, consclidacién y entrega
oportuna de metas fisicas institucionales, de las
actividades desarrolladas por los delegados
departamentales y monitores municipales

+ Se brindd seguimiento al establecimiento de metas
institucionales a través de reuniones de trabajo, asegurando la
alineacion de las acciones de SAN tanto dentro de la DFI como
a nivel territorial. Se ejecutd la verificacién, consclidacién y envio
continuo de documentos e informes de metas institucionales y
fisicas para el avance de los objetivos establecidos a nivel
territorial. Esta gestidon incluyd la recepcidn, andlisis vy
transmision de las Metas Fisicas (MF)de las delegaciones
asignadas, basidndose en el cronograma de la DF| para el
cumplimiento de los requerimientos de SESAN.

+ Se apoyo en la validacién de la guia de monitorec de la
gobernanza para su posterior seguimiento e implementacion en
el territorio, estandarizando el instrumento de medicién, Se
brindaren lineamientos a las delegaciones departamentales para
la integracién, consolidacién y presentacién de las Metas Fisicas
(MF) conforme a la planificacién estratégica de SESAN. Se
realizé el seguimiento y la preparacién de los entregables
necesarios, garantizando el respaldo adecuade de la
informacién proveniente de las delegaciones, con el fin de
formalizar los procedimientos de entrega y cumplimiento.

h} Apoyar en la preparacién y gestion de proyectos a
ser financiados con fondos de municipalidad, consejos
de Desarrollo Urbano y Rural yfo Cooperacién
Internacicnal.

* Se brindé apoyo en la gestién de induccién al personal en
cocrdinacidn con SEGEPLAN, logrando la presentacion vy
transferencia de conccimientos scbre la elaberacion de perfiles
de proyectos en el marco del uso de fondos de los Consejos de
Desarrollo. Esto incluyd la capacitacion directa a delegaciones de
Jutiapa y Jalapa en la formacién de documentos y presentaciones
para Comisicnes Departamentales, asegurando la formulacion de
acciones estratégicas en atencidn a requerimientos de la
Subsecretaria Técnica.

* Se apoyd la participacion en el taller de anilisis de la
Clasificacién Integrada en Fases de la Seguridad Alimentaria
{CIF) para Guatemala, brindando soporte al equipo de andlisis
regional.

»  Se apoyod [a presentacién y acompaniamiento al personal de
las delegacicnes en reuniones de Ccnsejos de Desarrollo Urbano
y Rural (CODEDE y COREDUR), asegurande ¢l establecimiento
de prioridades de atencién de la SAN. Esta coordinacidén fue
efectiva en CODEDE de El Progreso y COREDUR Suroriente, En
el COREDUR Suroriente, se fomenté la discusién schre la
importancia de implementar proyectos SISCQODE enfocados en la
mejora de condicienantes que debilitan la SAN.

+  Se apoyd la coordinacién cen la Gobernacién Departamental
de Guatemala para el seguimiento del congreso departamental,
enfoccado en asegurar el fortalecimiento de proyectos de inversion
para SAN, especialmente en agua y saneamiento.

iy Apoyar en el seguimiento de proyectos y/o
estrategias que se generen por medio de la
coordinacién interinstitucional.

* Se brindd apoyo directo a la activacidn de [a Comisién
Departamental de SAN (CODESAN) del departamento de El
Progrese, mediante la realizacion de procedimientos vy
coordinaciones operativas con autoridades para mejorar ¢l
accicnar segin Jas prioridades de la DFl. Esto incluyd la
participacién activa en reunicnes de coordinacidn con multiples
actores (MSPAS, Gobernacion, y Municipalidades) asl mismo en
el departamento de Guatemala, se apoyé en la integracién de la
CODESAN asegurando una coordinacion efectiva e incidencia
en la atencidn de prioridades nacionales y la Desnutricion Aguda
(DA) y el seguimiento de la seguridad alimentaria y la
gobernanza departamental.




« Se brindé apoyo continuo al programa Mano a Mano en los
departamentos asignados, centrandose en el seguimiento de su
estrategia, la verificacién y el analisis de la informacion
generada, con el fin de redireccionar la atencion prestada a nivel
municipal y asegurar la aceptabilidad del accionar segun
lineamientos técnicos. Esta labor de monitoreo se complemento
con el seguimiento a las lineas de accién emanadas por la
Direccién de Fortalecimiento Institucional (DFI), garantizando
que el cumplimiento de las prioridades de la direccion sea
atendidas de manera efectiva a nivel territorial.

10

j) Oftras que le sean asignadas por el director
de fortalecimiento institucional o autoridades
superiores de la SESAN.

* Se apoy6 el seguimiento de la reunién de trabajo para
establecer las prioridades de atencion de la Direccion de
Fortalecimiento Institucional (DFI), asegurando la alineacion y el
desarrollo de acciones de SAN en los departamentos. Esta
accion se complementd con el acompafamiento de la visita a
territorio de autoridades superiores, lo que incidio directamente
en el fortalecimiento de la SAN a nivel local. Ademas, se brindé
apoyo directo en la revisién de 1 proyecto de cooperacion en
Chiquimula para dar seguimiento a metas priorizadas y fomentar
la atencién conjunta en el territorio.

+ Se apoyo en la revisidon y analisis de documentos para
garantizar la recuperacion de informacion de las boletas del
Quinto Censo de Talla en Escolares de Primero Primaria,
asegurando la recopilacion de datos clave para el cumplimiento
de informacién nutricional.

+ Se participé en 1 taller de implementacion y seguimiento
institucional con SCEP para la elaboracién de herramientas de
trabajo SISCODE/COCODE en las regiones Central vy
Metropolitana.

+ Se brindé apoyo logistico y atencion administrativa para
mejorar las acciones en el departamento de El Progreso.
Paralelamente, se apoy6é el seguimiento de documentos
administrativos de la delegacion de Quiché, asegurando la
atencion a los procedimientos establecidos por la DFI y la mejora
de procesos en el territorio.

* Se brindé seguimiento a convenios interinstitucionales en el
departamento de Zacapa, logrando el funcionamiento y la
articulaciéon efectiva de acciones de SAN y fomentando la
cooperacion con actores clave del departamento.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo realizado se encuentra en los archivos de
la direccion de Fortalecimiento Institucional de SESAN.,

f)

f)




