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Licenciada

Mireya Palmieri Santisteban
Secretaria de Sequridad Alimentaria y Nutricional
Su despacho

Informe de Actividades Octubre 2025

/

/

Solola 31 de octubre de 2025

/

Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el mes de Octubre de 2025, con

el fin de dar cumplimiento &

la cldusula tercera del

INDIVIDUALES EN GENERAL, que a continuacion se describe:

1. Contrato No.

2. Nombre:

3. Unidad Administrativa:

DSESAN-310-2025-029
Rocenda Noemi Lobos Bordn de Ratzan
Fottalecimiento Institucional / Solola

4. A continuacisn detallo las actividades realizadas:

CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS PROFESIONALES
-/.

/

L_.No.......__ACTIVIDADES.CONTENIDAS EN.CONTRATO . e ACTIVIDADES REALIZADAS ... ol ol _ ]
1 a) ‘A‘ctualizar el plan estratégico municipal y dar | | Apoyo a la Delegacion Depariamental en disefar vy
seguimiento al plan coperativo de la estategia de o .
N ) . presentar un boletin técnico trimestral sobre los avances de la
Comumcacrpn para el Cambio Soclal 'y de Estrategia de CCSyC, incorporando datos de monitoreo vy
Comportamiento de la COMUSAN. sistematizacion de aprendizajes.
2 F;) Promover el desarrollo de actividades con los | | Apoyo a la Delegacion Departamental en desarrollar
integrantes de la COMUSAN enfocadas en el | .45 ge sensibilizacion comunitaria sobre nutricion, salud e
Cambio Social y de Comportamiento. higiense con metodologias de comunicacion para el cambio
social y de comportamiento, priorizando a grupes de

= adolescentes y jovenes de cuatro Institutos de Educacién
Basica del municipio de Santa Cruz La Laguna, desde la
coordinacién de COMUSAN.

3 c)  Acompafiar la |mpTem‘entaC|on de Efctl\.ndades - Apoyo a la Delegacion Departamental para desarrollar
de CCSyC vy el monitorec comunitario de | . dn o

o . L jornadas de sensibilizacion comunitaria: sobre nutricién, salud e
Conocimientos, Actitudes y Practicas (CAP). higiene con metodologias de comunicacion par‘lici‘pativa, :

pricrizande a grupos de mujeres.

4 d) Prorpover y dar seguimiento a la part‘lmpamon * Apoyo a la Delegacion Departamental de SESAN Solola
de los miembros de la COMUSAN en el diplomado para coordinacién de cierres de procesos formativos de Agentes
express en CCSyC. de Cambio en &l municipio con miembros de COMUSAN.,

5 e) Fortalecer 2 la COMUSAN_ y a las redes de | Apoyo a la Delegacién Departamental para fortalecer las
apoyo local en el uso de herramientas CCSyC y en o .

. o redes de apoyo comunitaric y capacitarlos en metodologias de
el monitoreo comunitario. cbservacién, registro y andlisis para forfalecer la sostenibilidad

del monitoreo comunitario. )

6 f) Coordinar con lideres comunitarios, la

“lidentificacion y formacién de agentes de cambio.

+  Como apoyo a la Delegacién Departamental coordinar con
autoridades  municipales, comunitarias y religiosas  los
procescs de clerres y graduacién de agentes’ de Cambio y
seguimiento a procesos de formacién continua en el municipio
de Santa Cruz La Laguna.




5 q) Implementar metodologias participativas vy
‘|sistematizar  la  informacién  de los procesos
realizados.

* Apoyo a la Delegacion Departamental en aplicar técnicas y
registro de informacién de la Estrategia de Cambio Social y de
comportamiento en el municipio de intervencion como apoyo a
la Delegacion, sistematizando la informacién para la toma de
decisiones estratégicas en CCSyC.

8 h) Apoyar en la elaboracion de informes sobre los
avances en la implementacion de la Estrategia de
CCSyC en el municipio asignado.

+ Presentar a la Delegacién Departamental de SESAN Solola
informes mensuales de avances de las actividades realizadas
en el municipio de Santa Cruz La Laguna como apoyo en la
intervencion a nivel de municipio en la Institucion.

9 i) Ofras actividades que le sean requeridas por el
Delegado Departamental, Direccion de
Fortalecimiento Institucional, Subsecretaria
Técnica y Despacho Superior.

+  Brindar apoyo logistico y metodolégico a las acciones
interinstitucionales solicitadas por el nivel departamental o
nacional, garantizando la coherencia de objetivos de la
COMUSAN como apoyo a la Delegacion Departamental.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo
Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,
f)
- DP

ja
ol. 46,549
Cormreo: rocehdaiobo! gmait.com

, _ Plu¥

Licda, Klan'n Lissette éichmno Figueroa

Coordinadora de Aprovechamlento BIuI:_Sgico
Direccién de Fortalecimiento Insﬂlqunm
Secretar’z de Sequricad Alimertaria y Yutricionc|

/ f)

realizado se encuenfra en




Informe Final de Actividades

Licenciada

Mireya Palmieri Santisteban

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Su Despacho

Solo!a 31 de octubre de 2025

—

Respetunosamente me dirlio a usted, para presentar e Informe de Actividades realizadas durante el periodo del 2 de Enero al 31
de Octubre de 2025, con el fin de dar base a la clausula décima segunda del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS
PROFESIONALES INDIVIDUALES EN GENERAL, que a continuacién se describe:

%

DSESAN-310-2025-029

2. Nombre: Rocenda Noemi Lobos Bordn de Ratzéan

3. Unidad Administrativa: Fortalecimiento Institucional / Solola
4. A continuacidn detallo 1as actividades realizadas:

1. Contrato No.

7
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Fasra SUNAP —— e —
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[N R CTIVIDADES. CONTENIDAS EN CONTRATO..

ACTIVIDADES.REALIZADAS.,

L RPE PR TSN

1 a)  Actualizar el plan estratégico municipal y dar
seguimiento al plan operativo de la estralegia de
Comunicacién para el Cambio Social y de
Compontamiento de la COMUSAN.

2 reuniones ordinarias 2025 de la
Comisién  Municipal de Seguridad Alimentaria vy Nutricional
-COMUSAN-. Dentro de estas reuniones, se brindé asistencia
técnica para e! Plan Operativo Anual {POA) de COMUSAN,
integrando  actividades de la Estrategia Comunicacién para el
Cambio Secial y de Comportamiento -CCSyC- como parte de la
iniciativa Mano a Mano.

Por otro lado, se disefid y produjo un Plan de Comunicacién de
CCSyC para su validacidon en COMUSAN, con la participacion
de liderazgos comunitarios y municipales ¢on materiales
ilustrativos y  herramientas interculturales orientadas a la
reduccion de la desnutricidn cronica en nifias y nifios menores
de cinco afios, fomentando conductas saludables en nutricidn,
salud, higiene, saneamiento y proteccién infantil,

De todas estas intervenciones, se generé un informe técnico en
power point de acciones e intervenciones realizadas en el
municipic de Santa Cruz lLa Laguna, como apoyo a la
Delegacitn Departamental de SESAN Solola.

» Se paricipé en

2 b}  Promover el desarrollo de actividades con los
integrantes de la COMUSAN enfocadas en el
Cambio Social y de Comportamiento.

+ Como apoyc a la Delegacién Departamental de SESAN
Solola, se lograron los siguientes resultados en el marco de las
diferentes intervenciones:

1. Se establecieron [as condiclones necesarias para la
elaboracidon de un mapeo institucional y de actores con
incidencia en Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) en el
mupicipic de Santa Cruz lLa Laguna. Este insumo permitié
identificar roles, competencias y dreas de intervencion de las
instituciones  presentes en el municipio, facilitando Ia
coordinacion y el alineamiento de acciones con la Delegacién
Departamental de SESAN en Solola.

2. Se implementaron acciones de comunicacién intercultural y
comunitaria en coordinacidn con instituciones rectoras, como
parte de la iniciativa Mano a Mano.




Estas aclividades fortalecieron las capacidades locales para la
adopcion de practicas saludables en salud, nutricion, higiene vy
proteccién  infantil, en concordancia con las  prioridades
municipales. Se logré la participacion de 636 participantes,
siendo en su mayoria madres de nifias y nifios menores de 5
anos de edad de las 8 comunidades.

3. Se acompafaron actividades en el marco de la Estrategia
CCSyC con integrantes de COMUSAN durante jornadas
integrales de atencién comunitaria, atendiendo a madres de
nifas y nifios menocres de 5 afios de edad de las comunidades
Caserio Pajomel, Caserioc Chuitzanchaj, Caserio Laguna Seca,
Caserio Jaibalito y Aldea Tzunung.

Las jornadas propiciaron un espacio de interaccidn directa con
las familias, donde se promovieron cambios de comporiamiento
crientades a mejorar la alimentacién (lactancia materna,
Alimentacién complementaria, uso correcto de los
micronutrientes), la higiene (lavade de manos, higiene del
hogar} y la prevencion de enfermedades, como apoyo a la
infervencion integral en las cinco comunidades del municipio de
Santa Cruz La Laguna.

c) Acompafar la implementacién de actividades
de CCSyC vy el monitoreo comunitario de
Conocimientos, Actitudes y Practicas (CAP).

+ Se implementé la metodologia de Monitoreo Comunitario en
Cenocimiento,  Actitudes y  Practicas (CAP) en dos
comunidades priorizadas por COMUSAN, dicha metodologia se
aplicd para dos comunidades, siendo el de la Aldea Tzunung y
la cabecera municipal Santa Cruz La Laguna, en coordinacién
con miembros de la COMUSAN del municipic de Santa Cruz La
Laguna. Cada uno de estos monitoreo cuentan con su propio
informe de resultados.

Por ofro lado, se apoyd con dos informes mas de Monitoreo
Comunitaric del Caserio de Chuitzanchaj y Caserio Pajomel,
moanitorios realizados antes del 2025. Dichos informes sirvieron
para elaborar el -consolidado e informe general de Monitorios
realizados en el municipic.

Cada uno de estos resuitados, fueron socializados con las
Redes de Apoyo Llocal integrades por lideres comunitarios
como, Consejo Comunitaric de Desarrollo Urbano y Rural
-COCODES-;, Concejales de las comunidades, Alcaldes
Comunitarios, Comités comunitarios de Tuc Tuc en el caso de
ta Aldea Tzunund, Red Comunitaria de Salud, Comadronas y
entre ofros actores locales. Tedas acciones se realizaron como
apoyo a la Delegacion Departamental de SESAN Solola.

d) Promover y dar seguimiento a la participacion
de los miembros de la COMUSAN en el diplomado
express en CCSyC.

* Como apoyo a la Delegacién Departamental se dio
seguimiento al avance formativo de las y los integrantes de la
COMUSAN de Santa Cruz La laguna en el diplomado express
de la Estrategia de Comunicacién para el Cambio Social y de
Comportamiento, sin embarge para los meses de contratacion
no se logré la homologacibn de contenidos para el
fortalecimientc de las capacidades de las y los miembros de
COMUSAN.

Por lo que se trabajé en la articulacién de instituciones recloras
¥y grupos organizados del municipic mediante tertulias,
reuniones bilaterales y actividades comunitarias, fortaleciendo
la planificacion  interinstitucional y la  aproplacién de la
Estrategia CCSyC en comunidades de la parte alta y baja del
municipio de Santa Cruz La Laguna. Asi mismo, se apoyé en el
Censo Nutricional 2025 ademds de la planificacion del Dia
Mundial de la Alimentacidn en el municipic de Santa Cruz La
Laguna,




e) Fortalecer a la COMUSAN y a las redes de
apoyo local en el uso de herramientas CCSyC y en
el monitorec comunitaric,

* Se apoyé a la Delegacion Departamental de SESAN Solola
en el fortalecimiento de las Redes de Apoyo Local (RAL) y
generacién de insumos técnicos. Se  consclidaron y
fortalecieron las Redes de Apoyo Local en Santa Cruz La
Laguna, mediante la construccion de una base de datos
municipal y comunitaria que permitid sistematizar actores,
liderazgos y organizaciones clave. Este registro facilitd la
coordinacién interinstitucional y la sostenibllidad del Monitoreo
Comunitario como herramienta de planificacién local.

Ademas se apoyd en la elaboracion participativa de Planes
Operativos Comunitarios (POC). Con base en los resultados del
Monitoreo Comunitario, se elaboraron cuatro Planes Operativos
Comunitarios (POC-MaM} en Pajomel, Chuitzanchaj, Jaibalito y
Aldea Tzununa, con énfasis en la Estrategia de Comunicacion
para el Cambic Social y de Comportamiento (CCSyC) El Plan
Comunitaric de la Aldea Tzunund, recoge acciones. ques se
pueden implementar en las comunidades de Xeabaj y Pajomel
Chiquito (Tzanjomel), ya que son sectores de la misma aldea.

Cada uno de estos planes, fueron disefiados participativamente
cen lideres comunitarios y soclalizados en asambleas locales,
garantizando su apropiacién vy legitimidad., Para el caso, de la
comunidad de Jaibalito, se utilizaron resultados de Monitoreo
Comunitaric de Santa Cruz La Laguna cabecera. Quedando
pendiente la elaboracién del Plan Comunitaric de la Cabecera
municipal de Santa Cruz La Laguna.

Estos espacios de reflexion y discusidn, fortalecieron las
capacidades de las RAL en metodologias de andlisis,
observacion y registro, generando espacios de reflexion y

propuestas de accién encaminadas a reducir fa pobreza y la
malnutricidon. La implementacién inicial de los POC contribuyd
a la planificacién comunitaria con enfoque de sostenibilidad,
vinculando actores locales.

f} Coordinar con lideres cormunitarios, la
identificacidn y formacion de agentes de cambio.

» Como apoyo a la Delegacidon Departamental de SESAN
Solola, se fortalecieron a 240 Agentes de Cambio, entre ellos
adolescentes, jévenes, mujeres, hombres vy liderazgos
comunitarios a través de la formacion y acompafiamiento de
Agentes de Cambio confra la Malnutricion (AdC) en el
municipio de Santa Cruz La Laguna a fravés de la Estrategia de
Comunicacién para el Cambic Sccial v de Comportamiento,
Siendo el 68% de mujeres y el 32% de hombres, mediante la
implementacién de talleres participativos y procesos de
seguimiento en coordinacién con las Redes de Apoyo Local
como lideres comunitarios.

Siendo la Aldea Tzununa con mayor porcentaje de. participacién
con el 38% a nivel del municipio, seguidamentie el caserio
Chuitzanccha] con el 18%, mientras que Ja comunidad de
Pajomel y la cabecera municipal con el18%, Mientras que e!
estos de las comunidades oscilan por debajo del 5%, debido a
la ubicacién geografica e ubicacién de la comunidad y cantidad
poblacional.

metodologfas
informacién de

participativas  y
los procesos

q) Implementar
sistematizar la
realizados.

+ 8e fortalecid la capacidad de andlisis y gestion de la
Delegacién Departamental de SESAN Solold mediante la
sistematizacion cualitativa y cuantitativa de la participacién
comunitaria en el municipio de Santa Cruz La Laguna. Se
consolidaron informes mensuales, bases de datos y regisiros
de procesos de intervencién, los cuales constituyen insumos




técnicos estratégicos para la toma de decisiones en la
implementacién de Jla Estrategia de Comunicacién para el
Cambio Social y de Coemportamiento, asi como para el
seguimiento a la participacién activa de actores y acloras
locales en el marco de la iniciativa Mano a Mano,

Con esta sistematizacion, se logra el registro de 240 Agentes
de Cambio en el municipio de Santa Cruz La Laguna, 634
participantes en actividades de Comunicacién para Cambio
Social y de Comportamiento; actividades realizadas en las 8
comunidades del municipio de Santa Cruz La Laguna y 5
Planes Operativos Comunitarios.

Para cada una de las accicnes, se elaboraron metodologias
participativas con un enfoque desde la educacion popular vy
andragégico.

) Apoyar en la elaboracién de informes sobre los
avances en la implementacion de la Estrategia de
CCSyC en el municipic asignado.

+ Como apoyo a la Delegacion Departamental de SESAN
Solota, se fortalecieron los mecanismos de seguimiento y
rendicién de cuentas de la Esirategia de Comunicacién para el
Cambio Social y de Comportamiento en el municipic de Santa
Cruz La Laguna, mediante la elaboracién y entrega periédica de
informes semanales {40 informes) y mensuates (10 informes).

Estos documentos consolidaron los avances alcanzados a nivel
comunitario y municipal, constituyéndose en insumos técnicos
para la toma de decisiones estratégicas de la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, ademas del monitoreo
institucienal de la intervencidn en el marco de la iniciativa Mano
a Mano.




19 i) Otras actividades que le sean requeridas por el
.Delegado Departamental, Direccion de
Fortalecimiento Institucional, Subsecretaria

Técnica y Despacho Superior,

+  Se fortaleci¢ la articulacion interinstitucional y la gestién
operativa de la Estrategia de Comunicacién para el Cambio
Social y de Comportamiento en el municipio de Santa Cruz La
Laguna, mediante la participacién activa en reuniones técnicas,
tertulias y espacios de incidencia convocados por la Delegacion
Departamental de SESAN.

Estas acciones contribuyeron a la coordinacién efectiva de la
SESAN en otros espacios a nivel municipal y departamental

para realizar anélisis y de toma de decisiones; habiendo
participado en 6 reuniones de la Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE-, 3 reuniones ordinaria de la Comisién Departamental
de Seguridad Alimentaria y Nutricional CODESAN/CODESAL,
ademas de las reuniones de equipo de la Delegacion
Departamental de SESAN Solola.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo
Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente, r\\

IS
(___DPr 179981536
Licda.

79
Rocenda Lobos

Tratiajadora Social
ol 46,549
@gmail.com

Comeo: rocenda

provechalento Bioldgico

ordinadora de A Biolo
{[;)[I!raccil!m de Fortalecimiento Insmur:!?nal

' 1 3 Alimeraria y ' aivionc]
Searefar’. da Sequricad Alimer:any "

realizado se encuentra en los archivos_ _de la direccién
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