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Presentacion

El Plan Operativo Anual 2024 de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Presidencia de la Republica (SESAN) orienta a realizar acciones que den respuesta y
contribuyan a alcanzar los resultados estratégico e intermedios institucionales propuestos
en el Plan Estratégico Institucional 2023-2032, con el fin fortalecer los esfuerzos para
cumplir como el mandato legal, politico y estratégico de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN), asi mismo contribuir al logro del Resultados de Desarrollo y Metas
Estratégicas de Desarrollo relacionadas al tema de SAN.

Con las acciones propuestas en este plan se pretende la mejora de la calidad de la gestiéon
y las politicas publicas a través del fortalecimiento de las capacidades institucionales en las
entidades relacionadas con al tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional con énfasis en
los niveles nacional, departamental y municipal por medio de las 22 Delegaciones
Departamentales de SESAN.

Debido a la no aprobacion del presupuesto para el 2024, la SESAN contara para el presente
ejercicio fiscal con el mismo monto asignado en el 2023, por lo cual se realizaron los ajustes
correspondientes al anteproyecto presentado al Ministerio de Finanzas Publicas en julio de
afo pasado.
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Situacidén actual de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en Guatemala

El estado nutricional es el resultado de multiples condiciones sociales y econdmicas, y constituye un
indicador muy sensible del nivel general de desarrollo. EIl marco conceptual de las causas de la
desnutricién difundido por UNICEF plantea tres grandes grupos:* a) Causas inmediatas: relacionadas
con la ingesta inadecuada de alimentos y micronutrientes y las enfermedades de tipo infeccioso;
b) Causas subyacentes: relacionadas con la inseguridad alimentaria en el hogar, que esta asociada
con la poca disponibilidad de alimentos, la falta de acceso a ellos y su uso inadecuado; c) Causas
basicas: relacionadas con las estructuras politicas, econdmicas e ideoldgicas en la sociedad que
regulan el acceso a los recursos, la educacidon y las oportunidades y que finalmente determinan la
pobreza de las familias.

En Guatemala la prevalencia de subalimentacion era de 16.0% en el periodo 2019-2021.> Segun la
Escala de Experiencia de Inseguridad Alimentaria (FIES por sus siglas en inglés) en el periodo 2018-
2020, la inseguridad alimentaria grave era de 20.7% y la moderada de 55.9%.3 El indice Global del
Hambre disminuyd de 21.7 en 2014 a 18.8 en 2022.* Por otro lado, la pobreza total aumenté de
51.2% en 2006 a 59.3% en 2014, mientras que la pobreza extrema aumenté de 15.3% a 23.4% en el
mismo periodo. En 2018 el coeficiente de Gini era de 0.48.° De acuerdo con el XIl Censo Nacional de
Poblacién de 2018, 18.5% de la poblacion de 7 afios o mas, es analfabeta, el analfabetismo es mayor
en mujeres (22%) comparado con los hombres (15%).

En marzo de 2022,° utilizando el protocolo de Clasificacion Integrada de la Seguridad Alimentaria en
Fases (CIF), se analizé la situacién de inseguridad alimentaria aguda en los 22 departamentos del
pais, 17.4 millones de habitantes. El contexto para este andlisis toma en cuenta las consecuencias
de la pandemia del COVID-19 que afecta al pais desde 2020, la variabilidad y alza en los precios de
los granos basicos y otros alimentos, asi como el alza en los precios de los combustibles e insumos
agricolas causados por el conflicto entre Rusia y Ucrania. En el periodo que comprende la situacion
actual se prevé el inicio de la temporada lluviosa con una probabilidad del 65% del fendmeno de La
Nifa.

Para este periodo (marzo a mayo de 2022) se clasifican en Fase de Emergencia (Fase 4) alrededor
de 409 mil personas (2% de la poblacidn analizada) y en Fase de Crisis (Fase 3) mas de 3.5 millones
de personas, equivalente al 20% de la poblacion. El andlisis clasifica en Fase 3 a los siguientes
departamentos: Alta Verapaz, Baja Verapaz, Chimaltenango, Chiquimula, Huehuetenango, Izabal,
Petén, Quetzaltenango, Quiché, San Marcos, Solol3, Suchitepéquez, Totonicapdn y Zacapa. En Fase

1 Gutiérrez W. La desnutricidn en la nifiez en el Peru: factores condicionantes y tendencias. Rev Perii Med Exp Salud Publica. 2011; 28(2): 390-9.

2 FAO, FIDA, OMS, PMA y UNICEF. 2022. El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo 2022. Adaptacion de las politicas alimentarias y
agricolas para hacer las dietas saludables mas asequibles. Roma, FAO.

3 FAO, FIDA, OMS, PMA y UNICEF. 2022. Ob. Cit.

4 Ayuda en Accién, Welt Hunger Hilfe, Concern Woldwide. Global Hunger Index. La transformacidn de los sistemas alimentarios y su gobernanza local.
Dublin/Bonn, Octubre 2022.

5 BCIE. 2020. Centroameérica en cifras. Honduras, Julio 2020.

6 SESAN, PROGRESAN/SICA. Analisis de inseguridad alimentaria aguda de la CIF, marzo 2022-febrero 2023. Publicado en mayo de 2022.
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Acentuada (Fase 2) se encuentran los departamentos de El Progreso, Escuintla, Guatemala, Jalapa,
Jutiapa, Retalhuleu, Sacatepéquez y Santa Rosa.

Los pequenos agricultores de infra y subsistencia son los que estan en peores condiciones porque
sus reservas de granos basicos se han terminado y tiene pocas posibilidades de invertir para la
proxima cosecha por el alto costo de las materias primas y de los combustibles; ademads, los
pequefios comerciantes informales tienen dificultades para vender sus productos debido al
aumento de los precios de los combustibles. Por otro lado, han disminuido las fuentes de empleo,
por lo tanto, muchos hogares se han visto obligados a utilizar estrategias de afrontamiento de crisis
y emergencia para solventar sus brechas alimentarias, tales como la venta de activos y uso de sus
ahorros. El 28% de la poblacidon reporta un consumo limite y pobre en cuanto al consumo de
alimentos segln la Encuesta de Seguridad Alimentaria del Programa Mundial de Alimentos;
asimismo, en cuanto al uso de estrategias de afrontamiento de medios de vida, un 19% de los
hogares reporta utilizar estrategias de estrés; un 30% estrategias de crisis y un 14% estrategias de
emergencia.

En América Latina y el Caribe, Guatemala ocupa el primer lugar en la prevalencia de desnutricion
crénica en la nifiez menor de 5 afios, y el sexto lugar a nivel mundial.” Segun la Encuesta Nacional
de Salud Materno Infantil -ENSMI- 2014/2015, la prevalencia de desnutricion crénica en menores
de 5 afios es de 46.5%. La desnutricion cronica es mayor en el area rural (53%), y en las regiones de
Noroccidente (68.2%), Suroccidente (51.9%) y Norte (50%). La desnutricidon crénica también es
mayor en los nifios y nifias que tienen las siguientes caracteristicas: indigenas (58%), hijos/as de
madres sin educacién (67%), hijos/as de madres del quintil inferior de riqueza (65.9%).2

Respecto a la desnutricién aguda, la ENSMI 2014/2015 reporté una prevalencia de 0.7%, este
porcentaje es menor al esperado en la poblacién de referencia (2.3%) segin la OMS; sin embargo,
la desnutricién aguda severa, incrementa hasta 9 veces el riesgo de mortalidad en la nifiez menor
de 5 afos. La prevalencia de anemia en la nifiez menor de cinco aiios es de 25%; y en las mujeres de
15 a 49 afos es de 10.6%.

Segun la ENSMI 2014/2015, la prevalencia de sobrepeso en nifios y nifias menores de 5 afios es de
4.7%, y en menores de 2 afios, el sobrepeso aumenta a 7.1%. A nivel nacional, sélo 2.9% de las
mujeres entre 15 y 49 afios tenian un indice de masa corporal menor de 18.5, lo cual indica que
tienen bajo peso; por otro lado, 31.9% tenian sobrepeso y 20.0% tenian obesidad. En la poblacidn
pobre, la obesidad se relaciona con ingestas energéticas superiores a las necesidades y deficientes
en nutrientes esenciales (aminodcidos y micronutrientes). Las personas pobres seleccionan
alimentos con contenido bajo de fibra y ricos en carbohidratos complejos, azlcares y grasas, que,

7 UNICEF (2019). Estado Mundial de la Infancia 2019. Nifios, alimentos y nutricidn: crecer bien en un mundo en transformacién. UNICEF, Nueva York.
8 MSPAS. ENSMI 2014-2015, Informe final. Guatemala, 2017.
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aunque les impiden gozar de una nutricion adecuada, satisfacen su hambre y se integran bien a su
patrén de consumo de alimentos.’

Muchos paises del mundo se estan enfrentando actualmente a la triple carga de la malnutricidn
(desnutriciéon, deficiencia de micronutrientes y sobrepeso) que estan entrelazadas de muchas
maneras. Por ejemplo, un nifio o nifia podria presentar dos o tres formas de malnutricidon al mismo
tiempo o en el transcurso de su vida. La triple carga de la malnutricion comparte causas comunes,
especialmente la mala calidad de la alimentacidn de los nifios o nifias. La pobreza suele ser una de
las causas principales de la desnutricidn. Los nifios o nifias pobres tienen mas probabilidades de
estar subalimentados y desnutridos, de enfermar, de no terminar la escuela y de volver a caer en la
pobreza después de sequias, enfermedades o periodos de inestabilidad econémica. °

9 Figueroa Pedraza D. 2009. Obesidad y Pobreza: marco conceptual para su andlisis en Latinoamérica. Salde Soc. Sdo Paulo, v.18, n.1, p.103-117, 2009.
http://www.revistas.usp.br/sausoc/article/viewFile/29516/31380
10UNICEF, 2019, Ob. Cit.
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1. Analisis de mandatos y politicas publicas
1.1 Marco legal de SESAN

Segln la naturaleza de la institucidon establecida en la Ley del SINASAN, la SESAN es el ente
coordinador del SINASAN y tendra la responsabilidad de la coordinacidén operativa interministerial
del Plan Estratégico de SAN, asi como de la articulacion de los programas y proyectos de las distintas
instituciones nacionales e internacionales vinculados con la Seguridad Alimentaria y Nutricional del
pais. La SESAN es el ente coordinador del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SINASAN)”. En el Cuadro No. 1 se presenta el andlisis detallado sobre el mandato legal de la SESAN.

Nombre de la norma,

Cuadro No. 1 Analisis de mandatos legales de SESAN

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacion a

ndmero y afio
Cumbre mundial sobre
la Alimentacidon, Roma
1996

Acuerdo relacionado con la normativa nacional para la eliminacién del
hambre y la malnutricidn y garantizar la SA sostenible para toda la
poblacion

Declaracion universal
de los derechos
humanos, ONU 1948

Se relaciona con la normativa nacional en los derechos humanos a la
alimentacidn, salud, entre otros afines.

atender

Toda la poblacion,
con énfasis en los
grupos mas
vulnerables a
malnutricion e

Numero 32-2005

legales que sean complementarios y necesarios para la implementacion
de la POLSAN

c. Coordinar la implementacién de los instrumentos de la POLSAN en
forma programatica y coherente con las politicas que se relacionen

d. Realizar todas las acciones pertinentes para alcanzar el logro de los
objetivos del CONASAN

e. Disefiar, implementar y operar el SIINSAN, asi como el Sistema de
Alerta Temprana para identificar situaciones coyunturales de InNSAN

f. Difundir la POLSAN y velar por su cumplimiento

g. Apoyar a las instituciones que lo soliciten en la gestién de los
recursos financieros que demanden para desarrollar el PESAN, asi como
los recursos que demande el SINASAN

h. Velar por la inclusion e implementacion de lo que corresponda a la
consecucién de la POLSAN, en los distintos sectores de gobierno;

—— — inseguridad
Constitucién  Politica S . - . .. . .
- Atenciodn integral de las personas, con servicios bésicos, alimentaciény | alimentariay

de la Republica de L, ., . .

nutricion a la poblacién mas vulnerable. nutricional
Guatemala

Articulo 22.

Establecer los procedimientos de planificacidn técnica y coordinacion

entre las instituciones del Estado, la sociedad guatemalteca, las ONG y

las agencias de cooperacion internacional vinculadas con la SAN, en los

diferentes niveles del pais (nacional, departamental, municipal y

comunitario).

Coordinar la formulacién y ajustes del PESAN, para aprobacion del

CONASAN; coordinar su actualizacidn, ejecucion, seguimiento y

evaluacién y apoya a las instancias ejecutoras en la planificacion y

rogramacion de los planes sectoriales estratégicos y operativos con .
P g L P & yop Instituciones y
acciones priorizadas de acuerdo a la POLSAN. .
entidades que
Ley del Sistema Acciones especificas: forman parte del
Nacional de Seguridad : . SINASAN,
. . & a. Presentar al CONASAN, para su aprobacidn, el proyecto de POLSAN L
Alimentaria % . Y (Instituciones del
- b. Proponer al CONASAN la definicién de politicas u otros aspectos

Nutricional,  Decreto Estado, ONG,

cooperacion
internacional,
sociedad civil)

11
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Nombre de la norma,

ndmero y afio

Atribuciones que le asigna la norma

i. Sensibilizar a las instituciones del sector publico y privado, a los
organismos internacionales y a la sociedad en general, sobre la
magnitud y trascendencia del problema alimentario y nutricional;

j. Identificar los grupos de poblacion con alta vulnerabilidad a la InSA
k. Desarrollar planes estratégicos y operativos para enfrentar
problemas graves de malnutricion y hambre en poblaciones en InSAN,
desarrollando la gestién que ello demande al interior de las
instituciones de gobierno, sociedad civil y cooperacion internacional;

|. Coordinar con la SEGEPLAN las solicitudes, ofrecimientos y
donaciones que a través de convenios se produzcan en politicas,
planes y programas relacionados con la SAN y el combate contra el
hambre;

m. Documentar y normar el uso de las donaciones que se reciban en
relacién a SAN;

n. Propiciar en los distintos sectores el enfoque intersectorial e integral
de la SAN y la accidn coordinada entre las instancias gubernamentales,
no gubernamentales y de la cooperacion

internacional en aspectos de SAN;

o. Propiciar la existencia y funcionamiento efectivo de canalesy
espacios de didlogo y comunicacidn, asi como mecanismos de consulta
y coordinacion entre el Organismo Ejecutivo, la sociedad civil y la
cooperacion internacional, fomentando el estudio y anélisis del
problema alimentario nutricional y sus soluciones;

p. Las demas atribuciones que sean inherentes a su naturaleza y
objetivos, asi como las que en su momento delegue el CONASAN.

Articulo 33

En coordinacion con otras instituciones del Estado representadas o no
en el CONASAN,

disefiar, montar y operar el sistema de informacién y vigilancia de la
SAN, con el apoyo de la

cooperacion internacional

Articulo 40

El MINFIN, tomando en cuenta la disponibilidad de recursos y espacios
presupuestarios, contemplara dentro del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para cada afio, la asignacidn financiera
que demande la implementacion del SINASAN en su conjunto, el cual
sera formulado por la SESAN por los conductos pertinentes.

Reglamento de la Ley

del Sistema Nacional
de Seguridad
Alimentaria %

Nutricional

Norma la estructura, organizacion y funcionamiento de los diferentes
organos establecidos en la Ley del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

e Disposiciones Generales Articulos 1 al 6.

* CONASAN Articulos 7 al 16.

e SESAN. Articulos 17 al 29.

¢ INCOPAS. Articulos 30 al 38.

* GIA. Articulo 39.

Poblacion a
atender

Plan Operativo Anual 2024

Ley de Alimentacion
Escolar, Decreto
Numero 16-2017

Apoyo al logro de los objetivos de la Ley por medio de:

Articulo 26, Sistema Nacional de Informacién y Evaluacion de
Alimentacion Escolar

Articulo 31, participar en la Comisién interinstitucional de Alimentacion
Escolar

Poblacién escolar
de educacion
preprimariay
primaria cubierta
por el MINEDUC

12
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Reglamento de la Ley
de Alimentacion
Escolar, Acuerdo
Gubernativo 183-2018

Atribuciones que le asigna la norma

Articulo 5, Educacién Alimentaria y Nutricional en el curriculo educativo

vigente

Articulo 6, Implementacion de huertos escolares pedagdgicos
Articulo 7, Educacion Alimentaria y Nutricional enfocada a los padres
de familia

Articulo 13, Difusién y promocion de los contenidos de la alimentacion
y nutricién escolar

Articulo 26, Sistema Nacional de Informacién y Evaluacion de
Alimentacion Escolar

Articulo 27, Criterios para la sistematizacién de informacién de la
situacion nutricional de los escolares

Articulo 36, Caracteristicas de los nutrientes necesarios para la
conformacion de los menus para el PAE

Plan Operativo Anual 2024

Poblacion a
atender

Instituciones
publicas del Estado

Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano vy
Rural, 11-2002

Ley Orgédnica del | Mandato que se toma en cuenta para la redaccién de lineamientos )

Presupuesto y sus | generales y especificos para la formulacién o reprogramacion del que tienen

Reformas 101-97 POASAN presupuesto
vinculado al
POASAN
Sistema de

Mandato relacionado en cuanto a la conformacion de las Comisiones
de SAN en el nivel departamental, municipal y comunitario (CODESAN,
COMUSAN y COCOSAN), segun lo establecido en el Articulo 24

Consejos de
Desarrollo Urbano
y Rural (SISCODE)

Cddigo Municipal, 12-
2002 y su reforma 22-
2010

Mandato relacionado en cuanto a las atribuciones generales del
Consejo Municipal (Articulo 35), Competencias propias del municipio
(Articulo 68), Competencias delegadas al Municipio (Articulo 70)

Municipalidades
del pais y sus
consejos

Ley de Desarrollo
Social, Decreto

Numero 42-2001

Mandato que esta relacionado con las atribuciones de SESAN, en la
implementacion de acciones de promocidn, planificacién, coordinacion,
ejecucion, seguimiento de las acciones encaminadas al desarrollo de la
persona con énfasis en los grupos vulnerables a la InSAN

Ley General de
Descentralizacién, 14-
2002

Mandato relacionado en cuanto a la descentralizacién del Organismo
Ejecutivo, segun lo establecido en los objetivos de la ley (Articulo 5)

Toda la poblacion
con énfasis en los
grupos de
poblacién mas
vulnerables a la
InSAN

Fuente: SESAN, elaboracion propia.

1.2 Andlisis de politicas publicas

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) 2022-2037 propone el marco

estratégico coordinado y articulado, eficiente y permanente, entre el sector publico, sociedad civil

y organismos de cooperacion internacional, que permite garantizar la Seguridad Alimentaria y

Nutricional, entendida como el derecho de la poblacidn a tener, en todo momento, acceso fisico y

econdmico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos, para satisfacer sus necesidades

nutricionales, de acuerdo a sus valores culturales y con equidad de género, a fin de llevar una vida

activa y sana para contribuir al desarrollo humano, sostenible, y el crecimiento econémico y social

de Guatemala.

13
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La POLSAN define la problematica multicausal que sufre la poblacidn en Inseguridad Alimentaria 'y
Nutricional (InSAN) la cual se apoya en politicas publicas que abordan el tema directa e
indirectamente a dicho problema.

Las politicas publicas que se vinculan directamente al mandato de la SESAN se describen en el
Cuadro No. 2. Estas politicas publicas contribuyen a darle sustento a las acciones de seguridad
alimentaria y nutricional del pais, siendo la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(POLSAN), la de mayor relevancia.

e Politica Nacional de Desarrollo 2014-2032

e Politica Publica de Reparacion a las comunidades afectadas por la construccidon de
la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos Derechos Humanos fueron vulnerados, 2015 - 2029

e Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de la Mujer

e Politica Nacional Rural Integral

1.3 Marco internacional de la SAN

Guatemala ha ratificado convenios y tratados internacionales que obligan al Estado a respetar,
protegery garantizar los derechos humanos. Dichos compromisos implican un importante marco de
referencia que posibilita la promocién de acciones encaminadas a hacer valer los Derechos
Humanos en toda su integralidad, incluyendo el de alimentacidn; principalmente en la reduccion
de la desnutricidon y promocién de la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Asi mismo al asumir el Estado de Guatemala los compromisos de la agenda 2030 para los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, la SESAN como ente coordinador del SINASAN, apoya indirectamente al
cumplimiento de 20 metas de ocho ODS, a través de la coordinacion y articulaciéon de las
Instituciones que entregan bienes y servicios a la poblacion mas vulnerable del pais.

1.4 Vinculacion al K’atun, ODS, PND, MED, RED y PGG

El PEI de la SESAN toma en consideracién las diferentes herramientas del sistema de planificacion,
para que el mismo responda y esté alineado a las prioridades del pais.

De acuerdo a los lineamientos Generales de Planificacion 2024-2028, la SESAN orienta la
planificacién anual 2024, al logro de los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032,
el cual tienen como base el cumplimiento de los mandatos y funciones que se le establecen para
coordinar el Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional; asi mismo , vincula su
produccién institucional en lo correspondiente al Plan y Politica de Desarrollo K'atun Nuestra
Guatemala 2032, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Prioridades Nacionales de Desarrollo
(PND) especialmente a la de Seguridad Alimentaria y Nutricional y Plan Estratégico de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PESAN) y otras politicas publicas vigentes que se vinculan con la SAN.
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A partir del 2020 se implemento la estrategia de Gobierno denominada la “Gran Cruzada Nacional
por la Nutricion” coordinada por SESAN con las instituciones del SINASAN para dar respuesta a la
meta propuesta en la PGG 2020-2024 de reducir en 7 puntos porcentuales la desnutricidn crénica
al 2024, tomando de base los datos de ENSMI 2014-2015.

Se establecen cinco lineas de accion: Salud y Nutricidn, Disponibilidad y acceso a una alimentacién
saludable, Proteccién social, Agua segura, saneamiento e higienes y Comunicacién para el cambio
social y de comportamiento con los siguientes ejes transversales: Gobernanza, Monitoreo vy
evaluacidn, Financiamiento y Equidad de género y pertinencia cultural. En Anexo lista de municipios
priorizados en la GCNN.

Corresponde directamente a SESAN la responsabilidad de dirigir la linea de accién de Comunicacién
para el cambio social y de comportamiento y el eje de Monitoreo y evaluacion.

Con el cambio de Gobierno se implementara una nueva PGG que

En la siguiente figura se observa la vinculacion de la SESAN con la los planes, politicas, estrategias y
metas de desarrollo.

Figura No. 1 Planes, prioridades y metas vinculadas a la SAN
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Fuente: SESAN, elaboracion propia.

1.5 Estructura Organizativa de SESAN

En el articulo 21, de la Ley del SINASAN se determina que... “La SESAN para el desarrollo de sus areas
de trabajo, podrd desarrollar la estructura administrativa y operativa que le demanden esas
funciones”.

Las atribuciones y funciones de la SESAN estan descritas en el Reglamento de la Ley y sus reformas??;
en donde se establece la estructura administrativa y operativa para el desarrollo de sus areas de
trabajo conforme a su competencia y funciones. De esa cuenta, el Acuerdo Gubernativo 100-2008,

1 Acuerdos Gubernativos No. 75-2006 y 100-2008
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en su Articulo 4, reforma el Articulo 17 Estructura??, y, establece que para el funcionamiento de la
institucion.

Desde su creacion en el afio 2005, SESAN cuenta con una estructura administrativa de diferentes
unidades para el cumplimiento de sus atribuciones. Al afio 2023, la SESAN cuenta con 417
colaboradores, de los cuales 120 estan ubicados en la oficina central y 297 en las delegaciones
departamentales, de estos, 20 son delegados departamentales y 261 son monitores municipales
para la coordinacion local en los 340 municipios, cifra que evidencia la necesidad de fortalecimiento
de recurso humano en este nivel, tanto en nimero de colaboradores para la adecuada presencial
en el nivel municipal, asi como en la forma de contratacién, ya que la mayoria de ese recurso
humano estdn el renglén 029.

A continuacidn se presenta la estructura organizativa de la SESAN:

Unidades de alta direccion

e Despacho Superior
e Subsecretaria Técnica
e Subsecretaria Administrativa

Unidades sustantivas

e Direccién de Planificacidon, Monitoreo y Evaluacion
o Coordinacién de Planificacion
o Coordinacién de Monitoreo y Evaluacion
o Coordinacién de Sistema de Informacién

e Direccién de Fortalecimiento Institucional
o Coordinacion de Aprovechamiento Bioldgico
o Coordinaciéon de Disponibilidad Alimentaria
o Coordinacién de Gestién de Riesgo
o Delegaciones Departamentales

e Direccién de Cooperacién Externa

e Direccién de Comunicacién e Informacion

Unidades de apoyo

e Direccién Administrativa y de Recursos Humanos
o Coordinacién Administrativa

e Direccién Financiera

e Unidad de Acceso a la Informacion Publica

e Unidad de Género

o Cuerpo Asesor

12 Acuerdo Gubernativo No. 75-2006
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Unidades de control y regulacion

e Unidad de Auditoria Interna

1.5.1 Organigrama de la SESAN
La SESAN realiza sus funciones determinadas por la Ley el SINASAN y el Reglamento del SINASAN de
acuerdo a la siguiente estructura, la cual deja ver la necesidad de una restructuracion de las plazas

existentes y la creacidn de nuevas plazas.

En la Figura No.2 se presenta de forma grafica el organigrama de la institucion.
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Figura No. 2
Organigrama de la SESAN

.

Fuente: SESAN/DARH. Afio 2023
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2. Andlisis de poblacion

La SESAN de acuerdo al mandato que le define la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria

y Nutricional (SINASAN) como coordinador y articulador de las instituciones que conforman el

SINASAN, las cuales a su vez entregan bienes y servicios en beneficio de la poblacién mas vulnerable,

en este contexto, la poblacién objetivo con la que se trabaja coordinadamente son 16 instituciones
del Organismo Ejecutivo (centralizadas y descentralizadas), las 340 municipalidades, ONG
nacionales e internacionales, cooperacién internacional y la sociedad civil organizada representada

por la Instancia de Consulta y Participacién Social (INCOPAS).

La descripcion de la poblacidn objetivo de SESAN se presenta en el Cuadro No. 2.

Cuadro No. 2 Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato atiende SESAN

Problema central

Poblacién general

Poblacién objetivo

Poblacion elegible

Débil articulacion de los
sistemas de informacion del
SINASAN.

Inadecuada  planificacion,
cobertura y calidad de
bienes y servicios de las
acciones de SAN.

Insuficiente  conocimiento

de SAN.

Escasa utilizacion del marco
estratégico de SAN en el
disefio de las estrategias de
gobierno.

Débil apropiacion de los —
actores del SINASAN en las | EScasa participacion de la
acciones sectoriales e poblacién para incidir en la

toma de decisiones a favor

intersectoriales de SAN, tanto
de la SAN.

en el nivel central como en los

Insuficiente  investigacién
para generar evidencias de
resultados en SAN.

niveles territoriales.

Alta rotacion de personal
técnico en las instituciones
del SINASAN.

Actores del SINASAN:
Entidades publicas y
privadas, ONG
nacionales e

internacionales,
cooperacion nacional e
internacional y
sociedad civil
organizada, Organismo
Legislativo, Consejos de
Desarrollo Urbano vy
Rural, Sistema
Estadistico Nacional,
RENAP, medios de
comunicacion,
universidades y
organismos de
investigacion social,
iglesias, sector sindical,
pueblos indigenas,
sector mujeres, sector
campesino, sector
empresarial, Colegios de
Profesionales.

Entidades del SINASAN:
Instituciones
gubernamentales
relacionadas con la SAN,
municipalidades,
sociedad
organizada
representada por la
INCOPAS, entidades de
la cooperacion nacional
e internacional con
proyectos relacionados
a la SAN, comisiones del
Congreso de la
Republica afines a la
SAN, medios de
comunicacion, RENAP,
INE.

civil

Entidades del
Organismo Ejecutivo
vinculadas al
POASAN, comisiones
de SAN, a nivel
departamental,
municipal y
comunitario, Grupo
de Instituciones de
Apoyo (GIA),
Comision de
Seguridad
Alimentaria del
Congreso de la
Republica, Sectores
de la sociedad civil
organizada y

representada en la
INCOPAS, Mesa de
Comunicadores  en
SAN.

Fuente: SESAN, elaboracion propia.
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3. Marco estratégico institucional

3.1 Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032

En el PEI 2023-2032, se define el marco orientador de la gestion de la SESAN para los proximos
nueve anos en el cual se integra informacion por medio dela recoleccién sistematica en el analisis
del ambiente interno y externo que incluye los intereses de los actores involucrados, las fortalezas
y debilidades, el establecimiento de prioridades para la accién.

De acuerdo al mandato de Ley, la SESAN prioriza la elaboracién, implementacién y seguimiento de
los planes estratégicos, operativos y coyunturales de seguridad alimentaria y nutricional mediante
la coordinacidén y articulacién de las instituciones que ejecutan intervenciones de SAN en todos los
ambitos territoriales, con pertinencia cultural y acciones que contribuyan al cambio social y de
comportamiento en beneficio de la poblacidn vulnerable. Ese es el desafio para el logro del
resultado institucional que contribuye directamente a alcanzar las metas de pais en relacién al tema
de SAN.

En este contexto, el planeamiento estratégico expresa los objetivos y acciones, asi mismo establece
la rutay los insumos que deben tomarse en consideracién para alcanzar objetivos o metas previstas,
considerando los posibles cambios y demandas del entorno, siendo un esfuerzo disciplinado para
dirigir las decisiones y acciones fundamentales que guien el porqué y el quehacer de la institucion.

3.1.1 Objetivos

Objetivo general

Incrementar la apropiacién de las acciones de SAN que realizan las entidades del SINASAN, tanto en
el nivel central, asi como en los niveles territoriales.

Objetivos especificos

e Incrementar el nimero de personal de instituciones del SINASAN con conocimiento sobre
la magnitud y trascendencia del problema alimentario y nutricional del pais, para la entrega
apropiada de bienes y servicios relacionados.

e Aumentar el nimero de instituciones del SINASAN que utilizan el marco estratégico y
operativo de SAN en su planificacion sectorial e institucional.

e Promover la generacién de datos e informacién de las instituciones del SINASAN, basada en
evidencia, para la toma de decisiones del CONASAN.
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e Fortalecer la coordinacidn de las acciones de SAN que realizan las entidades del SINASAN,
tanto en el nivel central, asi como en los niveles territoriales, por medio de la gobernanza
en SAN.

3.1.2 Resultado Estratégico Institucional

El PEI de la SESAN establece el Resultado Estratégico Institucional: “Al 2032 el 65% de Actores del
SINASAN tienen alta apropiacion de acciones multisectoriales de SAN tanto en el nivel central
como en los niveles territoriales”.

A continuacidn se presenta el Cuadro No. 3 con la ficha técnica de este REI.

Cuadro No. 3
Ficha técnica del Indicador para el Resultado Estratégico Institucional (REI)
Porcentaje de instituciones del POASAN que cumplen los cuatro indicadores del Resultado Estratégico

Indicador R.1.1 o s iy s A o ]
Institucional de ejecucién y modificacion presupuestaria y de metas fisicas establecidos.
a. Descripcion del Del total de instituciones que se vinculan al POASAN, se determinard cuantas cumplen los criterios de
indicador ejecucién y modificacion presupuestaria y de metas fisicas establecidos por arriba de 9 puntos

b. ¢Hacia qué
resultado superior | Resultado institucional: Actores del SINASAN tienen alta apropiacion de acciones

contribuye el multisectoriales de SAN tanto en el nivel central como en los niveles territoriales
indicador?

c.  Perspectiva del Eficacia presupuestaria.
indicador Eficacia programatica.

d. Férmulade calculo | Numero de instituciones del POASAN que cumplen los criterios de ejecucidn y modificacion
presupuestaria y de metas fisicas establecidos por arriba de 9 puntos / Total de instituciones del

POASAN X 100
Criterios de ejecucion y modificacidn:
1. Cuenta con 2. Cuenta con 3. No 4. No
una ejecucion un disminuyd el disminuy6 su
financiera del cumplimiento presupuesto meta fisica
Cumblimiento POASAN mayor de meta fisica | asignado de las de las
or irr:stitucién o igual al 95%. del 90%. acciones de acciones de
- (3 puntos) (RE1) | (3 puntos) SAN. SAN. (2
(RE2) (2 puntos) puntos)
(RE3) (RE5)
Calificacion
SUMATORIA TOTAL

Clasificacion del punteo total:

>9 puntos = Alta Apropiacion

7 a 9 puntos = Mediana apropiacion
< a 7 puntos = Débil apropiacion

e. Ambito geografico | Nacional

2 ACTEEECE Anual y al final del periodo

medicion
Linea de base Magnitud del indicador (Meta) al 2032
g Tendencia del Afio Dato absoluto Dato relativo Dato absoluto Dato relativo
indicador
2022 0 0% > 11 instituciones 65% 0 mas
h.  Distribucién de la Linea base Logros alcanzados
meta 2021 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0 2 3 4 5 5 7 9 10 11
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Responsable de la
medicién (¢Quién v
recolecta y analiza
los datos?)

Coordinacion de Monitoreo y Evaluacion.

j. Fuente de los

Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-
datos

k.  Responsable del

Indicador (¢Qui¢n
responde
operativamente o debe
tomar decisiones/
acciones respecto al
indicador?)

Direccién de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion. DPME de SESAN.

Coordinacién de Planificacion

AN N NI N

Coordinacién de Monitoreo y Evaluacion

Fuente: SESAN/DPME-CME, elaboracion propia. Afio 2023.

3.1.3 Vision®

“Para el 2032, la poblacion guatemalteca goza de condiciones adecuadas de seguridad alimentaria
y nutricional como resultado de la coordinacidn y articulacién de acciones del SINASAN que realiza
la SESAN”.

3.1.4 Mision®

Somos la institucién responsable de la planificacion, coordinacién, integracion y monitoreo de
intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional entre sector publico, sociedad y organismos
de cooperacidn internacional para optimizar los esfuerzos y recursos, con el fin de lograr un mayor

impacto en el pais.

3.1.5 Principios y valores institucionales

Los principios y valores compartidos, constituyen pilares fundamentales que inspiran el trabajo de
la SESAN para la coordinacidn y articulacion del SINASAN.

Los principios rectores de la SESAN, responden a los establecidos en la POLSAN 2022 - 2037:

e Solidaridad e Sostenibilidad
e Transparencia

e Equidad
e Integralidad

e Descentralizacion
e Participacién ciudadana

En adicién a estos principios rectores, los siguientes valores complementan la guia de
comportamiento organizacional, asi como de los colaboradores que la conforman:

13 Fuente: Acuerdo Interno SESAN-33-2024
14 Fuente: PEI SESAN 2023-2032
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e Integridad e Responsabilidad
e lealtad e Honestidad
e Inclusién e Probidad
e Imparcialidad e Decoro

e Discrecion
3.1.6 Analisis estratégico FODA

La observacién realizada en el FODA hace un acercamiento a la realidad de la institucion,
sin olvidar que es un proceso de mejora continua y de adecuacion de las acciones para el
logro los objetivos y en el Cuadro No. 5, se presentan las estrategias a utilizar que devienen
de este andlisis.

Positivos

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Cuadro No. 4 Analisis FODA de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de
la Republica

Reconocimiento del trabajo institucional a nivel
nacional e internacional.

Sistema de Informacion en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, disponible en linea (http://siinsan.gob.gt)
Personal y prestadores de servicios profesionales y
técnicos multidisciplinario con competencias laborales
para el cumplimiento de las atribuciones
institucionales.

Presencia a nivel nacional con una oficina central y 22
delegaciones departamentales.

Atencion efectiva a los medios de comunicacién.
Marco politico y legal institucional, incluyendo Politica
Nacional de SAN actualizada para el periodo 2022 -
2037.

Coordinacidn articulada en planificacion estratégica,
operativa y coyuntural en SAN.

Experiencia técnica en SAN acumulada desde su
creacion en 2005.

Centro de Documentacion e Informacién para la SAN.
Visibilidad institucional en redes sociales.

Rol coordinadory articulador dentro de la Estrategia de
cambio social y de comportamiento.

Coordinacion de la Mesa de comunicadores en SAN.
Seguridad informatica actualizada.

Mapeo de actores del SINASAN.

Procesos definidos que permiten cumplir el rol de la
SESAN

10.

11.

12.

Oportunidades
Agenda politica con apertura del tema de SAN y malnutricion.
Alianzas estratégicas con actores nacionales e internacionales.
Modificacién y fortalecimiento de estructura organizativa de
la SESAN, incluyendo creacion de puestos fijos.
Participacion y apertura de comunicacién a diferentes niveles
de los sectores (gobierno, privado, sociedad civil, iglesias,
académico y otros) para la incidencia y abordaje de la SAN, asi
como la malnutricion.
Incremento de asignaciones presupuestarias en SAN.
Descentralizacién de la temdtica SAN hacia oficinas vy
direcciones municipales de SAN.
Ciudadania  solicita conocimientos
Alimentaria y Nutricional.
Difundir y velar por el cumplimiento del marco estratégico y
operativo de SAN en el pais (POLSAN, PESAN, POASAN, entre
otros).
Gobernanza en SAN fortalecida con los actores locales del
SINASAN (CODESAN, COMUSAN, COCOSAN).
El pais dispone de una Estrategia Nacional de Comunicacion
para el Cambio Social y de Comportamiento donde se busca

sobre  Seguridad

la participacion de los actores del SINASAN para su
implementacion.

Iniciativas de asignacion presupuestaria de gobiernos
municipales a programas y proyectos de SAN.
Participacion y didlogo con actores sociales del nivel local.
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Debilidades Amenazas

Negativos

1.

2.

w

No ok

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Plan de capacitacion interno y externo deficiente, incluyendo falta de
actualizacion del contenido en los cursos disponibles.

Dificultad para realizar el trabajo de coordinacion y articulacién en el nivel
departamental, municipal y comunitario, segun las atribuciones
institucionales por insuficientes recursos (viaticos, personal, vehiculos,
equipo de computo y de telefonia, etc.)

Estructura organizativa inadecuada para alcanzar las metas y objetivos
institucionales, incluyendo limitado nimero de plazas presupuestadas.
Planificacién y programacion centralizada.

Asignacion de actividades que no corresponden a los puestos y funciones.
Débil trabajo en equipo y deficiente comunicacion interna.

Insuficiente sistematizacion y automatizacion (intranet) de los procesos
administrativos internos.

Insuficiente conocimiento o experiencia en SAN del personal local
(delegados departamentales y municipales), en especial en el personal de
reciente ingreso.

Proceso de induccion parcial y no estandarizado al personal de nuevo
ingreso.

Vehiculos sin utilizarse debido a encontrase en mal estado, pendientes de
reparacién o de proceso de baja en bienes del Estado.

Limitado y desactualizado equipo de computo, componentes para centros
de datos (aire acondicionado especifico, planta eléctrica, entre otros) y
herramientas informaticas, asi como de medios audiovisuales y de
comunicacion.

Debilidad en la gestién y seguimiento de procesos administrativos en
todos los niveles, incluyendo inadecuado tiempo de respuesta.

Manuales de Normas y Procedimientos no actualizados.

Bajo nivel de participacién y aprobacion de capacitaciones internas y
externas.

Debilidad en la seleccion y seguimiento de consultoria para propuesta de
reestructuracion organizativa y manuales.

Insuficiente o falta de personal en el nivel central, contratados con
presupuesto propio, para el desarrollo de actividades sustantivas
(monitoreo y evaluacion, desarrollo de aplicaciones, seguridad
informatica).

Rotacion de personal en las delegaciones departamentales.
Desvinculacion de la Coordinacion de Sistema de Informacion con los
procesos sustantivos.

Insostenibilidad del pago de licenciamiento y mantenimiento de equipo de
computo, en especial para los centros de datos, inicialmente adquirido por
proyectos de la cooperacion internacional.

Falta de continuidad en el uso de aplicaciones informaticas desarrolladas
previamente.

Alta dependencia a los proyectos de cooperacidon externa en la
implementacion de seguridad informatica, sistemas de informacion,
comunicacion para el cambio social y de comportamiento, asi como en
gobernanza en SAN.

Insuficiente presupuesto para la actualizacién de licencias informaticas
institucionales, en especial las relacionadas con ofimatica.

Sistema de Informacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional, disponible
en linea (http://siinsan.gob.gt) pendiente de renovacion de imagen,
entre otros aspectos de mejora en el disefio y funcionalidad, incluyendo
enlaces sin funcionar.

Debilidad en la metodologia de la identificacion de actores del SINASAN,
en todos los niveles territoriales.

1.

© ~

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Injerencia politica en decisiones en los &mbitos central,
departamental, municipal y comunitaria, incluyendo la
politizacién de acciones y programas.

Débil apropiacion de SAN por los actores del SINASAN,
incluyendo instituciones  publicas, gobiernos locales,
cooperacion nacional e internacional y la sociedad civil.

Alta rotacion de personal en las instituciones publicas del
SINASAN.

Insuficiente cobertura y calidad de acciones e intervenciones
de SAN por parte de las instituciones publicas del SINASAN.
Pérdida o robo de bienes asignados a las delegaciones
departamentales.

Insuficiente asignacion presupuestaria para ejecutar las
atribuciones.

No aprobacién de la modificacion organizativa de la SESAN.
Mal manejo mediatico del tema de SAN.

Desconocimiento de la poblacion sobre el rol que desempefia
la SESAN.

Datos estadisticos relacionados a la SAN, a la alimentacién y
nutricién, poco confiables, inexistentes o de periodicidad
inadecuada.

Falta de continuidad debido a los cambios de administracién de
gobierno, en las estrategias relacionadas con la SAN.

Falta de celeridad por parte de entes rectores, en la aprobacion
para la baja de bienes (vehiculos, equipo de computo, entre
otros).

Débil vinculacion entre las decisiones y acuerdos alcanzados
en el nivel central (CONASAN, CTI, mesas técnicas, etc.) por
parte de las instituciones publicas del SINASAN y el personal
territorial de las mismas, incluyendo las programacion de
presupuesto y metas fisicas segun priorizaciones establecidas,
cronogramas de trabajo interinstitucional, entre otros.
Conflictividad social focalizada en municipios que interfieren la
implementacion de acciones SAN a nivel comunitario.
Inadecuado institucionalizacion de procesos desarrollados por
proyectos de la cooperacion, asi como acceso no exclusivo
(compartido con instituciones de la cooperacion) a los datos
recolectados en el contexto de los monitoreos institucionales.
Ley del SINASAN no faculta a la SESAN en aspectos
sancionatorios al incumplimiento del marco estratégico y
operativo de la SAN.

Iniciativas de actualizacién de la Ley del SINASAN, que no
tomen en cuenta las lecciones aprendidas y opiniones de los
actores del sistema.

Dependencia de otras instituciones para obtener informacion
relacionada con el rol de la SESAN.
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Cuadro No. 5 Estrategias a utilizar seguin el diagnéstico de FODA
para la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Estrategias FO Estrategias DO

(minimizar las debilidades aprovechando las oportunidades)

(utilizar las fuerzas para maximizar las oportunidades)

Desarrollar una estrategia para la inclusion del tema SAN y
malnutricion en la agenda politica a nivel central,
departamental y municipal (F6, 01, 02).

Coordinar y alinear la ejecucion de proyectos de la cooperacion
internacional en dreas priorizadas y promover el
fortalecimiento de instituciones del SINASAN (F1, F2, F6, F7,
F14, 02, 04, 09).

Proponer reformas al Reglamento de la Ley del SINASAN
(Decreto 32-2005), para la actualizacion de la estructura
organizativa de la SESAN y la gestion de puestos fijos (F1, F3,
F4, F6, F8, F15, 01, 03, 05, 08, 09).

Asegurar la sostenibilidad de los procesos de monitoreo y
evaluacion de acuerdo con las atribuciones de la Ley del
SINASAN (F1, F2, F4, F8, F15, 02, 09).

Impulsar la gobernanza en SAN que permitan mayor
participacion e incidencia de los actores sociales en el nivel
local para la busqueda de soluciones a la InNSAN (F4, F7, F8, F11,
F14, F15, 01, 02, 04, 06, 08, 09, 010, 011, 012).

Promover politicas municipales de SAN que impulsen la
creacion de oficinas o direcciones municipales de SAN, la
gestion de programas y proyectos con presupuesto municipal,
entre otras acciones, para beneficio de las familias mas
vulnerables a la InSAN (F1, F4, F7, F8, F11, F14, F15, 01, 02, 06,
08, 09, 010, 011, 012).

Establecer plan de mejora continua y sostenible de Ila
plataforma tecnoldgica de la SESAN y del SIINSAN (F2, F13, F15,
02, 03, 07).

Fortalecer el proceso de formacién institucional continua en
temas relacionados la SAN y la malnutricion (F8, F9, F10, F11,
F15, 01, 02, 04, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012).

Seguimiento a las reformas al Reglamento de la Ley del SINASAN
(Decreto 32-2005) relacionadas con la estructura organizativa
de la SESAN, asi como la creacion ordenada de puestos, segin
las necesidades institucionales y con base al plan de clasificacion
de puestos del Organismo Ejecutivo (D2, D3, D4, D5, D8, D16,
D15, D17, 01, 03, 08, 09, 010).

Mejorar el equipo de cdmputo y el servicio de telefonia movil
del personal de las delegaciones departamentales de SESAN,
para asegurar la transferencia oportuna de datos para el
seguimiento y monitoreo de las acciones de SAN obtenidos
desde el nivel local (D2, D7, D11, D12, D16, D18, D19, D20, D21,
D22, D23, 02, 09).

Fortalecer el proceso de formacion continua en temas
administrativos, asi como de SAN y malnutriciéon, dirigido al
personal de la SESAN (D1, D2, D4, D6, D7, D8, D12, D13, D14,
D17, 02, 07,08, 09, 010, 011, 012).

Mejorar el proceso de seleccion e induccion del personal de
nuevo ingreso a la SESAN (D2, D5, D6, D8, D9, D12, D14, D15,
D17, 03, 08, 09).

Fortalecer el proceso de mapeo de actores del SINASAN, que
permita la identificacion de actores tanto en el nivel central, asi
como en los niveles departamentales y municipales, por medio
de la formulacién de una nueva metodologia, que incluya
instrumentos de registros electrénicos (D5, D13, D18, D24, 02,
08, 09, 011, 012).
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Estrategias FA
(utilizar las fortalezas para minimizar las amenazas)

Desarrollar una estrategia de sensibilizacion sobre sobre el
quehacer de la SESAN, SAN, INSAN y malnutricién a los actores
del SINASAN, en el marco de la gobernanza (F4, F5, F7, F9, F10,
F11, F12, A1, A2, A4, A6, A8, A9).

Promover la ejecucion de programas o acciones que
contribuyan a la disminucién de la InSAN y la prevalencia de la
malnutricion (F1, F4, F7, F8, F11, A1, A2, A3, A4, A6, A8, A9, A10,
A11, A13).

Mejorar las alianzas institucionales para la transferencia de
datos e informacidon a la SESAN de forma periddica y oportuna
en los diferentes niveles territoriales (F2, F4, F7, F13, F14, F15,
A2, A8, A9, A10, A11, A13, A15, A18).

Promover la formalizacion del marco de rectoria de la estrategia
de comunicacién para el cambio social y de comportamiento,
definiendo claramente roles y responsabilidades (F1, F6, F7,
F11, F12, A2, A9).

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y difusion de los
acuerdos del CONASAN con el propdsito del cumplimiento de
los mismos en los niveles central, departamental y municipal de
las instituciones que participan en esa instancia (F4, F6, F7, F11,
F12, F14, F15, A2, A3, A4, A6, A10, A11, A13, A16).

Promover planes y proyectos en territorios de alta
conflictividad social, seguin las necesidades especificas, que
busquen prevenir o mitigar la InSAN, a fin de facilitar la
implementacion de las acciones del POASAN (F4, F6, F8, F11,
F14, F15, A1, A2, A4, A6, A9, Al4).

POA SESAN 2024

Estrategias DA
(minimizar las debilidades evitando las amenazas)

Promover la reestructuracion organizativa de conformidad con
las necesidades institucionales (D2, D3, D4, D5, D12, D13, D16,
D15, D17, A7, A11, A17).

Fortalecer los sistemas de seguimiento, monitoreo, evaluacion
e informacién de la SESAN, para no depender de apoyos
externos financiados por otras instituciones (D7, D11, D16, D18,
D19, D20, D21, D22, D23, A6, A10, A15, A18).

Establecer estrategias para la formacion continua de
conocimientos en SAN y temas relacionados al SINASAN,
dirigido a medios de comunicacién, editores, periodistas y
comunicadores, asi como a la ciudadania en general (D1, D14,
A2, A8, A9, A11, A13).

Acelerar el proceso interno para conformacion de expediente
de solicitud de baja de bienes, en especial vehiculos de dos y
cuatro ruedas, ante Bienes del Estado (D2, D10, D12, D13, A5,
A12).
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3.2 Identificacion y analisis del problema

La problemadtica identificada indica que es necesario “Débil apropiacion de los actores del SINASAN
en las acciones multisectoriales de SAN, tanto en el nivel central como en los niveles territoriales”.

El modelo conceptual de las causas de SAN, se desarrolla de acuerdo al precepto de un bajo impacto
de las acciones relacionadas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Dentro de las causas principales se puede mencionar la falta de continuidad de los programas de
éxito, principalmente en cambio de un gobierno a otro. Esta problematica se relaciona con el
debilitamiento del conocimiento y experiencia en los actores involucrados en la Seguridad
Alimentaria y Nutricional, especialmente en acciones para la prevencion de la desnutricién crénica.

3.2.1 Desarrollo del modelo de Gestion por Resultados

3.2.1.1 Identificacion y seleccion del modelo conceptual

Para la seleccidn del modelo conceptual de referencia para la actualizacién del PEI se analizaron los
modelos disponibles aplicables a la naturaleza y atribuciones de la SESAN; en ese sentido se
identificaron cuatro modelos existentes, los cuales son:

e Arbol de objetivos “Poblacién con seguridad alimentaria y nutricional”, Politica
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) 2022 — 2037.

e Arbol de problemas de la Inseguridad Alimentaria y Nutricional del Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama (INCAP), utilizado en el Resultado
Estratégico de Pais (RED): “Disminuir la poblacién subalimentada del MAGA que
utiliza como parte del analisis el modelo conceptual del INCAP de inseguridad
alimentaria y nutricional”.

e El modelo conceptual de la Meta Estratégica de Desarrollo (MED) para la reduccion
de la desnutricion crénica: Modelo conceptual de la desnutricidn infantil, muerte y
discapacidad, desarrollado por UNICEF en 1998, “Estado mundial de la infancia”.

e El modelo conceptual de la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion en la Revision de
la Etapa de Diagnéstico conforme a la metodologia de gestion por resultados, que
presenta una actualizacién de 2019 al modelo conceptual de UNICEF: Reduccién de
la desnutricién infantil, muerte y discapacidad.

Posterior a la revisidon y considerando que no existe un modelo especifico relacionado con la
gobernanza y funcionamiento del SINASAN, se adopté un modelo propio que incluyé causas
transversales -aplicables a la naturaleza institucional- de la poblacidn en InSAN, identificadas en el
arbol de objetivos de la POLSAN 2022 — 2037, asi como en el arbol de problema de la InSAN,
presentado por INCAP. Estos modelos se presentan en la Figura No. 3 y No. 4, respectivamente.
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Figura No. 3
Arbol de objetivos “Poblacién guatemalteca con seguridad alimentaria y nutricional”
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Fuente: Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) 2022 — 2037, CONASAN/SESAN. Afio 2022.
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Figura No. 4
Modelo conceptual de la inseguridad alimentaria y nutricional

SUBDESARROLLO
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Fuente: Arbol de problema de la Inseguridad Alimentaria y Nutricional del INCAP (S/F) Marco conceptual de la SAN Médulo 1 Diplomado a distancia en SAN, Unidad 1 Publicacién MDE/154
adaptado de “La iniciativa de Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centro América”, 2da. Edicion. Afio 2002.

En todos los modelos es posible identificar la multicausalidad de la inseguridad alimentaria y nutricional, cuyas causas basicas o primarias
afectan a toda la poblacion y por ende requiere de la atencién de multiples actores con el propdsito de prevenir y disminuir la INSAN y la
malnutricidn, asi como los efectos sociales y bioldgicos derivados.
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3.2.2 Modelo conceptual para la SESAN

La Figura No. 5 muestra el modelo conceptual para SESAN, en el que segun la naturaleza institucional
de coordinacion y articulacion del SINASAN, identifica como problema central “Débil apropiacién de
los actores del SINASAN en las acciones sectoriales e intersectoriales de SAN, tanto en el nivel central
como en los niveles territoriales”, con varios efectos que inciden en la fragmentada gobernanza de
la SAN, el cual contribuye al bajo impacto de las acciones de SAN para el combate de la malnutricidn,
con énfasis en la desnutricion croénica.
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Modelo conceptual “Débil apropiacion de los actores del SINASAN en las acciones multisectoriales de SAN, tanto en el nivel central como en los

Efectos

Problema
central

Causas

Figura No. 5

niveles territoriales”

Bajo impacto de las acciones en SAN

Fragmentada gobernanza de la SAN

Baja cobertura de las

acciones en SAN

Débil coordinacion, integracion y

Inadecuada priorizacion articulacidn de accior

de acclones en SAN intersectoriales en SA

central y los niveles territoriales

Insuficiente asignacion

presupuestaria

SINASAN
de SAN,

tanto en el nivel central como en los niveles

Débil apropiacién de los actores de

enias acciones H'-Ll“l‘.f“l.l()ll.ll(

territoriales

Déblil
articulacion de

los sistemas de
informacion
del SINASAN

Inadecuada
planificacion,
cobertura y
calidad de
bienes y
servicios de las
acciones de
SAN

Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracién propia, 2023.

Escasa
utilizacion del
marco
estratégico de
SAN en el
disenio de las
estrategias de
goblerno

Escasa
participacion
de la poblacién
para incidir en
la toma de
decisiones a
favor de la SAN

Insuficiente
conocimiento
de SAN

Insuficiente
investigacion
para generar
evidencias de
resultados en

SAN

Alta rotacion
de personal
técnico en las
instituciones
del SINASAN
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3.2.3 Modelo explicativo de la SESAN

POA SESAN 2024

Este modelo presenta las causas que explican la débil apropiacién de SAN en los diferentes niveles y sectores asi como la fragmentada
gobernanza en SAN que da como resultado el bajo impacto de las acciones de SAN. En la Figura No. 6, se presentan segun su fuerza
explicativa, el detalle de todas estas causas destacando, la inadecuada planificacion, cobertura y calidad de bienes y servicios de las acciones
de SAN, el insuficiente conocimiento en SAN y la escasa utilizacién del marco estratégico de SAN en el disefio de las estrategias

institucionales, sectoriales y de gobierno.

Modelo explicativo adoptado por SESAN

-~
Debil articulacion de los sistemas de infarmacicn
Instituciones y organizaciones del SINASAN

.
~
inadecuada planificacion, cobertura y calidad de bienes y
servicios de las acciones de SAN
k- Instituciones y organizaclones del SINASAN
~ ™
Insuficiente conocdmiento de SAN
Personal de las de las Instituciones y organizaciones del I
SINASAN
. >
B -y
Escasa utilizacion del marco estratégico de SAN en el disefio
de las estrategias institucionales, sectoriales y da goblerno I
. Instituciones y organizaciones del SINASAN P
( Escasa poarticipacion de Ia poblacion paro incidir en la toma )
de decisiones a favor de la SAN
Sectores de la Sociedad civil organizads a troves de la
Instancia de Consulta y Participacion Social (INCOPAS) )

A

evidencias de resultados en SAN
Instituciones y organizaciones del SINASAN

Inadecuada penodicidad en las investigaciones para generar

. >
~ ™
Alta rotacion de personal

thenico on las instituciones del SINASAN ]
R Instituciones pablicas del SINASAN

Figura No. 6

[Débal aproplactén\
de los actores del
SINASAN en las
acciones
multisectoriales
de SAN, tanto en
el nivel central I
como en los
niveles
territoriales
Actores del

Fragmentada de las
gobernanza acciones de
en SAN SAN
Actores del Poblacién
SINASAN objetivo de la

J
Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracidn propia. Afio 2023.

SINASAN

\_ B

Bajo Impacto

POLSAN
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A partir del modelo explicativo elaborado, en la Figura No.7 se presenta en la zona en color verde
claro, la identificacion de caminos causales criticos, los cuales también presentan la jerarquizacién
segln el criterio aplicado a partir de la fuerza explicativa de los mismos. Los factores uno al cuatro
se consideraron como los mas relevantes para incidir en el problema seleccionado, siendo estos la
inadecuada planificacion, cobertura y calidad de bienes y servicios de las acciones de SAN; la escasa
utilizacion del marco estratégico de SAN en el disefio de las estrategias institucionales, sectoriales y
de gobierno, asi como el insuficiente conocimiento de seguridad alimentaria y nutricional; forma
parte también de la serie de caminos causales criticos, la débil articulaciéon de los sistemas de
informacién.
Figura No. 7
Identificacion de caminos causales criticos
_— e
I \ |l f'l,m Débil articulacion de los sistemas de infarmacion
'\K 4 (J M\&ann- Instituciones y organlzaciones del SINASAN
S~ O
’A\\\ {rfnm Inadecunda planificacidn, cobertura y calldad de 3
( 1 M= bienes y servicios de lus acziones de SAN Yow D, P [V oue
\.\_/,- tv‘ Quenes Instituciones y organizaciones del SINASAN } — .
e ! Bajo impacto
—~ N Débil apropiacion
; \ _\/o,,‘ Insuficlente conocimiento de SAN de SAN en Fragmentada de las
( 3 ) (] casiemes Personal de |l:$ de las instituciones y s Bioanas gobernanza acciones de
N orgenizaciones del SINASAN ) : en SAN SAN
niveles y sectores -
. 7 N Aetores dal Actores del Poblacion
/ N\ Cué  Escass Ut e o de IAN en &
( 2 ) —~{ gisafo :cllr: :v:::::u:m‘.u:\:r’a’iresl.1:c':1-;t:"c‘e a:'ctrvna SlNASAN S‘NASAN Objetwo de ’3
\ A | V| Quieras  instituciones y organizaciones del SINASAN POLSAN
N J
'\jo,h ‘4‘&0«!-- ""‘Qu
PN (i_VfUua Escasa participacidn de la poblacidn - ’ - I ulenes
/ \‘ para incidir en la toma de decisionas a favor de fa SAN
k 6 /1| \/m‘_n" Sactoces de b s000dad CivE organizada
_/.4" K A traves de la INCOPAS y,
,"/—"\ r‘\/;u.n Inadecuada periodicidad an las investigacione D
l 5 j paca generar svidencias de resultados en SAN
" / Youunnmsmucmnes y organizaciones del SINASAN y
~ R
/ \| Vous Alta rotacion de personal téenico
f\ 7 ¥ en 135 Instituciones del SINASAN
\ oS Lv‘ Quanes  Instituciones publicas del SINASAN d

Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracién propia. Afio 2023.
Nota: el problema o condicidn del factor causal (Qué) estd escrito en color rojo y la poblacion objetivo afectada (Quiénes) aparece en
color negro.
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3.2.4 Modelo prescriptivo de la SESAN

El modelo prescriptivo que se observa en la Figura No. 8, presenta las principales intervenciones de
la SESAN con las cuales se pretende lograr cambios en el problema identificado. Las cajas con linea
solida en color azul, se refieren a aquellas intervenciones que actualmente se realizan, mientras que
las cajas en color azul con linea punteada incluyen las intervenciones potenciales que actualmente
no se estan realizando. Las flechas sélidas en color azul se refieren a intervenciones consideradas
“eficaces” y en este analisis no se identificaron intervenciones consideradas “no eficaces”.

34



&

&

e | Secretaria de
e e
04"“'\. |¥res|denaadelanepubica

POA SESAN 2024

Figura No. 8
Modelo prescriptivo de la SESAN
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Identificacion de grupos Comportamlento
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Visibilizaclon en la agenda publica del tema

Socializacidn de avances y retos de la SAN en
medios de comunicaclén

Sensibllizacién a servidores publicos sobre la
magnitud e Importancia de la SAN

Seguimiento fisico y Identificacién de allados
financlero especlalizado estratéglcos al SINASAN
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l | ] %

[V aue Inndacunda planificacian, cobertura y calided da Débil apropiacion
blenes y serviclos de las ncclones de SAN de SAN en e Fr.‘men“da de las
Mawmn Instituciones y organizaciones del SINASAN e los diferentes gobernanza acclones de
1 niveles y sectores o 350 han
P | [ e e Actores del Poblacion
| Planificacién y seguimiento fisico y | Actores del SINASAN objetivo de la
| financiero de acclones de SAN a nivel local _' SINASAN POLSAN

Bajo impacto

e M Quienes

Insuficlante conociminnto de SAN
Parsonal de las Instituciones y
organizaciones del SINASAN

[V que
M Quisnes

| -

I
! Sistematizacion de capacitacidn '

' permanente en SAN '

Evaluacion de Impacto de
las estroteglas o planes de
SAN vigentes

Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracién propia. Afio 2023.
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3.2.5 Identificacidon de la cadena de resultados institucionales

En las Figura No. 9 y No. 10 se presenta el esquema de vinculacién entre el modelo conceptual adaptado y la cadena de resultados de la

SESAN identificada a partir de su mandato legal y atribuciones establecidas en la Ley del SINASAN.

Figura No. 9
Disefio de resultados institucionales basados en el modelo conceptual del problema central

Bajo impacto de las acciones en SAN

Efectos

Actores del SINASAN benen

g - Deébil apropiacion de los actores del SINASAN en las - e
w aKcloses
L3 :cciones multisectoriales de SAN, tanto en el nivel central muiactorivies e SAN it Resultado ﬁ"?'_
2w g SRR ot o Pl s i (resultado estratégico)
E ] COMO en 105 NIVEIes e niesles berrierisles
Resultados ==
intermedics
| | | |
[ Forszasl de las inssrociones
0 N Alneaion y artiaiacén de s ol SENASAN con coneeiminnts \ Adecunds gobarnanta en SAN
2 N, instituciones del SINASAN con sobre ta mageitud y ’:W"“':Wm"“ dexde ol nivel central, as como
,% / ol marco estratégho y trascendenia 0el protikerma torma de dechlones basads boa dilerertes niveles
u ) ; operativo de SAN alimentario y autricionsl del 0 evidercia feeritorisles
{// s

Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracién propia. Afio 2023.
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Figura No. 10
Resultados institucionales planteados en el PEI 2023 — 2032

Actores del SINASAN tienen

alta aprop{aci(m de acciones Resultado final

multisectoriales de SAN tanto .

en el nivel central como en Jos (resultado estratégico)

niveles territoriales
|

0 Personal de las instituciones
T Alineacion y articulacion de fas del SINASAN con conocimiento . s Adecuada gobernanza en SAN
©  instituciones del SINASAN con sobre la magnitud y SINASAN con informacidn para desde el nivel central, asi como
E el marco estratégico y trascendencia del problema la toma de decisiones basada los diferentes niveles
o operativo de SAN alimentario y nutricional del o0 evidencia territoriales
£ pais

Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracién propia, 2023.
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3.2.6 Vinculacion con el REI desde el aporte institucional

Tomando en cuenta la red de categorias programaticas vigente para la SESAN, en la Figura No. 11 se presenta el analisis de los productos
institucionales y su contribucién a los resultados planteados seguin el modelo conceptual adaptado por la institucién.

" Coordinacion y asistencia técnica
para la planificacion de

Figura No. 11

Vinculacion de la produccion institucional con el REI

intervenciones de seguridad
alimentaria y nutricional a
Instituciones del SINASAN

(" Informes estratégicos para el &

seguimiento y evaluacién de la

seguridad alimentaria y
nutricional en el marco de la Ley
del SINASAN )

sensibilizaclon y acciones de

comunicacién en seguridad
alimentaria y nutricional

—
L Informes de coordinacion,

Coordinacion y fortalecimiento W
de los procesos de Gobernanza
de la Ley del SINASAN

on SAN a nivel local on el marco J

implementacion de
intervenciones para la

Entidades y organizaciones
coordinadas para la
prevencion de la malnutricién

VYVI

Alineacion y articulacion de las

instituciones del SINASAN con el marco
estratégico y operativo de SAN

Personal de las institudones del
SINASAN con conocimiento sobre la
magnitud y trascendencia del problema
alimentario y nutricional del pais

SINASAN con Informacidn para la toma
de dedsiones basada en evidencia

Adecuada gobernanza en SAN desde el

nivel central, asi como los diferentes
niveles territoriales

Resultado final
(resultado estratégico)

. R
/" Actores del SINASAN
tienen alta
—> ,/ aproplacién de
_)" acciones
multisectoriales e de

Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracion propia. Afio 2023

él
|\ SAN tanto en el nivel

central como en los
niveles territoriales /

\
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4 Planificacidon Operativa Anual 2024

La produccidn institucional integra procesos con sus respectivos medios de verificacion utilizando la
metodologia de la GpR, con el fin de cumplir con el resultado estratégico planteado en el PEI 2023-
2032; para esto la SESAN operativiza sus acciones de acuerdo a lo programado en la planificacién
operativa anual encaminada a desempeiiar las funciones y atribuciones asignadas para SESAN en la
Ley del SINASAN y su Reglamento, asi como contribuir directa o indirectamente en los planes y
estrategias nacionales para alcanzar las metas de pais por medio de la coordinaciéon y asistencia
técnica en el tema de SAN.

4.1 Red de categorias programaticas

La SESAN atiende Asuntos de Seguridad Alimentaria y Nutricional; derivado de su responsabilidad
como ente coordinador interministerial del PESAN y de los proyectos, programas y estrategias
relacionados a la SAN a nivel nacional y en los diferentes ambitos territoriales, en busca del

cumplimiento de sus objetivos con fundamento en su base legal,

programatica que se detalla a contin

uacion:

propone la estructura

Cuadro No. 6 Red de Categoria Programaticas y su vinculacién a la produccién institucional

n
Actividad Producto Subproducto
Presupuestaria
54 00 000 | 000 | 000 | ASUNTOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
000 | 000 | 000 | SINPROYECTO
DIRECCION Y N N R N
001 000 COORDINACION Direccién y coordinacion Direccién y coordinacion
COORDINACION Y
PLANIFICACION Coordinaciony asistencia técnica para la Coordinacion y asistencia técnica para la planificacion de
INTERINSTITUCIONAL EN | planificacién de intervenciones de . - v . R P . P -
002 | 000 . . . L intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional a
SEGURIDAD seguridad alimentaria y nutricional a instituciones del SINASAN
ALIMENTARIA Y instituciones del SINASAN stituciones de
NUTRICIONAL
MONITOREO Y Informes estratégicos para el seguimiento Informes estratégicos de seguimiento de las acciones
EVALUACION EN - 8 p. . g R vinculadas a la seguridad alimentaria y nutricional
y evaluacion de la seguridad alimentaria y
003 | 000 | SEGURIDAD - - i . "
ALIMENTARIA Y nutricional en el marco de la ley del Seguimiento y actualizacién del Sistema de Informacion
NUTRICIONAL SINASAN Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-
COMUNICACIGN EN o o Inform.es d.e’coordlnacl.on, ser15|blllzac.|on y acFufJnes de
SEGURIDAD Informes de coordinacidn, sensibilizacién y | comunicacién en seguridad alimentaria y nutricional
005 | 000 ALIMENTARIA Y acciones de comunicacion en seguridad Coordinacion interinstitucional para la promocién de
alimentaria y nutricional acciones de comunicacion para el cambio social y de
NUTRICIONAL . . . ) -
comportamiento en seguridad alimentaria y nutricional
GOBERNANZA EN s o C_oordina_cic’m y asis_tencia técnica a las in_stitucione’s qu_e
Coordinacion y fortalecimiento de los ejecutan intervenciones de SAN en los diferentes ambitos
SEGURIDAD . -
006 | 000 ALIMENTARIA Y procesos de Gobernanza en SAN a nivel territoriales
NUTRICIONAL local en el marco de la Ley del SINASAN Personas de instituciones capacitadas en alimentacién y
nutricion, asi como en seguridad alimentaria y nutricional
01 PREVENCION DE LA MALNUTRICION
ASISTENCIA TECNICA Entldlad_es ylorgantlza_c’lonzs z_:o:)rdmad.as _Entlldadesty o_rlgancljza_cut)nes co_ordmadas ;Tara la el
000 | 001 | 000 | PARA LA PREVENCION pz:: l: |r:§v::1§2na;|eog mzll:ui:i\:iegr?ones :a;;neur:::iéanclon e intervenciones para la prevencion de la
DE LA MALNUTRICION | P33P

Fuente: SESAN, elaboracion propia.
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La red programdtica 2024 se propone actualizar en cuanto a redaccién de un producto y
subproducto con el objeto de fortalecer la coordinacién interinstitucional a nivel local para la
implementacion de intervenciones sobre la prevencion de la malnutricion y la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional. Asi mismo continuar con la planificacién estratégica y operativa
interinstitucional de seguridad alimentaria y nutricional, ademas acciones que permitan que las
instituciones publicas, organismos internacionales y la sociedad civil se apropien y prioricen el tema
de la SAN y malnutricidon en sus planes y proyectos, considerando de que a pesar que el mayor
problema de malnutricion en Guatemala es la desnutricion crénica, no se pueden dejar
desatendidos los otros problemas nutricionales como la desnutricién aguda, el sobrepeso vy la
obesidad, las deficiencias de micronutrientes y enfermedades crdnicas no transmisibles.

Figura No. 12 Red de Categorias Programatica de la SESAN 2024

SECRETARIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
RED DE CATEGORIAS 2024

SprrogramaS

54: Asuntos de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional

01: Prevencion de la malnutricion

Elaboracion propia de SESAN.
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4.2 Resultado, productos y subproductos

El POA 2024 se elabora atendiendo los lineamientos generales de planificaciéon y se basa en la

metodologia de GpR con el fin de lograr el resultado estratégico planteado en PEI 2023-2032,

tomando en cuenta el rol de coordinacién interinstitucional en el tema de SAN, las atribuciones y

funciones internas de la Secretaria las cuales incluyen las responsabilidades de las unidades

administrativas que contribuyen a los logros institucionales.

Este plan consta de un REI que contribuye y esta en congruencia y coherencia con el RED, la metas
de la PND 5, la PGG 2020-2024 y la estructura planteada para la PGG 2024-2028 (pendiente de
aprobacién), ademas a otras politicas, leyes y compromisos internacionales alineados a estos. Se

conforman de seis actividades presupuestarias, seis productos, ocho subproductos con sus metas

fisicas.

En el siguiente cuadro se presenta como se articula la produccidn institucional con el RED, MED,

meta PGG y resultado institucional.

Para el afio
2032, reducir en
no menos de 25

puntos
porcentuales la
desnutricion
crénica en nifios
menores de
cinco afios, con
énfasis en los
nifios y nifias de
los pueblos
maya, xinka y
garifuna, y del
arearural.

Cuadro No. 7 Vinculacién Estratégica y la produccion institucional 2024

“Para el 2024, se
ha disminuido la
prevalencia de
desnutricién
crénica en nifios y
nifias menores de
cinco afios en
13.25 puntos
porcentuales (De
46.5en2015a
33.27 en 2024)

“Al 2032 el 65% de
Actores del
SINASAN tienen
alta
apropiacion de
acciones
multisectoriales de
SAN tanto en el
nivel central como
en los niveles
territoriales”.

Actividad/Producto/Subproducto

ASUNTOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DIRECCION Y COORDINACION
Direccion y coordinacion

Direccién y coordinacion

COORDINACION Y PLANIFICACION INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Coordinacion y asistencia técnica para la planificacion de intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional
a instituciones del SINASAN

Coordinacién y asistencia técnica para la planificacion de intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional a
instituciones del SINASAN

MONITOREO Y EVALUACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Informes estratégicos para el seguimiento y evaluacion de la seguridad alimentaria y nutricional en el marco de
la ley del SINASAN

Informes estratégicos de seguimiento de las acciones vinculadas a la seguridad alimentaria y nutricional

Seguimiento yactualizacion del Sistema de Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-
COMUNICACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Informes de coordinacion, sensibilizacién y acciones de comunicacion en seguridad alimentaria y nutricional

Informes de coordinacion, sensibilizacién y acciones de comunicacion en seguridad alimentaria y nutricional
Coordinacion interinstitucional para la promocion de acciones de comunicacion para el cambio social yde
comportamiento en seguridad alimentaria y nutricional

GOBERNANZA EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Coordinacion y fortalecimiento de los procesos de Gobernanza en SAN a nivel local en el marco de la Ley del
SINASAN

Coordinacion y asistencia técnica a las instituciones que ejecutan intervenciones de SAN en los diferentes &mbitos
territoriales

Personas de instituciones capacitadas en alimentacion y nutricion, asi como en seguridad alimentaria y nutricional

PREVENCION DE LA MALNUTRICION

ASISTENCIA TECNICA PARA LA PREVENCION DE LA MALNUTRICION

Entidades y organizaciones coordinadas para laimplementacion de intervenciones para la prevencion de la
malnutricion

Entidades y organizaciones coordinadas para laimplementacién de intervenciones para la prevencion de la
malputricién

Elaboracion propia de SESAN.
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A continuacidn se describe con mas detalle las Actividades Presupuestarias y se mencionan algunas
de las principales acciones que se realizaran en 2024.

PROGRAMA 54: Asuntos de Seguridad Alimentaria y Nutricional

ACT. 01 DIRECCION Y COORDINACION: Servicios de apoyo para funcionamiento institucional que
incluye recurso humano de Despacho Superior, de las direcciones administrativa y financiera, asi
como las unidades de auditoria interna, asesoria y la unidad de género.

ACT.02 COORDINACION Y PLANIFICACION INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA
Y NUTRICIONAL: Acciones que ejecuta SESAN como ente coordinador del SINASAN vy
responsable de la coordinacién operativa interinstitucional, asi como de la articulacion de los
programas y proyectos de las distintas instituciones nacionales e internacionales vinculados con la
Seguridad Alimentaria y Nutricional del pais. (PESAN, POASAN, PAHE y entre otros). Asistencia
técnica para el analisis Metodologia e instrumentos de la planificacion, indicadores y presupuesto
vinculado a la SAN.

ACT. 03 MONITOREO Y EVALUACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL: Seguimiento
a las acciones e intervenciones de SAN para la obtencién y analisis de datos e informacién que
coadyuven a la toma de decisiones. Ademas se incluyen acciones realizadas en relacion al Sistema
de Informacién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SIINSAN), que permita el
monitoreo y evaluacion de la situacion de la SAN y Nutricional, el avance y los efectos de los planes
y programas estratégicos, asi como el sistema de alerta temprana para identificar situaciones
coyunturales de la Inseguridad Alimentaria y Nutricional

ACT. 05 COMUNICACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL: Comunicacién,
sensibilizacion y difusion de informacidn sobre acciones o actividades de SAN, nutricion y
alimentacién hacia las instituciones y poblacién en general. Se incluyen las acciones que realiza
SESAN coordinando con las instituciones ejecutoras de intervenciones relacionadas en la
implementacion de la Estrategia de Comunicacién para el Cambio Social y de Comportamiento como
eje fundamental para el abordaje de la malnutricion.

ACT. 06 GOBERNANZA EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL: Engloba las acciones y
actividades de coordinacion y articulacion a nivel local en el marco de las comisiones de SAN
(CODESAN, COMUSAN y COCOSAN).

SUBPROGRAMA 01: Prevencion de la malnutricion

ACT. 01 ASISTENCIA TECNICA PARA LA PREVENCION DE LA MALNUTRICION: Acciones de
coordinacién para llevar a cabo las intervenciones interinstitucionales enfocadas a la prevencidn y
atencion de la malnutricién.
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4.3 Productos y subproductos

Los productos y subproductos de la Secretaria estan disefiados en funcién al quehacer vy
cumplimiento a la Ley del SINASAN y su Reglamento, los cuales en términos generales ofrecen a las
instituciones y poblacidn: Asistencia técnica en planificacion de SAN e INSAN, monitoreo y
evaluacidon de la SAN; procesos de SAN a nivel local, Informacién sistematizada de la situacién de la
SAN, DAy DC; apoyo al cumplimiento de Politicas Nacionales; comunicacidn para el cambio social y

de Comportamiento entre otro.

4.4 Metas fisicas e indicadores

La SESAN programd metas fisicas institucionales que respondan al rol coordinador del SINASAN y
articulador de programas y proyectos vinculados a la SAN, ademas indicadores de productos y
subproductos que permitan medir el cumplimiento de las metas; los cuales se detallan en los
siguientes cuadros:

4.4.1 Metas fisicas

Cuadro No. 8 Metas fisicas de productos y subproductos 2024

Unidad de | Meta Unidad de | Meta
Producto . - Subproducto . ot
medida | fisica medida | fisica
Direccion y coordinacién Documento | 28 | Direccidony coordinacion Documento 28
Coordinacién y asistencia técnica para Coordinacién y asistencia técnica para
la planificacién de intervenciones de la planificacién de intervenciones de
. . . . Documento | 14 . . . . Documento 14
Seguridad Alimentaria y Nutricional a Seguridad Alimentaria y Nutricional a
instituciones del SINASAN instituciones del SINASAN
Informes estratégicos de seguimiento
de las acciones vinculadas a la Documento 35
Informes estratégicos para el seguridad alimentaria y nutricional
seguimiento y evaluacion de la Documento | 40
seguridad alimentaria y nutricional en Seguimiento al funcionamientoy
actualizacidon del Sistema de
el marco de la ley del SINASAN - : ) Documento 5
Informacién Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-
Informes de coordinacidn,
sensibilizacién y acciones
N . . . Documento 3
comunicacion de seguridad alimentaria
Informes de coordinacion, y nutricional
sens;)p|l|zac!olr1 ydacuones para .el Documento | 7 | Coordinacién interinstitucional
cam !0 SOC"_’,' yde Cf)mporta'rrTlento en para la promocion de acciones de
seguridad alimentaria y nutricional . . .
cambio social y de comportamiento | Documento| 4
en seguridad alimentaria 'y
nutricional
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Unidad de | Meta Unidad de | Meta

Subproducto

Producto

medida | fisica medida | fisica
Coordinacidn y asistencia técnica a las
L o instituciones que ejecutan Documento | 112
Coordinacién y fortalecimiento de los intervenciones de SAN en los
procesos de Gobernanza en SAN a Documento | 112 | diferentes dmbitos territoriales
nivel local en el marco de la Ley del
SINASAN Personas de instituciones capacitadas
en alimentacién y nutricion, asi como Persona 3620
en seguridad alimentaria y nutricional
Entidades y organizaciones Entidades y organizaciones
coordinadas para la implementacion . coordinadas para la implementacion .
. .p P ., Entidad 16 . .p P ., Entidad 16
de intervenciones para la prevencién de intervenciones para la prevencién
de la malnutricién de la malnutricién
Elaboracién propia SESAN
4.4.2 Indicadores
Cuadro No. 9 Indicadores de producto y subproducto
Producto Indicador Subproducto Indicador

Coordinacion y asistencia
técnica para la planificacidn de
intervenciones de Seguridad
Alimentaria y Nutricional a
instituciones del SINASAN

Numero de planes del
SINASAN elaborados con
asistencia técnica para su
implementacion

Coordinacién y asistencia técnica para la
planificacion de intervenciones de Seguridad
Alimentaria y Nutricional a instituciones del
SINASAN

Numero de planes del
SINASAN elaborados con
asistencia técnica para su
implementacién

Informes estratégicos para el
seguimiento y evaluacién de la
seguridad alimentaria y
nutricional en el marco de la
ley del SINASAN

Numero de informes de
seguimiento de acciones
de SAN, realizados

Informes estratégicos de seguimiento de las
acciones vinculadas a la seguridad alimentaria
y nutricional

Numero de informes de
seguimiento de acciones de
SAN, realizados

Seguimiento al funcionamiento y actualizacion
del Sistema de Informacién Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-

SIINSAN funcionando

Informes de coordinacion,
sensibilizacidn y acciones para
el cambio social y de
comportamiento en seguridad
alimentaria y nutricional

Numero de informes de
comunicacién y
publicaciones sobre la
situacién actual y avances
en el tema SAN,
realizados.

Informes de coordinacion, sensibilizacion y
acciones comunicacion de seguridad
alimentaria y nutricional

Numero de informes de
comunicaciény
publicaciones sobre la
situacion actual y avances
en el tema SAN, realizados.

Coordinacion interinstitucional para la
promocion de acciones de cambio social y de
comportamiento en seguridad alimentaria y
nutricional

Numero de informes de
avances sobre la
coordinacion en Cambio
Social y de Comportamiento

Coordinacion y fortalecimiento
de los procesos de
Gobernanza en SAN a nivel

Numero de informes de
avance en procesos de
Gobernanza en SAN,
realizados.

Coordinacidn y asistencia técnica a las
instituciones que ejecutan intervenciones de
SAN en los diferentes ambitos territoriales

Numero de informes de
avance en procesos de
Gobernanza en SAN,
realizados.
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Producto Indicador ‘ Subproducto Indicador
local en el marco de la Ley del Numero de personas con
SINASAN competencia de
Personas de instituciones capacitadas en coordinacion y asistencia
alimentacién y nutricidn, asi como en técnicaen la
seguridad alimentaria y nutricional implementacién de acciones

de prevencion de la
desnutricién crénica

Entidades y organizaciones Numero de entidades Entidades y organizaciones coordinadas para Numero de entidades
coordinadas para la coordinadas para la la implementacion de intervenciones para la coordinadas para la
implementacion de implementacion de prevencion de la malnutricidn implementacion de acciones
intervenciones para la acciones de prevencion de de prevencion de la
prevencion de la malnutricidn | la malnutricidn malnutricion

Fuente: SESAN, elaboracién propia.

4.5 Centro de Costo

Para cumplir con las funciones de ley, la SESAN dispone de una oficina a nivel central y 22
delegaciones a nivel departamental para fortalecer los procesos de coordinacién, planificacion
interinstitucional y gobernanza en los diferentes dmbitos territoriales en el tema de SAN, no
obstante el funcionamiento de la SESAN se maneja de forma centralizada, por lo que las gestiones
de compras y contrataciones, némina, pago de servicios basicos, logistica y traslado de insumos para
las diferentes delegaciones departamentales, se realizan desde el nivel central bajo el Unico centro
de costos que cuenta la Secretaria.

Derivado de que las delegaciones departamentales no estan facultadas como unidad compradora,
no cuentan con desconcentracién parcial del registro de ejecucién y no tienen la capacidad instalada
para tener la figura de centro de costo.

Las caracteristicas del Centro de Costo a nivel institucional se presentan en el Cuadro No. 10.

Cuadro No. 10 Centro de Costos
Entidad: 11130016 SECRETARIAS Y OTRAS DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO
Unidad Ejecutora: 235 SECRETARIADE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL -SESAN-

UE (o NOMBRE DESCRIPCION DEL CC DEPARTAMENTO MUNICIPIO

Unidad de apoyo para el
desarrollo de actividades
Unidad de Gestiodn Institucional |admnisitrativas, financieras, Guatemala Guatemala
recursos humanos,
informatica, etc.

Fuente: SESAN, elaboracion propia.
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4.6 Presupuesto y su distribucion

En el siguiente cuadro No. 11 se muestran los montos presupuestarios asignados para el ejercicio
fiscal 2024, por actividad presupuestaria, producto y subproducto.

Cuadro No. 11 Presupuesto por Actividad presupuestaria, producto y subproducto

ESTRUCTURA Presupuesto 2024
ACTIVIDAD/Producto/Subproducto
PRY | ACT Inicial Vigente
54 00 000 00 | ASUNTOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DIRECCION Y COORDINACION
54 00 | 000 | 01 [Direcciény coordinacion Q20,523,952.00 | Q21,833,508.00
Direccidn y coordinacion Q20,523,952.00 | Q21,833,508.00
COORDINACION Y PLANIFICACION INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Coordinacion y asistencia técnica para la planificacion de
intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional a Q2,320,026.00 Q2,612,348.00
54 00 | 000 | 02 |instituciones del SINASAN
Coordinacidn y asistencia técnica para la planificacién de
intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional a Q2,320,026.00 Q2,612,348.00
instituciones del SINASAN
MONITOREO Y EVALUACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Informes estratégicos para el seguimiento y evaluacion de la
seguridad alimentaria y nutricional en el marco de la ley del Q7,302,156.00 Q7,253,390.00
54 00 000 03 SINASAN
Informes estratégicos de seguimiento de las acciones
. . . . .. Q6,369,080.00 Q6,326,350.00
vinculadas a la seguridad alimentaria y nutricional
Seguimiento y actualizacién del Sistema de Informacién
. . . ) . Q933,076.00 Q927,040.00
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-
COMUNICACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Informf-:‘s di coordmacu?n, senflblllzacton y acc'lo.nes de 2,649,207.00 2,341,481.00
comunicacion en seguridad alimentaria y nutricional
54 00 000 | o5 Informfes d.e, coordlnacpn, sen.5|b|I|zac.|on y ac.cpnes de Q148187700 1,442,559.00
comunicacion en seguridad alimentaria y nutricional
Coordinacidn interinstitucional para la promocién de acciones
de comunicacién para el cambio social y de comportamiento Q1,167,330.00 Q898,922.00
en seguridad alimentaria y nutricional
GOBERNANZA EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Coordinacion y fortalecimiento de los procesos de
Gobernanza en SAN a nivel local en el marco de la Ley del Q15,161,333.00 | Q13,349,778.00
SINASAN
54 | 00 | 000 | 06 [coordinacidn y asistencia técnica a las instituciones que
ejecutan intervenciones de SAN en los diferentes dmbitos Q14,164,057.00 | Q12,581,040.00
territoriales
Perth?s de ’lnstltumones ca.paC|tad.as en alllmentac.lo.n y Q997,276.00 Q768,738.00
nutricion, asi como en seguridad alimentaria y nutricional
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Presupuesto 2024

Inicial Vigente

54 01 | 000 | 00 |PREVENCION DE LA MALNUTRICION
ASISTENCIA TECNICA PARA LA PREVENCION DE LA MALNUTRICION

Entidades y organizaciones coordinadas para la
implementacion de intervenciones para la prevencion de la Q10,464,826.00 | Q11,030,995.00
54 | 01 | 000 | O1 malnutricién

Entidades y organizaciones coordinadas para la
implementacién de intervenciones para la prevencidn de la Q10,464,826.00 | Q11,030,995.00
malnutricién
Fuente: SESAN, elaboracion propia.

4.7 Clasificador Tematico

Con base al cumplimiento de lo que establece el Articulo 17 Quater de Ley Orgdnica del Presupuesto,
Decreto 101-97 y sus Reformas y el Articulo 39 del Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Reglamento
de dicha Ley, la SESAN como institucidn rectora del tema, vinculd la ejecucidn presupuestaria al
Clasificador Tematico 04: Prevencion de la Desnutricion, lo que permitira monitorear el gasto asi
como la inversidn institucional y metas a nivel institucional para este tema.

Asi mismo, coordina y gestiona con las instituciones para que identifiquen estructuras y las
asignaciones presupuestarias que puedan corresponder a las politicas publicas y lineamientos
de gobierno que promueven la seguridad alimentaria, ademds de la prevencién y reduccién de Ia
desnutricién y malnutricidn, para lo cual actualiza el catdlogo de vinculacién el cual es enviado a la
DTP en cumplimiento a lo que establece el Decreto de aprobacién del presupuesto para el ejercicio
fiscal vigente.

4.8 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento del POA SESAN para medir el avance en la ejecucién de las metas fisicas de los
productos y subproductos programadas para el 2024, lo realizaran la Direccion de Planificacidn,
Monitoreo y Evaluacién y la Direccion Financiera en coordinacién con las unidades sustantivas que
realizan acciones técnicas a nivel central, departamental y municipal de acuerdo con lo establecido
por la Ley. Para lo anterior se elaboraran informes de avance fisico y financiero los cuales se
presentaran mensual, bimestral, cuatrimestral, semestral y anual a las autoridades superiores y a
las respectivas instituciones que se definen en mandatos de Ley.

Asi mismo la SESAN coordina la planificacidn estratégica y operativa interinstitucional del PESAN,
Planes Coyunturales, Estrategias enfocadas a temas de SAN y Malnutricidn, por lo que acuerdo a las
atribuciones establecidas en la Ley del SINASAN, esta Secretaria tendrd que coordinar la
actualizacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los mismos.
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Para el proceso de seguimiento se realizaran las siguientes acciones para seguimiento de la
planificacién institucional (PEl y POA SESAN) vy la interinstitucional (PESAN, POASAN, PAHE,
Convenios, entre otros.

Elaboracién de instrumentos para el seguimiento de la planificacién institucional e
interinstitucional

Socializacién de instrumentos de seguimiento institucional e interinstitucional
Cronogramas para establecer fechas para contar con informacién requerida y fechas
criticas.

Analisis e integracion de la informacion

Informes de ejecucidn fisica y financiera del POA SESAN y POA SAN

Reportes mensuales de reprogramacion y registro de ejecucion de metas fisicas (SIGES):
se solicita mensualmente a cada direccién el envio de la ejecucidn de metas fisicas en
funcién de lo programado.

Informes cuatrimestrales de avance de metas fisicas, indicadores y calidad del
gasto publico (SIPLAN)

Informes de Avance Fisico y Financiero (IAFF) de la Cooperacidn Internacional No
Reembolsable (SIGEACI)

Informes Cuatrimestrales de Rendicion de Cuentas

Informes Cuatrimestrales del presupuesto vinculado a los Clasificadores
Tematicos.

5 Instrumentos de planificacidon operativa anual 2024

Tomando como base la caja de herramientas de planificacién para el ejercicio fiscal 2024 vy
Multianual 2024-2028, la SESAN incorpora al presente documento los siguientes instrumentos de
planificacién que describen con mayor detalle las metas, acciones y costos asociados al resultado
institucional, productos y subproductos para el afio 2024 .
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Seguridad
Alimentariay
Nutricional

v

Meta 03.8: Lograr|
la cobertura
sanitaria
universal, en
particular la
proteccién
contralos riesgos
financieros, el
acceso a servicios|
de salud
esenciales de
calidad y el
accesoa
medicamentosy
vacunas seguros,
eficaces,
asequiblesy de
calidad para
todos

Meta E2P2M1:
Para el afio 2032,
reducir en no
menos de 25
puntos
porcentualesla
desnutricién
crénica en nifios
menores de
cinco afios, con
énfasis en los
nifios y nifias de
los pueblos maya,
xinka y garffuna,
y del drea rural

Desarrollo Social

Mejorar la
calidad de vida
delos
guatemaltecos,
especialmente
de los grupos
ms vulnerables
y familias que se
encuentran en
estado de
pobrezay
pobreza
extrema, por
medio de la
provision y
facilitacion
efectivay
oportuna de la
infraestructura
social priorizada
en educacion,
salud, nutricion
y vivienda
popular

Fortalecer el
programa de
reduccion de la
desnutricién
crénica
mediante la
inversion de
recursos en los
municipios con

mayor

Meta 03.8:
Lograr la
cobertura
sanitaria
universal, en
particular la
proteccién
contra los
riesgos
financieros, el
accesoa
servicios de
salud esenciales
de calidad y el
accesoa
medicamentos y|
vacunas
seguros,
eficaces,
asequibles y de
calidad para
todos

de
pobrezay
regiones de
mayor riesgo a
lainseguridad
alimentariay
nutricional;
promocién de la|
lactancia
materna,
provisién de
alimento
fortificado y el
aumento de
ingesta de
nutrientes,
minerales,
proteinasy
vitaminas.

Meta E2P2M1:
Para el afio 2032,|
reducir en no
menos de 25
puntos.
porcentuales la
desnutricién
crénica en nifios|
menores de
cinco afios, con
énfasis en los
nifios y nifias de
los pueblos
maya, xinka y
garifuna, y del
drearural

RED 6. Para el
2024, se ha
disminuido la tasa
de mortalidad en
lanifiez en 5
puntos por cada
mil nacidos vivos;
y, Para el 2024, se
ha disminuido la

Al 2032 el 65% de
Actores del
SINASAN tienen alta
apropiacién de
acciones

iales de

X

PLAN OPERATIVO ANUA!

Producto 1:

Direccén y coordinacién

Direccén y coordinacién

Producto 2:

Coordinacién y asistencia técnica para la
planificacién de intervenciones de
seguridad alimentaria y nutricional a
instituciones del SINASAN

Coordinacién y asistencia técnica para la
planificacién de intervenciones de
seguridad alimentaria y nutricional a
instituciones del SINASAN

Producto 3:

Informes estratégicos para el

seguimiento y evaluacién de la seguridad

alimentaria y nutricional en el marco de
la Ley del SINASAN

Informes estratégicos de seguimiento
de las acciones vinculadas a la seguridad
alimentaria y nutricional

Seguimiento y actualizacién del Sistema
de Informacién Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-

Producto 4:

Informes de coordinacion,
sensibilizacion y acciones de
comunicacién en seguridad alimentaria y
nutricional

Informes de coordinacién,
sensibilizacion y acciones de
.comunicacién en seguridad alimentaria y
nutricional

prevalencia de
desnutricion
crénica en nifias y
nifios menores de
cinco afios en 13.23
puntos
porcentuales.

SAN tanto en el
nivel central como
en los niveles
territoriales

Coordinacién interinstitucional para la
promocién de acciones de comunicacién
para el cambio social y de
comportamiento en seguridad
alimentaria y nutricional

Producto 5:

Coordinacién y fortalecimiento de los
procesos de Gobernanza en SAN a nivel
local en el marco de la Ley del SINASAN

Coordinacién y asistencia técnica a las
instituciones que ejecutan
intervenciones de SAN en los diferentes
lambitos territoriales

Personas de instituciones capacitadas en
alimentacién y nutricién, asi como en
seguridad alimentaria y nutricional

Producto 6:

Entidades y organizaciones coordinadas
para laimplementacién de
intervenciones para la prevencién de la
malnutricién

Entidades y organizaciones coordinadas
para laimplementacién de
intervenciones para la prevencién de la
malnutricién

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

8 Q_ 7,410,170.00 9 Q  5,240,350.00 1 Q 9,182,988.00 28 Q 21,833,508.00
8 Q  7,410,170.00 9 Q  5,240,350.00 n Q 9,182,988.00 28 Q 21,833,508.00
4 Q 693,155.00 4 Q  760,390.00 6 Q 1,158,803.00 14 Q 2,612,348.00
4 Q 693,155.00 4 Q  760,390.00 6 Q 1,158,803.00 14 Q 2,612,348.00
6 |Q 233176500 17 |Q 2305445.00| 17 [Q 2,160,998.00 40 |Q 7,253,390.00
5 Q 1,950,385.00 15 Q 2,298,310.00 5 Q 2,077,655.00 35 Q 6,326,350.00
1 Q 381,380.00 2 Q 234,726.00 2 Q  310,934.00 5 Q  927,040.00
o Q  462,216.00 3 Q 491,610.00 4 Q  635,972.00 7 Q 2,341,481.00
o Q 427,216.00 1 Q 456,610.00 2 Q 558,733.00 3 Q  1,442,559.00
[ Q  299,640.00 2 Q  299,640.00 2 Q 299,642.00 4 Q  898,922.00
22 Q 2,755,260.00 45 |Q 4,448,290.00| 45 |Q 3,029,628.00| 112 |Q 13,349,778.00
22 Q 3,690,080.00 45 Q 5,200,471.00 45 Q 3,690,489.00 12 Q 12,581,040.00
] Q 104,047.00| 2000 |Q 286,685.00| 1620 |Q 378,006.00| 3620 |Q 768,738.00
o [Q 337085000 8 [Q 515513800 8 [Q 570245800 16 |Q 11,030,995.00
o |Q 337085000 8 |Q 355641250 8 [Q 4,03,73250) 16 |Q 11,030,995.00
Q 17,023,416.00 Q 18,40 00 Q 21,870,847.00 Q 58,421,500
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PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODU

Meta fisica 0 o o 8 2 1 1 5 2 1 1 7 28.00
Direccién y coordinacién Documento Meta
SremeaE Q1,326,653.08 [ Q  1,378,653.08 | Q 1,465,153.08 | Q1,893,266.42 | Q2,440,853.08 | Q 1,746,710.74 | Q 2,113,219.75 | Q 1,981,119.75 | Q2,470,953.08 | Q 1,435,653.08 | Q 2,025,719.75 | Q 1,555,553.08 | Q  21,833,508.00
Meta fisica [ o o 8 2 1 1 5 2 1 1 7 28.00
Meta
fhEneEE Q1,326,653.08 [ Q 1,378,653.08 | Q 1,465,153.08 | Q1,893,266.42 | Q2,440,853.08 | Q 1,746,710.74 | Q 2,113,219.75 | Q 1,981,119.75 | Q2,470,953.08 | Q1,435,653.08 | Q 2,025,719.75 | Q 1,555,553.08 | Q  21,833,508.00
Realizar las gestiones correspondientes Meta fisica 0.00
ara la compra y adquisicién de insumos de Meta
E Secretari: HE=t freneEE Q 625589.25 | Q 650,589.25 | Q  657,589.25 | Q 1,116,202.59 | Q 1,668,589.25 | Q 1,672,589.25 [ Q 788,589.25 | Q 1,250,255.92 | Q 1,670,589.25 | Q 673,589.25 | Q 1,270,255.92 | Q 702,589.25 | Q 12,747,017.67
Reuniones de las di Mehtna Z‘s'ca 000
mesas técnicas y de trabajo ﬁnanecina Q 307,618.67 | Q 309,618.67 | Q 312,618.67 | Q 311,118.67 | Q 307,618.67 | Q 310,618.67 | Q 311,618.67 | Q 315,618.67 | Q 317,618.67 | Q 317,118.67 | Q 317,618.67 | Q 312,618.67 | Q 3,751,424.00
Elaboracién de diferentes informes Meta fisica 0.00
i ivo: Q 59,287.83 | Q 67,287.83 | Q 60,287.83 | Q 63,287.83 | Q 58,787.83 | Q 57,287.83 | Q 72,287.83 | Q 61,087.83 | Q 61,587.83 | Q 60,287.83 | Q 58,687.83 | Q 67,287.83 | Q 747,454-00
Elaboracién y seguimiento al Plan Anual de Meta fisica 0.00
Compras Q 163,33333 [ Q  161,333.33 | Q  169,83333 | Q 164,333.33 | Q 164,433.33 [ Q 166,333.33 [ Q 166,733.33 | Q 162,333.33 | Q 160,333.33 [ Q 160,333.33 [ Q 168,33333 | Q 176,33333 [Q  1,984,000.00
Revisién de documentos oficiales, actas, Meta fisica 0.00
notas, entre otros Q  12,490.67 | Q 11,490.67 | Q  21,490.67 | Q 19,990.67 | Q 18,090.67 | Q  21,490.67 | Q  13,990.67 | Q 18,490.67 | Q 27,490.67 | Q 16,990.67 | Q 22,490.67 | Q 29,390.67 [ Q 233,888.00
Meta fisica 0.00
Ejecucion del PAC vigente Meta
financiera Q 15833333 | Q 178,333.33 | Q  243,333.33 | Q 218,333.33 | Q  223,333.33 | Q 863,300.00 [ Q 760,000.00 | Q 173,333.33 | Q 233,333.33 | Q 207,33333 | Q 188,33333 | Q 267,333.33 [ Q 3,714,633-33
Coordinacion y asitencia técnica para la Meta fisica o o o 4 o [ 2 2 o 1 1 4 14.00
Xl e |efn|e]e 1 de i"t‘e" ‘. > de‘ ) Documento| Meta
a del financiera Q 136,740.33 | Q 166,691.58 | Q  203,336.33 | Q 248,925.26 | Q 289,660.24 | Q 186,191.33 | Q 203,280.177 | Q 173,191.33 | Q 301,240.33 | Q 184,691.33 | Q 211,123.17 | Q 307,276.59 | Q 2,612,348.00
SINASAN
Meta fisica [ [ o 4 o [ 2 2 [ 1 [ 4 14.00
Meta
financiera | @ 13674033 | Q  166,691.58 | Q  203,33633 | Q 248,925.26 | Q 289,660-24 | Q 186,9133 [ Q 203280.17 [ Q 173,191.33 | Q 301,240.33 | Q 18469133 | Q 21112317 | Q 307,27659 | Q  2,612,348.00
Reuniones de las di c Me;/‘aet:ma 000
mesas técnicas y trabajo financiera | @ 1272047 | Q 135,204.17 [ Q  150,204.17 | Q 152,204.17 | Q 154,389.09 | Q 159,204.17 [ Q 153,874.00 | Q 140,204.177 | Q 149,704.177 | Q  152,204.17 | Q 153,204.00 | Q  33,345.42 | Q  1,660,945.84
Elaboracin de diferentes instrumentos de Heta i‘s'ca 000
planificacién en temas de SAN fin a:dae ra Q 953617 | Q 31,036.17 | Q 35536.17 | Q 46,721.09 | Q 8527115 [ Q 25,0367 | Q  28,536.17 | Q 30,5367 | Q  26,536.17 | Q  31,536.17 [ Q 29,036.17 [ Q  30,036.17 [ Q 409,353.91
Reuniones de coordinacién con Meta fisica
instituciones u organizaciones para Meta
fortalecer la institucionalidad finandiera | Q _ Q 451.25 | Q 17,596.00 | Q 50,000.00 | Q 50,000.00 | Q 1,951.00 [ Q 20,870.00 | Q 2,451.00 | Q 125,000.00 | Q 951.00 | Q 28,883.00 | Q 25,000.00 | Q 323,153.25
Informes estratégicos para el seguimiento y Meta fisica [ [ [ 6 4 3 4 6 1 1 3 12 40.00
%l o | o|m|leo]o ion de la i i ay nutrici D Meta
en el marco de la ley del SINASAN SremeaE Q 350,511.17 | Q 406,336.17 | Q 421,262.83 | Q 490,279.50 | Q 537,178.17 | Q  645,271.17 | Q 778,977.83 | Q 633,571.16 | Q 658,234.177 | Q 808,128.83 | Q 551,019.50 | Q 606,440.00 | Q 7,253,390.00
Meta fisica o o o 5 4 2 4 5 1 1 3 10 35.00
Meta
frEnsEE Q 319,036.17 | Q 329,836.17 | Q  319,036.17 [ Q 329,836.17 | Q 460,619.17 | Q 529,044.50 | Q 535,044.50 [ Q 535,044.50 | Q 521,036.17 | Q 569,044.50 | Q 461,044.50 | Q 453,000.00 [ Q 6,326,350.00
Realizar informes de seguimiento y Meta fisi
monitoreo, ejecucion del PAHE, MODA, etafisica
Alimento complementario fortificado, Meta
entre otros. fi 3 Q 319,036.17 | Q 319,036.17 | Q  319,036.17 | Q 319,036.17 | Q 451,036.17 | Q 521,036.17 [ Q 521,036.17 | Q 521,036.17 | Q 521,036.17 | Q 559,036.17 | Q 451,036.17 | Q 353,997.51 | Q 5,175,395-34
- inanciera
Reuniones de coordinacién i ki 200
interi ional parala i ion Meta
e e s e S5 financiera Q - Q 10,800.00 Q 10,800.00 | Q 9,583.00 | Q 8,008.33 [ Q 14,008.33 | Q 14,008.33 Q 10,008.33 | Q 10,008.33 | Q 10,000.00 | Q 97,224.66
Meta fisica [ o [ 1 [ 1 o 1 o o o 2 5.00
Meta
financiera Q 31,475.00 | Q 76,500.00 [ Q  102,226.67 | Q 160,443.33 | Q  76,559.00 | Q 116,226.67 | Q 243,933.33 | Q 98,526.67 | Q 137,198.00 [ Q 239,084.33 | Q 89,975.00 | Q 153,440.00 | Q 927,040.00
Actualizacion peridica del Sistema de Meta fisica 0.00
Informacién Nacional de Seguridad Meta
Alimenttaria y Nutricional HrEmE e Q 31,475.00 | Q 76,500.00 | Q 98,975.00 | Q 75,500.00 | Q  76,559.00 | Q 109,975.00 | Q 159,000.00 | Q 97,975.00 [ Q  81,500.00 [ Q 82,000.00 | Q 88,475.00 [ Q 149,975.00 | Q 1,127,909.00
Brindar mantenimiento correctivo al sitio Me:/‘ae: ica
'web, elaboracién e impresién de mapas financiera Q 3,251.67 | Q 84,943.33 Q 6,251.67 | Q 84,933.33 | Q 551.67 | Q 55,698.00 [ Q 157,084.33 | Q 1,500.00 | Q 3,465.00 [ Q 397,679.00
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de coordinacién, y Meta fisica o o o [ 2 o o 1 1 o 2 1 7.00
< o | «| o| o |acciones parael cambio socialy de sz T,
b .comportamiento en seguridad alimentaria y financiera Q 95,789.50 | Q 205,547.00 | Q  201,840.59 | Q 224,883.66 | Q 213,121.75 | Q 208,364.25 [ Q 234,094.00 [ Q 214,757.50 [ Q 163,121.75 | Q 213,547.00 [ Q 236,319.75 | Q 187,333.25 | Q 2,341,481.00
nutricional
Meta fisica [ o o o 1 o o o 1 o o 1 3.00
Meta
fFanciera Q 95789:50 | Q 100,547.00 | Q 98,976.34 | Q 119,883.66 | Q 105,257.50 | Q 100,500.00 | Q 129,094.00 | Q 109,757.50 | Q 110,257.50 | Q 163,547.00 | Q 187,641.00 | Q 163,547.00 [ Q 1,442,559.00
. : - Meta fisica 0.00
Realizar acciones de comunicacién, Met
sensibilizacién y coordinacién institucional finaneci:ra Q 9578950 | Q 95,789.50 | Q 95,789.50 [ Q 95,789.50 | Q 100,500.00 | Q 100,500.00 | Q 105,000.00 | Q 105,000.00 [ Q 105,500.00 [ Q 158,789.50 | Q 158,789.50 | Q 158,789.50 | Q 2,049,474.00
Administratr el Centro de Documentacion Meta fisica 0.00
para la Seguridad Alimentaria y Nutricional Meta
CEDESAN financiera Q 4,757:50 Q 475750 Q 475750 | Q 475750 | Q 475750 | Q  4,757.50 [ Q  4,757.50 | Q 141,090.00
Reuniones de coordinacién con otras Meta fisica 0.00
instancias relacionadas a la SAN en el tema Meta
b cemn i En financiera Q - Q 3186.84 | Q 24,094.16 | Q - Q - Q  24,094.00 | Q - Q - Q - Q 24,094.00 | Q - Q 80,830.00
Meta fisica o o o 0o 1 o [ 1 o 0 2 4.00
fin,:‘:;:ra Q - Q 105,000.00 | Q  102,864.25 | Q 105,000.00 | Q 107,864.25 | Q 107,864.25 [ Q 105,000.00 [ Q 105,000.00 [ Q 52,864.25 | Q 50,000.00 | Q 48,678.75 | Q 23,786.25 | Q 898,922.00
Coordinacién interinstitucional para la Meta fisica 0-00
elaboracion, revisién y seguimiento de los
planes municipales de la Estrategia . Met.a Q 105,000.00 | Q 100,000.00 | Q 105,000.00 | Q 105,000.00 | Q 105,000.00 [ Q 105,000.00 | Q 105,000.00 [ Q 50,000.00 | Q 50,000.00 | Q 48,000.00 [ Q 20,922.00 | Q 898,922.00
Nacional de CCSyC. financiera
Realizar monitoreo comunitarioy Meﬂ:‘a ft's"a 00
presentacion de resultados fina:«:iira Q 2,864.25 Q 2,864.25 [ Q 2,864.25 Q 2,864.25 Q 678.75 | Q 2,864.25 | Q 15,000.00
Coordinacion y fortalecimiento de los procesos de Meta fisica ) o o 22 22 22 1 o o o 22 23 112.00
© | v | o | o [Gobernanzaen SAN anivel local en elmarcodela | Documento Meta
Ley del SINASAN financiera | @ 067:263:81| Q  675463.31 [ Q  703,468.14 | Q 76550871 | Q 831,560.03 | Q 1,487,20531 | Q 877,963.31 | Q 923,463.31 | Q 869,807.03 | Q 871,907.03 | Q 831,561.03 | Q 728,007.00 | Q  13,349,778.00
Meta fisica o o o 22 22 22 1 o o o 22 23 112.00
Meta
financiera | @ 667,263.81 | Q  675463.31 | Q  703,468.14 | Q 765508.71 | Q 831,560.03 | Q 1,487,205.31 | Q 877,963.31 | Q 923,463.31 | Q 869,807.03 | Q 871,907.03 | Q 831,561.03 | Q 728,007.00 | Q  12,581,040.00
Reuniones de coordinacién para fortalecer Meta fisica 0.00
los procesos de Gobernanza con los Meta
actores de la CODESAN y COMUSAN FrERdEE Q 503,500.00 | Q 553,500.00 | Q  551,500.00 | Q 603,500.00 [ Q 623,500.00 [ Q 653,500.00 | Q 653,500.00 | Q 703,500.00 [ Q 700,500.00 [ Q 700,500.00 | Q 700,500.00 | Q 600,500.00 | Q 7,548,000.00
Realizar el mapeo de actores Meta fisica @
institucionales y comunitarios, propiciar la
conformacién de las COCOSAN,
i M
OMSAN/DIMSAN, elaboracién de X et»a Q 74,756.78 | Q 80,956.28 | Q  100,961.11 | Q 108,001.68 | Q 115,053.00 | Q 125,956.28 | Q 125,956.28 | Q 125,956.28 | Q 75,800.00 | Q 75,400.00 | Q 40,054.00 | Q  35,500.00 | Q 1,084,351.68
diagndsticos de situacién de SAN para financiera
andlisis y toma de decisiones oportunas.
Elaboracién de planes de accién de SAN a i it 0:00)
i ici Meta
nivel departamental y Municipal financiera | @ 8990703 | Q@ 41,007.03 | Q  51,007.03 | Q 54,007.03 | Q 93,007.03 | Q 707,749.03 | Q 98,507.03 | Q 94,007.03 | Q 93,507.03 | Q 96,007.03 | Q 91,007.03 | Q 92,007.00 [ Q@  1,600,82631
Meta fisica ) o [ 500 500 500 500 500 500 500 120 3620.00
Meta
financiera Q - Q - Q 188,489.00 | Q 186,989.00 [ Q 145,989.00 [ Q 225,989.00 | Q 150,989.00 | Q 148,989.00 | Q 245,989.00 [ Q 183,989.00 | Q 190,989.00 [ Q 157,996.00 | Q 768,738.00
Elaboracién y desarrollo del plan de Meta fisica 0.00
capacitacion, elaborar informes y Meta
liquidacion de talleres financiera Q - Q - Q 188,489.00 | Q 186,989.00 [ Q 145,989.00 [ Q 225,989.00 | Q 150,989.00 | Q 148,989.00 | Q 245,989.00 [ Q 183,989.00 | Q 190,989.00 [ Q 157,996.00 | Q 1,826,397.00
Meta fisica o o o ] [ 8 [ o [ o o 8 16.00
y organizaciones coordinadas para la
b3 o | o| - | o |implementacién de intervenciones parala Documento| Meta
prevencién de la malnutricién financiera Q 769,185.95 | Q 838,660.04 | Q 1,130,431.59 | Q 776,183.46 | Q 781,683.46 | Q 1,262,408.17 | Q 1,128,183.46 | Q 813,683.46 | Q 1,109,908.17 | Q 876,460.04 | Q 1,230,669.17 | Q1,065,460.03 | Q 11,030,995.00
Meta fisica o o o [ o 8 o ] o [ o 8 16.00
Meta
SremEE Q 769,185.95 | Q  838,660.04 | Q 1,130,431.59 | Q 776,183.46 | Q 1,781,683.46 | Q 1,236,391.17 | Q 1,128,183.46 | Q1,813,683.46 | Q 1,581,454.17 | Q 876,460.04 | Q 1,230,669.17 [ Q1,065,460.03 | Q 11,030,995.00
!Reali.zar .reufﬁones d.e coordinacién Meta fisica o0
interinstitucional a nivel central,
departamental y municipal para el o
seguimiento de las intervenciones de las fi N Q 691,416.04 | Q 693,416.04 | Q 964,664.17 | Q 698,416.04 | Q1,698,916.04 | Q 972,164.17 | Q 1,007,416.04 | Q1,693,416.04 [ Q 1,436,210.17 | Q 698,416.04 | Q 972,664.17 | Q 914,416.03 | Q 12,441,531.00
acciones institucionales inanciera
Realizar los infomres a nivel municipal de e 0.00
los avances en laimplementacion de -
acciones realizadas por las instituciones Meta
ejecutoras GiEndEE Q 77,769.91 | Q 145,244.00 | Q  165,767.42 | Q 77,767.42 | Q  82,767.42 | Q 264,227.00 | Q 120,767.42 | Q 120,267.42 | Q 145,244.00 | Q 178,044.00 | Q 258,005.00 | Q 151,044.00 | Q 1,786,914.99
OTA ONA Q  58,421,500.00
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5.3 Ficha de seguimiento anual (SPPD-21)
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Nimero de planes del SINASAN

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

POA SESAN 2024

R . X .. Documento elaborados con asistencia técnicaparasu | 2015 22 100 4 28.57 4 4 28.57 4 6 4286 6 14 100 14
seguridad alimentaria y nutricional a implementacian
instituciones del SINASAN P
Informes estratégicos para el seguimiento
luacion de | idad alimentari NG inf imient
y eve 9acnon de la seguridad alimentariay Documento urpero de informes t.Je seguimiento de 2015 3 100 6 1500 6 17 1250 17 18 1250 17 20 100 20
nutricional en el marco de la Ley del acciones de SAN, realizados
SINASAN
Informes de coordinacién, sensibilizacién y Numero de informes de comunicacién y
acciones de comunicacién en seguridad  [Documento | publicaciones sobre la situacin actual y 2013 9 100 0 0 3 42.86 3 4 57.14 4 7 100 7
alimentaria y nutricional avances en el tema SAN, realizados.
Coordinacion y fortalecimiento de los Nidmero de informes de avance en
procesos de Gobernanza en SAN anivel  [Documento procesos de Gobernanza en SAN, 2017 25 100 22 19.64285714 22 45 40.18 45 45 40.18 45 112 100 112
local en el marco de la Ley del SINASAN realizados.
) o ) Nimero de informes sobre la
Entidades y organizaciones coordinadas implementacién de acciones de
para laimplementacion de intervenciones |Entidades P ., L 2024 2 100 0 0 0 8 50 8 8 50 8 16 100 16
L, L, prevencion de lamalnutricion y la
para la prevencion de la malnutricién ) ) ) ) o
inseguridad alimentaria y nutricional
Nota:
informacion a Nota: Nota:
completar al informacién a informacién a Nota:
termino de completar al completar al informacién a
cada termino de cada termino de cada completar al
cuatrimestre i i termino del afio.

55




L
#0° Aoy,

5]

a
Sy,
o®

Secretarnia de
Alimentaria

. . icional de la
iy IXresidenciadela Republica

POA SESAN 2024

Coordinaci istencia técni |
oicdonde erendonesdo Nimero de panes dl SNASAN
P B . ) L Documento elaborados con asistencia técnica para su 2015 22 100 4 28.57 4 4 28.57 4 6 42.86 6 14 100 14
seguridad alimentaria y nutricional a implementacién
instituciones del SINASAN P
Informes estratégicos de seguimiento de Niimero de informes de seguimiento de
las acciones vinculadas a la seguridad Documento . . g 2015 3 100 5 14.29 5 15 42.86 15 15 42.86 15 35 100 35
. . - acciones de SAN, realizados
alimentaria y nutricional
Seguimiento y actualizacién del Sistema
de Informacién Nacional de Seguridad Documento SIINSAN funcionando 2013 1 100 1 0 0 2 40 2 2 40 2 5 80 4
Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-
Informes de coordinacidn, sensibilizacién y Numero de informes de comunicacion y
acciones de comunicacién en seguridad ~ |Documento publicaciones sobre la situacién actual y 2013 9 100 0 0 0 1 3333 1 2 66.67 2 3 100 3
alimentaria y nutricional avances en el tema SAN, realizados.
Coordinacion interinstitucional para la
promocion de acciones de comunicacion Ndmero de informes de avances sobre la
para el cambio social y de Documento coordinacién en Cambio Social y de 2021 1 100 0 0 0 2 50.00 2 2 50.00 2 4 100 4
comportamiento en seguirdad alimentaria Comportamiento
y nutricional
Coordinacién y asistencia técnicaa las , .
instituciones que ejecutan intervenciones Ndmero de informes de avance en
q ) ) ) Documento procesos de Gobernanza en SAN, 2017 25 100 22 19.64285714 22 45 40.18 45 45 40.18 45 112 100 112
de SAN en los diferentes ambitos X
- realizados.
territoriales
Personas de instituciones capacitadas en Num;"o d-e' PEI’SOIH:S C?n :?mPetenfla de
alimentacién y nutricién, asi como en Persona coordinacion y asistencia tecnica enfa 2017 | 600 100 0 0 0 2000 |55.248619| 2000 1620 | 4475138 | 1620 3620 120 3620
. . . . implementacién de acciones de la
seguridad alimentaria y nutricional L
malnutricidn
. A " Ndmero de informes sobre la
Entidades y organizaciones coordinadas implementacién de acciones de
paralaimplementacién de intervenciones |Entidades P - L 2024 2 100 0 0 0 8 50 8 8 50 8 16 100 16
., L, prevencién de lamalnutricion y la
para la prevencién de la malnutricion N ) ) ) .
inseguridad alimentaria y nutricional
informacion a Nota: Nota:
completar al informacion a informacion a Nota:
termino de completar al completar al informacion a
cada termino de cada termino de cada completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.
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SIGLAS Y ACRONIMOS
CODESAN Comisidn Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional
COMUSAN Comisidn Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
CONASAN Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
DA Desnutricidon Aguda
DC Desnutricidn Crénica
DPME Direccién de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion
DTP Direccién Técnica del Presupuesto
ENSMI Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil
GIA Grupo de Instituciones de Apoyo
GpR Gestion por Resultados
INCOPAS Instancia de Consulta y Participacién Social
InSAN Inseguridad Alimentaria y Nutricional
MED Meta Estratégica de Desarrollo
MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas
oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONG Organizacion No Gubernamental
PESAN Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional
PEI Plan Estratégico Institucional
PGG Politica General de Gobierno
PND Prioridad Nacional de Desarrollo
POA Plan Operativo Anual
POASAN Plan Operativo Anual de Seguridad Alimentaria y Nutricional
POLSAN Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
PpP Presupuesto por Programas
RED Resultado Estratégico de Desarrollo
REI Resultado Estratégico Institucional
SAN Seguridad Alimentaria y Nutricional
SEGEPLAN Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia
SESAN Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SICOIN Sistema de Contabilidad Integrada
SIGES Sistema Informatico de Gestion
SIINSAN Sistema Nacional de Informacién, Monitoreo y Alerta de la Inseguridad Alimentaria y
Nutricional
SINASAN Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SIPLAN Sistema de Planes Institucionales
SIGEACI Sistema de Gestion, Ejecucidon y Andlisis de Informacién
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