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CONSIDERANDO:

Que el articulo 23 literal b. del Decreto 32-2005 Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria
y Nutricional, establece: “El Secretario de Seguridad Alimentaria y Nutricional esta encargado de
velar por la realizacion de las funciones de la SESAN”.

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 54-2022 Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal 2022, aprobo presupuesto para la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional por un
monto de cincuenta y ocho millones cuatrocientos veintitn mil quinientos (Q58,421,500.00) y con
Resolucion numero SESAN-34-2023, de fecha 21 de marzo del afio en curso, se reprogramaron las
metas fisicas institucionales.

CONSIDERANDO:

Que el Acuerdo Gubernativo Numero 367-2022, Distribucion Analitica del Presupuesto del
Ministerio de Finanzas Publicas, en su Articulo 1, aprueba la distribucion analitica del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2023 y en el Articulo 5, establece
el procedimientoy la forma en que se hard la reprogramacion de productos, subproductos y metas
fisicas preceptuando que la primera reprogramacion que compatibilice las metas fisicas con las
asignaciones del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
2023, no deben exceder de marzo del presente afio y se aprobara por medio de resolucion de la
maxima autoridad.

POR TANTO:

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica, con base en
lo considerado y con fundamento en los articulos 23, literal b. del Decreto 32-2005 Ley del Sistema
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional y 18 del Acuerdo Gubernativo Numero 75-2006,
Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional; 29 y 29 Bis del
Decreto No. 101-97 Ley Organica del Presupuesto y sus modificaciones.
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RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el Plan Operativo Anual de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
de la Presidencia de la Republica (POA SESAN) para el Ejercicio Fiscal 2023, con un presupuesto de
cincuenta y ocho millones cuatrocientos veintidn mil quinientos (Q58,421,500.00), para el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

SEGUNDQO: Esta resolucion surte efectos inmediatos y tiene vigencia para el Ejercicio Fiscal 2023.

TERCERO: Notifiquese a la Direccion Técnica de Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas,
a la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la Republica, a la Direccion de
Planificacion, Monitoreo y Evaluaciéon y Direccion Financiera de la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica, para los efectos correspondientes.

D

M. Sc. Lizett Marie Guzm4n Judrez
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
De la Presidencia de la Repiblica
«SESAN-
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Presentacion

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) presenta su Plan
Operativo Anual (POA 2023) vy el Plan Operativo Multianual (POM 2023-2027)
tomando como base los lineamientos definidos por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) vy la Direccién Técnica de
Presupuesto (DTP) del Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), orientando las
acciones a realizar en el proximo ejercicio fiscal en fortalecer los esfuerzos
institucionales que realiza el grupo multidisciplinario de colaboradores que tienen el
compromiso de hacer cumplir como ente coordinador del Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SIINSAN), el mandato legal, politico y
estratégico de la seguridad alimentaria y nutricional (SAN), y contribuir directa o
indirectamente a alcanzar los Resultados Estratégicos e Intermedios Institucionales
y los de Desarrollo, asi como las Metas Estratégicas de Desarrollo relacionadas al
tema de SAN.

La estructura propuesta para el préximo ejercicio fiscal esta conformada por seis
actividades presupuestarias contenidas dentro del programa numero 54
denominado “Asuntos de Seguridad Alimentaria y Nutricional”, en el que se definen
los productos y subproductos enmarcados en la metodologia de Gestién por
Resultados (GpR) y Presupuesto por Programas (PpP), que integra las acciones
que la SESAN realizara a nivel central y por medio de los Delegados
Departamentales y Monitores Municipales en el marco de las Comisiones de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (CODESAN y COMUSAN) en los diferentes
ambitos territoriales.

B

M. Sc. Lizett Marie Guzman Judrez
Secretaria de Sequridad Alimentaria y Nutricional
De la Presidencia de la Replblica
<SESAN-
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Situacion actual de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en Guatemala.

El estado nutricional es el resultado de multiples condiciones sociales y econémicas, y
constituye un indicador muy sensible del nivel general de desarrollo. El marco conceptual
de las causas de la desnutricion difundido por UNICEF plantea tres grandes grupos: a)
Causas inmediatas: relacionadas con la ingesta inadecuada de alimentos y micronutrientes
y las enfermedades de tipo infeccioso; b) Causas subyacentes: relacionadas con la
inseguridad alimentaria en el hogar, que esta asociada con la poca disponibilidad de
alimentos, la falta de acceso a ellos y su uso inadecuado; ¢) Causas bésicas: relacionadas
con las estructuras politicas, econémicas e ideolégicas en la sociedad que regulan el
acceso a los recursos, la educacion y las oportunidades y que finalmente determinan la
pobreza de las familias.

En Guatemala la prevalencia de subalimentacién era de 16.0% en el periodo 2019-2021.
Segun la Escala de Experiencia de Inseguridad Alimentaria (FIES por sus siglas en inglés)
en el periodo 2018-2020, la inseguridad alimentaria grave era de 20.7% y la moderada de
55.9%. El indice Global del Hambre disminuyé de 21.7 en 2014 a 18.8 en 2022. Por otro
lado, la pobreza total aumenté de 51.2% en 2006 a 59.3% en 2014, mientras que la pobreza
extrema aumento de 15.3% a 23.4% en el mismo periodo. En 2018 el coeficiente de Gini
era de 0.48. De acuerdo con el XIl Censo Nacional de Poblacién de 2018, 18.5% de la
poblacion de 7 afios 0 mas, es analfabeta, el analfabetismo es mayor en mujeres (22%)
comparado con los hombres (15%).

En marzo de 2022, utilizando el protocolo de Clasificaciéon Integrada de la Seguridad
Alimentaria en Fases (CIF), se analiz6 la situacion de inseguridad alimentaria aguda en los
22 departamentos del pais, 17.4 millones de habitantes. El contexto para este analisis toma
en cuenta las consecuencias de la pandemia del COVID-19 que afecta al pais desde 2020,
la variabilidad y alza en los precios de los granos basicos y otros alimentos, asi como el
alza en los precios de los combustibles e insumos agricolas causados por el conflicto entre
Rusia y Ucrania.

Para este periodo (marzo a mayo de 2022) se clasifican en Fase de Emergencia (Fase 4)
alrededor de 409 mil personas (2% de la poblacién analizada) y en Fase de Crisis (Fase 3)
mas de 3.5 millones de personas, equivalente al 20% de la poblacién. El andlisis clasifica
en Fase 3 a los siguientes departamentos: Alta Verapaz, Baja Verapaz, Chimaltenango,
Chiquimula, Huehuetenango, Izabal, Petén, Quetzaltenango, Quiché, San Marcos, Solola,
Suchitepéquez, Totonicapan y Zacapa. En Fase Acentuada (Fase 2) se encuentran los
departamentos de El Progreso, Escuintla, Guatemala, Jalapa, Jutiapa, Retalhuleu,
Sacatepéquez y Santa Rosa.

Los pequefios agricultores de infra y subsistencia son los que estan en peores condiciones
porque sus reservas de granos basicos se han terminado y tiene pocas posibilidades de
invertir para la proxima cosecha por el alto costo de las materias primas y de los
combustibles; ademas, los pequefios comerciantes informales tienen dificultades para
vender sus productos debido al aumento de los precios de los combustibles. Por otro lado,
han disminuido las fuentes de empleo, por lo tanto, muchos hogares se han visto obligados
a utilizar estrategias de afrontamiento de crisis y emergencia para solventar sus brechas
alimentarias, tales como la venta de activos y uso de sus ahorros. El 28% de la poblacion
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reporta un consumo limite y pobre en cuanto al consumo de alimentos segun la Encuesta
de Seguridad Alimentaria del Programa Mundial de Alimentos; asimismo, en cuanto al uso
de estrategias de afrontamiento de medios de vida, un 19% de los hogares reporta utilizar
estrategias de estres; un 30% estrategias de crisis y un 14% estrategias de emergencia.

En Ameérica Latina y el Caribe, Guatemala ocupa el primer lugar en la prevalencia de
desnutricion cronica en la nifiez menor de 5 afios, y el sexto lugar a nivel mundial. Segun
la Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil -ENSMI- 2014/2015, la prevalencia de
desnutricién cronica en menores de 5 afios es de 46.5%. La desnutricion crénica es mayor
en el area rural (53%), y en las regiones de Noroccidente (68.2%), Suroccidente (51.9%) y
Norte (50%). La desnutricion crénica también es mayor en los nifios y nifias que tienen las
siguientes caracteristicas: indigenas (58%), hijos/as de madres sin educacion (67%),
hijos/as de madres del quintil inferior de riqueza (65.9%).

Respecto a la desnutricién aguda, la ENSMI 2014/2015 reporté una prevalencia de 0.7%,
este porcentaje es menor al esperado en la poblacién de referencia (2.3%) segun la OMS;
sin embargo, la desnutricibn aguda severa, incrementa hasta 9 veces el riesgo de
mortalidad en la nifiez menor de 5 afios. La prevalencia de anemia en la nifiez menor de
cinco afios es de 25%; y en las mujeres de 15 a 49 afios es de 10.6%.

Segun la ENSMI 2014/2015, la prevalencia de sobrepeso en nifios y nifias menores de 5
afos es de 4.7%, y en menores de 2 afios, el sobrepeso aumenta a 7.1%. A nivel nacional,
so6lo 2.9% de las mujeres entre 15 y 49 afios tenian un indice de masa corporal menor de
18.5, lo cual indica que tienen bajo peso; por otro lado, 31.9% tenian sobrepeso y 20.0%
tenian obesidad. En la poblacién pobre, la obesidad se relaciona con ingestas energéticas
superiores a las necesidades y deficientes en nutrientes esenciales (aminoacidos y
micronutrientes). Las personas pobres seleccionan alimentos con contenido bajo de fibra y
ricos en carbohidratos complejos, azlicares y grasas, que, aunque les impiden gozar de una
nutricion adecuada, satisfacen su hambre y se integran bien a su patron de consumo de
alimentos.

Muchos paises del mundo se estan enfrentando actualmente a la triple carga de la
malnutricion (desnutricién, deficiencia de micronutrientes y sobrepeso) que estan
entrelazadas de muchas maneras. Por ejemplo, un nifio o nifia podria presentar dos o tres
formas de malnutriciéon al mismo tiempo o en el transcurso de su vida. La triple carga de la
malnutricion comparte causas comunes, especialmente la mala calidad de la alimentacién
de los nifios o nifias. La pobreza suele ser una de las causas principales de la desnutricion.
Los nifios o nifias pobres tienen méas probabilidades de estar subalimentados y desnutridos,
de enfermar, de no terminar la escuela y de volver a caer en la pobreza después de sequias,
enfermedades o periodos de inestabilidad econémica.
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1. Analisis de mandatos y politicas publicas

1.1 Marco legal de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
Tomando en cuenta la integralidad y complejidad de las variables de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN), la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Presidencia de la Republica (SESAN) orienta la gestion institucional de acuerdo a la
naturaleza de su creacién y a las funciones definidas en la Ley del Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional y su Reglamento, asi como en varios mandatos
considerados en las normativas vigentes como se muestra en el Cuadro No. 1.

Nombre de la norma,
namero y ano
Cumbre mundial
sobre la
Alimentacién, Roma

1996

Cuadro No. 1
Marco legal de la SAN

Atribuciones que le asigna la norma

Acuerdo relacionado con la normativa nacional para la
eliminacién del hambre y la malnutricién y garantizar la SA
sostenible para toda la poblacién

Declaracién
universal de los
derechos humanos,
ONU 1948

Se relaciona con la normativa nacional en los derechos humanos
a la alimentacién, salud, entre otros afines.

Constitucién Politica
de la Republica de

Atencion integral de las personas, con servicios basicos,
alimentacién y nutricién a la poblacién mas vulnerable.

Poblacion a
atender

Toda la
poblacién, con
énfasis en los
grupos mas
vulnerables a
malnutricién e
inseguridad
alimentaria y
nutricional

Guatemala
Articulo 22.
Establecer los procedimientos de planificacion técnica y
coordinacion entre las instituciones del Estado, la sociedad
guatemalteca, las ONG y las agencias de cooperacién
internacional vinculadas con la SAN, en los diferentes niveles del
pais (nacional, departamental, municipal y comunitario).
Coordinar la formulacion y ajustes del PESAN, para aprobacion
del CONASAN; coordinar su actualizacion, ejecucion,
seguimiento y evaluaciéon y apoya a las instancias ejecutoras en
la planificacién y programacion de los planes sectoriales Instituciones y
; estratégicos y operativos con acciones priorizadas de acuerdo a | entidades que
Ley del Sistema| o5 saAN. forman parte del
Nacional de
S X SINASAN,
eguridad Ak Hicea’ Instituci &)
Alimertaria y cciones especificas: . (Instituciones de
i a. Presentar al CONASAN, para su aprobacién, el proyecto de Estado, ONG,
Nutricional, Decreto SAN g
Numero 32-2005 | O . . cagparaciin
b. Proponer al CONASAN la definicién de politicas u otros internacional,

aspectos legales que sean complementarios y necesarios para la
implementacién de la POLSAN

c. Coordinar la implementacién de los instrumentos de la
POLSAN en forma programaética y coherente con las politicas
que se relacionen

d. Realizar todas las acciones pertinentes para alcanzar el logro
de los objetivos del CONASAN

e. Disefiar, implementar y operar el SIINSAN, asi como el
Sistema de Alerta Temprana para identificar situaciones
coyunturales de InSAN

f. Difundir la POLSAN y velar por su cumplimiento

sociedad civil)
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Nombre de la norma Poblacion
Atribuciones que le asigna la norma Oa’t;ncnljir —

numero y afno

g. Apoyar a las instituciones que lo soliciten en la gestion de los
recursos financieros que demanden para desarrollar el PESAN,
asi como los recursos que demande el SINASAN

h. Velar por la inclusién e implementacién de lo que corresponda
a la consecucién de la POLSAN, en los distintos sectores de
gobierno;

i. Sensibilizar a las instituciones del sector publico y privado, a los
organismos internacionales y a la sociedad en general, sobre la
magnitud y trascendencia del problema alimentario y nutricional;
j. Identificar los grupos de poblacién con alta vulnerabilidad a la
InSA

k. Desarrollar planes estratégicos y operativos para enfrentar
problemas graves de malnutricién y hambre en poblaciones en
InSAN, desarrollando la gestioén que ello demande al interior de
las instituciones de gobierno, sociedad civil y cooperacién
internacional;

|. Coordinar con la SEGEPLAN las solicitudes, ofrecimientos y
donaciones que a través de convenios se produzcan en politicas,
planes y programas relacionados con la SAN y el combate contra
el hambre;

m. Documentar y normar el uso de las donaciones que se reciban
en relaciéon a SAN;

n. Propiciar en los distintos sectores el enfoque intersectorial e
integral de la SAN y la accién coordinada entre las instancias
gubernamentales, no gubernamentales y de la cooperacion
internacional en aspectos de SAN;

o. Propiciar la existencia y funcionamiento efectivo de canales y
espacios de dialogo y comunicacién, asi como mecanismos de
consulta y coordinaciéon entre el Organismo Ejecutivo, la sociedad
civil y la cooperacién internacional, fomentando el estudio y
andlisis del problema alimentario nutricional y sus soluciones;

p. Las demas atribuciones que sean inherentes a su naturaleza y
objetivos, asi como las que en sumomento delegue el
CONASAN.

Articulo 33

En coordinacion con otras instituciones del Estado representadas
o no en el CONASAN,

disefiar, montar y operar el sistema de informacién y vigilancia de
la SAN, con el apoyo de la

cooperacién internacional

Articulo 40

ElI MINFIN, tomando en cuenta la disponibilidad de recursos y
espacios presupuestarios, contemplara dentro del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para cada afo, la
asignacion financiera que demande la implementacion del
SINASAN en su conjunto, el cual sera formulado por la SESAN
por los conductos pertinentes.

Noma la estructura, organizacién y funcionamiento de los
Reglamento de la | diferentes 6rganos establecidos en la Ley del Sistema Nacional
Ley del Sistema |de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Nacional de | = Disposiciones Generales Articulos 1 al 6.
Seguridad « CONASAN Articulos 7 al 16.

Alimentaria y | * SESAN. Articulos 17 al 29.

Nutricional « INCOPAS. Articulos 30 al 38.

* GIA. Articulo 39.
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Nombre de la norma
numero y ano

Ley de Alimentacion

Escolar, Decreto
Numero 16-2017

Atribuciones que le asigna la norma

Apoyo al logro de los objetivos de la Ley por medio de:
Articulo 26, Sistema Nacional de Informacién y Evaluacion de
Alimentacién Escolar

Articulo 31, participar en la Comision interinstitucional de
Alimentacién Escolar

Reglamento de la
Ley de Alimentacidn

Escolar, Acuerdo
Gubernativo 183-
2018

Articulo 5, Educacién Alimentaria y Nutricional en el curriculo
educativo vigente

Articulo 6, Implementacion de huertos escolares pedagogicos
Articulo 7, Educacién Alimentaria y Nutricional enfocada a los
padres de familia

Articulo 13, Difusion y promocién de los contenidos de la
alimentacién y nutricion escolar

Articulo 26, Sistema Nacional de Informacion y Evaluacion de
Alimentacién Escolar

Articulo 27, Criterios para la sistematizacion de informacién de la
situacién nutricional de los escolares

Articulo 36, Caracteristicas de los nutrientes necesarios para la
conformacién de los menus para el PAE

Poblacién a
atender

Poblacién escolar
de educacién
preprimaria y
primaria cubierta
por el MINEDUC

Instituciones
Ley Organica del|Mandato que se toma en cuenta para la redaccion de E‘;?:ggs S:lti anen
Presupuesto y sus | lineamientos generales y especificos para la formulacion o presupucizsto
Reformas 101-97 reprogramacion del POASAN vincutsdo al
POASAN
; ; Sistema de
.__ | Mandato relacionado en cuanto a la conformacion de las :
Ia:yDceiz alr?,z”gﬁ'r;g: Comisiones de SAN en el nivel departamental, municipal y gg;gﬁ?gl?ode
y Rural, 11-2002 comunitario (CODESAN, COMUSAN y COCOSAN), segun lo Urbano y Rural
establecido en el Articulo 24 (SISCODE)
. i Mandato relacionado en cuanto a las atribuciones generales del e
fgdz‘ggz y SMUL:Q'fgr‘:“ag Consejo Municipal (Articulo 35), Competencias propias del ye%nsg'lza;'ﬁges
222010 municipio (Articulo 68), Competencias delegadas al Municipio consejos

(Articulo 70)

Ley de Desarrollo
Social, Decreto
Numero 42-2001

Mandato que esta relacionado con las atribuciones de SESAN,
en la implementacién de acciones de promocion, planificacién,
coordinacion, ejecucion, seguimiento de las acciones
encaminadas al desarrollo de la persona con énfasis en los
grupos vulnerables a la INSAN

Ley General de
Descentralizacién,

14-2002

Mandato relacionado en cuanto a la descentralizacién del
Organismo Ejecutivo, segun lo establecido en los objetivos de la
ley (Articulo 5)

Toda la poblacién
con énfasis en los
grupos de
poblacion mas
vulnerables a la
INSAN

Fuente: SESAN, elaboracion propia.

1.2 Marco politico de la SAN

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) fue actualizada y
aprobada en diciembre de 2022, misma que proporciona un marco estratégico coordinado
y articulado, eficiente y permanente, entre el sector publico, sociedad civil y organismos de
cooperacion internacional, que permite garantizar la Seguridad Alimentaria y Nutricional,
entendida como el derecho de la poblacién a tener, en todo momento, acceso fisico y
economico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos, para satisfacer sus necesidades
nutricionales, de acuerdo a sus valores culturales y con equidad de género, a fin de llevar
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una vida activa y sana para contribuir al desarrollo humano, sostenible, y el crecimiento
econdmico y social de Guatemala.

La POLSAN define la problematica multicausal que sufre la poblacién en Inseguridad
Alimentaria y Nutricional (InSAN) la cual se apoya en politicas publicas que abordan el tema
directa e indirectamente a dicho problema.

A continuacion se hace referencia de algunas de las politicas que tienen relacion:

Politica Nacional de Desarrollo (2014-2032)

Politica Publica Desarrollo Integral de la Primera Infancia (2010-2020)
Politica Publica de Reparacion a las comunidades afectadas por la
construccién de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos Derechos Humanos fueron
vulnerados, 2015 - 2029

» Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de la Mujer
» Politica Nacional Rural Integral

1.3 Marco internacional de la SAN

Guatemala ha ratificado convenios y tratados internacionales que obligan al Estado a
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos. Dichos compromisos implican un
importante marco de referencia que posibilita la promocién de acciones encaminadas a
hacer valer los Derechos Humanos en toda su integralidad, incluyendo el de alimentacién;
principalmente en la reduccién de la desnutricion y promocién de la Seguridad Alimentaria
y Nutricional.

Asi mismo al asumir el Estado de Guatemala los compromisos de la agenda 2030 para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, la SESAN como ente coordinador del SINASAN, apoya
indirectamente al cumplimiento de 20 metas de ocho ODS, a través de la coordinacién y
articulacién de las Instituciones que entregan bienes y servicios a la poblacién mas
vulnerable del pais.

1.4 Vinculacion al K’atun, ODS, PND, MED, RED y PGG

En consecuciéon de los lineamientos Generales de Planificacion 2023-2027, la SESAN
oriento la planificacion anual 2023, al logro de los objetivos del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2023-2027 (pendiente de actualizacion), el cual tienen como base el cumplimiento de
los mandatos y funciones que se le establecen para coordinar el Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional; asi mismo , vincula su produccién institucional en lo
correspondiente al Plan y Politica de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND)
especialmente a la de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Plan Estratégico de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PESAN), Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024 y otras
politicas publicas vigentes que se vinculan con la SAN.
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A partir del 2020 se implementa la estrategia de Gobierno denominada la “Gran Cruzada
Nacional por la Nutricion” coordinada por SESAN con las instituciones del SINASAN para
dar respuesta a la meta propuesta en la PGG 2020-2024 de reducir en 7 puntos
porcentuales la desnutricién crénica al 2024, tomando de base los datos de ENSMI 2014-
2015.

Se establecen cinco lineas de accién: Salud y Nutricién, Disponibilidad y acceso a una
alimentacién saludable, Proteccion social, Agua segura, saneamiento e higienes y
Comunicacién para el cambio social y de comportamiento con los siguientes ejes
transversales: Gobernanza, Monitoreo y evaluacion, Financiamiento y Equidad de género
y pertinencia cultural. En Anexo lista de municipios priorizados en la GCNN.

Corresponde directamente a SESAN la responsabilidad de dirigir la linea de accién de
Comunicacién para el cambio social y de comportamiento y el eje de Monitoreo y
evaluacion.

En la siguiente figura se observa la vinculacién de la SESAN con la los planes, politicas,
estrategias y metas de desarrollo.

Figura No. 1

Planes, prioridades y metas vinculadas a la SAN

Fuente: SESAN, elaboracion propia.

2. Andlisis de la poblacién

La SESAN de acuerdo al mandato que le define la Ley del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SINASAN) como coordinador y articulador de las instituciones que
conforman el SINASAN, las cuales a su vez entregan bienes y servicios en beneficio de la
poblacién mas vulnerable, en este contexto, la poblacion objetivo con la que se trabaja
coordinadamente son 16 instituciones del Organismo Ejecutivo (centralizadas vy
descentralizadas), las 340 municipalidades, ONG nacionales e internacionales,
cooperacion internacional y la sociedad civil organizada representada por la Instancia de
Consulta y Participacion Social (INCOPAS).

La descripcién de la poblacion objetivo de SESAN se presenta en el Cuadro No. 2.
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Cuadro No. 2
Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato atiende SESAN

Ubicacion
t_;teograf:ca'a'de Territorializacion
a poblacion
elegible
Problema Poblacién Poblacion Poblacion =]
central general objetivo elegible 5 .g_
Urbana Rural E -g
a 2
a
Inadecuada
articulacién de los
sistemas de Entidades del :
informacién  del SINASAN: Entidades
SINASAN con el Instituciones | Vinculadas
SIINSAN gubernament fg POASAN,
Baja importancia Entidades ales dorrgi;::‘nes A dibeaE NG
Actoresdel |de la tematica publicas y relacionadas s N a nive '39l0r‘1da.
SINASANcon ([SAN y de los| privadas, con la SAN+ SV con prioridad
débil bienes y servicios ONGS 340 departamen territorial segun
apropiacién del | para reducir la| nacionalese | Municipalidad tal, la estrategia
tema SANen |InSANylaDC | internacionales, | es+sociedad | MuniciPaly | X X vigente de
los diferentes | Insuficiente cooperacion civil comcu;rAltano, 9°b'et';”‘: F’:r 5'] el
ambitos conocimiento del nacional e organizada Comisi 6‘n Ha an:rnuir?ci :n:
territoriales | tema SAN vy alta | internacional y | representada SA del INSAN
rotacién de | sociedad civil por la Cohareso
rsonal INCOPAS, i
Falta de cooperacién Republica
continuidad de nacional e INCOPAS.
programas internacional
exitosos de
gobierno

Fuente: SESAN, elaboracién propia.

3. Marco estratégico institucional

3.1 Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2032

En el PEI 2023-2032, se define el marco orientador de la gestion de la SESAN para los
proximos nueve afios en el cual se integra informacién por medio dela recoleccién
sistematica en el analisis del ambiente interno y externo que incluye los intereses de los
actores involucrados, las fortalezas y debilidades, el establecimiento de prioridades para la
accion.

De acuerdo al mandato de Ley, la SESAN prioriza la elaboracion, implementaciéon y
seguimiento de los planes estratégicos, operativos y coyunturales de seguridad alimentaria
y nutricional mediante la coordinaciéon y articulacién de las instituciones que ejecutan
intervenciones de SAN en todos los ambitos territoriales, con pertinencia cultural y acciones
que contribuyan al cambio social y de comportamiento en beneficio de la poblaciéon
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vulnerable. Ese es el desafio para el logro del resultado institucional que contribuye
directamente a alcanzar las metas de pais en relacion al tema de SAN.

En este contexto, el planeamiento estratégico expresa los objetivos y acciones, asi mismo
establece la ruta y los insumos que deben tomarse en consideracion para alcanzar objetivos
o metas previstas, considerando los posibles cambios y demandas del entorno, siendo un
esfuerzo disciplinado para dirigir las decisiones y acciones fundamentales que guien el
porqué y el quehacer de la institucion.

3.1.1 Objetivos

Objetivo general

Incrementar la apropiacion de las acciones de SAN que realizan las entidades del
SINASAN, tanto en el nivel central, asi como en los niveles territoriales.

Objetivos especificos

* Incrementar el niumero de personal de instituciones del SINASAN con conocimiento
sobre la magnitud y trascendencia del problema alimentario y nutricional del pais,
para la entrega apropiada de bienes y servicios relacionados.

e Aumentar el numero de instituciones del SINASAN que utilizan el marco estratégico
y operativo de SAN en su planificacién sectorial e institucional.

* Promover la generacion de datos e informacion de las instituciones del SINASAN,
basada en evidencia, para la toma de decisiones del CONASAN.

¢ Fortalecer la coordinacion de las acciones de SAN que realizan las entidades del
SINASAN, tanto en el nivel central, asi como en los niveles territoriales, por medio
de la gobernanza en SAN.

3.1.2 Resultado Estratégico Institucional

El PEI de la SESAN establece el Resultado Estratégico Institucional: “Al 2032 el 65% de
Actores del SINASAN tienen alta apropiacion de acciones multisectoriales de SAN
tanto en el nivel central como en los niveles territoriales”.

A continuacién se presenta el Cuadro No. 3 con la ficha técnica de este REI.
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Cuadro No. 3
Ficha técnica del Indicador para el Resultado Estratégico Institucional (REI)

A Porcentaje de instituciones del POASAN que cumplen los cuatro indicadores del Resultado Estratégico
Indicador R.1.1

Institucional de ejecucion y modificacion presupuestaria y de metas fisicas establecidos.

Descripcién del Del total de instituciones que se vinculan al POASAN, se determinara cuantas cumplen los criterios de ejecucion
indicador y modificacion presupuestaria y de metas fisicas establecidos por arriba de 9 puntos
b. jHacia qué resultado
l'“p'ﬁl °'| contrbu? - Resultado  institucional: Actores del SINASAN tienen alta apropiacion de  acciones
multisectoriales de SAN tanto en el nivel central como en los niveles territoriales
c.  Perspectiva del Eficacia presupuestaria.
indicador Eficacia programatica.

d. Férmula de calculo Numero de instituciones del POASAN que cumplen los criterios de ejecucion y modificacion presupuestaria y de
metas fisicas establecidos por arriba de 9 puntos / Total de instituciones del POASAN X 100

Criterios de ejecucién y modificacién:
1. Cuenta con 2. Cuenta 3. No 4. No
una ejecucion con un disminuyo6 el disminuyo
financiera del | cumplimiento | presupuesto su meta
Cumplimiento POASAN de meta asignado de fisica de las
por mayor o igual fisica del las acciones acciones de
institucién al 95%. 90%. de SAN. SAN.
(3 puntos) (3 puntos) (2 puntos) (2 puntos)
(RE1) (RE2) (RE3) (RES)
Calificacién
SUMATORIA TOTAL
Clasificacion del punteo total:
>9 puntos = Alta Apropiacién

7 a 9 puntos = Mediana apropiacién
< a 7 puntos = Débil apropiacién

e. Ambito geografico

Nacional
f. Frecuencia de
mediclén Anual y al final del periodo
Linea de base Magnitud del indicador (Meta) al 2032
g. Tendencia del Afio Dato absoluto | Dato relativo Dato absoluto Dato relativo
indicador
2022 0 0% 2 11 instituciones 65% o mas
h. Distribucién de la Linea base Logros alcanzados
meta 2021 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 2030 2031 2032
0 2 3 - 5 ] 7 9 10 1"
i. Responsable de la
i Quién
e sl s | ¥ Coordinacién de Montoreo y Evaluacién.
datos?)
. Fuentedelosdatos | v' gistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-
k. ?”W‘“:"' del v' Direccién de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién. DPME de SESAN.
responde opersivamente | ¥ Coordinacion de Planificacion
oo ¥’ Coordinacién de Monitoreo y Evaluacién
indicador?)

Fuente: SESAN/DPME-CME, elaboracién propia. Afio 2023.
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3.1.3 Vision'

Para el 2032, la SESAN coordina y articula acciones del SINASAN en beneficio de la
poblacién, con énfasis en la mas vulnerable a inseguridad alimentaria y nutricional,
mediante planificacion técnica y sensibilizacion sobre el problema alimentario y nutricional
del pais, fortaleciendo la gobernanza en SAN a nivel nacional.

3.1.4 Mision?

Somos la institucién responsable de la planificacion, coordinacion, integracion y monitoreo
de intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional entre sector publico, sociedad y
organismos de cooperacion internacional para optimizar los esfuerzos y recursos, con el fin
de lograr un mayor impacto en el pais.

3.1.5 Principios y valores institucionales

Los principios y valores compartidos, constituyen pilares fundamentales que inspiran el
trabajo de la SESAN para la coordinacién y articulacion del SINASAN.

Los principios rectores de la SESAN, responden a los establecidos en la POLSAN 2022 -

2037:
e Solidaridad
e Transparencia
s Equidad
e Integralidad

¢ Sostenibilidad
o Descentralizacion
¢ Participacién ciudadana

En adicién a estos principios rectores, los siguientes valores complementan la guia de
comportamiento organizacional, asi como de los colaboradores que la conforman:

e [ntegridad

o |ealtad

e Inclusion
Imparcialidad
Discrecion
Responsabilidad
Honestidad
Probidad
Decoro

e @ e @

1 Visién autorizada en Acuerdo Interno No.023-2023
2 Misién autorizada en Acuerdo Interno No. 006-2009
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3.2 Estructura Organizativa de SESAN

En el articulo 21, de la Ley del SINASAN se determina que... “La SESAN para el desarrollo
de sus areas de trabajo, podra desarrollar la estructura administrativa y operativa que le
demanden esas funciones”.

Las atribuciones y funciones de la SESAN estan descritas en el Reglamento de la Ley y sus
reformas?; en donde se establece la estructura administrativa y operativa para el desarrollo
de sus areas de trabajo conforme a su competencia y funciones. De esa cuenta, el Acuerdo
Gubernativo 100-2008, en su Articulo 4, reforma el Articulo 17 Estructura®, y, establece que
para el funcionamiento de la institucion, ésta queda estructurada de la siguiente manera:

i. Direccion Superior

ii. Administracion General
iii. Asesoria
iv. Control Interno

Esta estructura de visualiza con mayor detalle en la siguiente figura No. 2.

Es importante mencionar que aun cuando se considera que la organizacion actual de
SESAN es funcional para los fines del cumplimiento de sus atribuciones, las autoridades
han iniciado las gestiones correspondientes para modificar la estructura organizativa.

La coordinacion y articulacion del SINASAN requiere la participacion, apoyo técnico y
acompafiamiento de la SESAN en todos los niveles territoriales, especialmente en el nivel
departamental y sus municipios. La principal brecha que se identifica es el nimero de
monitores para la atencién de todos los municipios del pais, asi como la renovacion de la
plataforma de movilidad, equipo de computo y telecomunicaciones, sedes propias
equipadas segun las necesidades, capacitacién constante del recurso humano y
formalizacion de la estructura de trabajo.

? Acuerdos Gubernativos No. 75-2006 y 100-2008
4 Acuerdo Gubernativo No. 75-2006
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Figura No. 2
Organigrama de la SESAN
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Fuente: SESAN/DARH. Afio 2023.
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3.3 Andlisis estratégico FODA

La observacion realizada en el FODA hace un acercamiento a la realidad de la
institucién, sin olvidar que es un proceso de mejora continua y de adecuacién de las
acciones para el logro los objetivos y en el Cuadro No. 4, se presentan las
estrategias a utilizar que devienen de este analisis.

Cuadro No. 4
Estrategias a utilizar segun el diagnéstico de FODA
para la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Estrategias FO
(utilizar las fuerzas para maximizar las

Estrategias DO
(minimizar las debilidades aprovechando las

oportunidades)
Desarrollar una estrategia para la
inclusién del tema SAN y malnutricién
en la agenda politica a nivel central,
departamental y municipal (F6, O1,
02).

. Coordinar y alinear la ejecucion de

proyectos de la cooperacion
internacional en areas priorizadas vy
promover el fortalecimiento de
instituciones del SINASAN (F1, F2, F6,
F7, F14, 02, 04, O9).

Proponer reformas al Reglamento de la
Ley del SINASAN (Decreto 32-2005),
para la actualizacion de la estructura
organizativa de la SESAN vy la gestién
de puestos fijos (F1, F3, F4, F6, F8,
F15, O1, O3, 05, 08, 09).

. Asegurar la sostenibilidad de los

procesos de monitoreo y evaluacion de
acuerdo con las atribuciones de la Ley
del SINASAN (F1, F2, F4, F8, F15, 02,
09).

Impulsar la gobernanza en SAN que
permitan mayor participacion e
incidencia de los actores sociales en el
nivel local para la busqueda de
soluciones a la InSAN (F4, F7, F8, F11,
F14, F15, O1, 02, 04, 06, 08, 09,
010, 011, 012).

Promover politicas municipales de SAN
que impulsen la creacion de oficinas o
direcciones municipales de SAN, la

oportunidades)
Seguimiento a las reformas al
Reglamento de la Ley del SINASAN
(Decreto 32-2005) relacionadas con la
estructura organizativa de la SESAN,
asi como la creacién ordenada de
puestos, segun las necesidades
institucionales y con base al plan de
clasificacion de puestos del Organismo
Ejecutivo (D2, D3, D4, D5, D8, D16,
D15, D17, 01, O3, 08, 09, 010).
Mejorar el equipo de computo y el
servicio de telefonia mévil del personal
de las delegaciones departamentales
de SESAN, para asegurar Ila
transferencia oportuna de datos para el
seguimiento y monitoreo de las
acciones de SAN obtenidos desde el
nivel local (D2, D7, D11, D12, D16,
D18, D19, D20, D21, D22, D23, 02,
09).
Fortalecer el proceso de formacion
continua en temas administrativos, asi
como de SAN y malnutricién, dirigido al
personal de la SESAN (D1, D2, D4, D6,
D7, D8, D12, D13, D14, D17, 02, 07,
08, 09, 010, 011, 012).
Mejorar el proceso de seleccion e
induccion del personal de nuevo
ingreso a la SESAN (D2, D5, D6, D8,
D9, D12, D14, D15, D17, O3, 08, 09)
Fortalecer el proceso de mapeo de
actores del SINASAN, que permita la
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gestion de programas y proyectos con
presupuesto municipal, entre otras
acciones, para beneficio de las familias
mas vulnerables a la InSAN (F1, F4,
F7, F8, F11, F14, F15, 01, 02, 086, 08,
09, 010, 011, 012).

Establecer plan de mejora continua y
sostenible de la plataforma tecnologica
de la SESAN y del SIINSAN (F2, F13,
F15, 02, 03, O7).

Fortalecer el proceso de formacion
institucional continua en temas

relacionados la SAN y la malnutricion

(F8,F9, F10, F11, F15,01,02, O4, 08,

07, 08, 09, 010, 011, 012).
Estrategias FA

(utilizar las fortalezas para minimizar las

identificacion de actores tanto en el
nivel central, asi como en los niveles
departamentales y municipales, por
medio de la formulaciéon de una nueva
metodologia, que incluya instrumentos
de registros electrénicos (D5, D13, D18,
D24, 02, 08, Q9, 011, 012).

Estrategias DA

(minimizar las debilidades evitando las amenazas)

amenazas)

Desarrollar una  estrategia de
sensibilizacion sobre sobre el quehacer
de la SESAN, SAN, INSAN vy
malnutricion a los actores del
SINASAN, en el marco de Ila
gobernanza (F4, F5, F7, F9, F10, F11,
F12, A1, A2, A4, A6, A8, A9).
Promover la ejecucion de programas o
acciones que contribuyan a la
disminucion de la InSAN vy la
prevalencia de la malnutricién (F1, F4,
F7,F8,F11, A1, A2, A3, A4, A6, A8, A9,
A10, A11, A13).

Mejorar las alianzas institucionales para
la transferencia de datos e informacion
a la SESAN de forma periddica y
oportuna en los diferentes niveles
territoriales (F2, F4, F7, F13, F14, F15,
A2, A8, A9, A10, A11, A13, A15, A18).
Promover la formalizaciéon del marco de
rectoria de la estrategia de
comunicacién para el cambio social y
de comportamiento, definiendo
claramente roles y responsabilidades
(F1,. F6; Ff; F11; F12.A2; AD):
Fortalecer los mecanismos de
seguimiento y difusion de los acuerdos
del CONASAN con el proposito del

1.

Promover la reestructuracion
organizativa de conformidad con las
necesidades institucionales (D2, D3,
D4, D5, D12, D13, D16, D15, D17, A7,
A11, A17).

Fortalecer los sistemas de
seguimiento, monitoreo, evaluaciéon e
informacién de la SESAN, para no
depender de apoyos externos
financiados por otras instituciones (D7,
D11, D16, D18, D19, D20, D21, D22,
D23, A6, A10, A15, A18).

Establecer estrategias para la
formaciéon continua de conocimientos
en SAN y temas relacionados al
SINASAN, dirigido a medios de
comunicacioén, editores, periodistas y
comunicadores, asi como a la
ciudadania en general (D1, D14, A2,
A8, A9, A11, A13).

Acelerar el proceso interno para
conformacién de expediente de
solicitud de baja de bienes, en especial
vehiculos de dos y cuatro ruedas, ante
Bienes del Estado (D2, D10, D12, D13,
A5, A12).
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cumplimiento de los mismos en los
niveles central, departamental vy
municipal de las instituciones que
participan en esa instancia (F4, F6, F7,
F11, F12, F14, F15, A2, A3, A4, A6,
A10, A11, A13, A16).

6. Promover planes y proyectos en
territorios de alta conflictividad social,
segun las necesidades especificas, que
busquen prevenir o mitigar la InSAN, a
fin de facilitar la implementacién de las
acciones del POASAN (F4, F6, F8, F11,
F14, F15, A1, A2, A4, AB, A9, A14).

3.4 Identificacion y andlisis del problema

La problematica identificada indica que es necesario “Débil apropiacion de los actores del
SINASAN en las acciones multisectoriales de SAN, tanto en el nivel central como en los
niveles territoriales”.

El modelo conceptual de las causas de SAN, se desarrolla de acuerdo al precepto de un
bajo impacto de las acciones relacionadas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Dentro de las causas principales se puede mencionar la falta de continuidad de los
programas de éxito, principalmente en cambio de un gobierno a otro. Esta problematica se
relaciona con el debilitamiento del conocimiento y experiencia en los actores involucrados
en la Seguridad Alimentaria y Nutricional, especialmente en acciones para la prevencion de
la desnutricién cronica.

3.4.1 Modelo conceptual de la SESAN

Identificacion y seleccion del modelo conceptual

Para la seleccion del modelo conceptual de referencia para la actualizaciéon del PEI se
analizaron los modelos disponibles aplicables a la naturaleza y atribuciones de la SESAN,;
en ese sentido se identificaron cuatro modelos existentes, los cuales son:

e Arbol de objetivos “Poblacién con seguridad alimentaria y nutricional”, Politica
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) 2022 — 2037.

e Arbol de problemas de la Inseguridad Alimentaria y Nutricional del Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama (INCAP), utilizado en el Resultado
Estratégico de Pais (RED): “Disminuir la poblacién subalimentada del MAGA que
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o utiliza como parte del analisis el modelo conceptual del INCAP de inseguridad
alimentaria y nutricional”.

 El modelo conceptual de la Meta Estratégica de Desarrollo (MED) para la reduccién
de la desnutricién crénica: Modelo conceptual de la desnutricién infantil, muerte y
discapacidad, desarrollado por UNICEF en 1998, “Estado mundial de la infancia”.

e El modelo conceptual de la Gran Cruzada Nacional por la Nutricién en la Revision
de la Etapa de Diagnéstico conforme a la metodologia de gestion por resultados,
que presenta una actualizacion de 2019 al modelo conceptual de UNICEF:
Reduccion de la desnutricion infantil, muerte y discapacidad.

Posterior a la revision y considerando que no existe un modelo especifico relacionado con
la gobernanza y funcionamiento del SINASAN, se adopté un modelo propio que incluyé
causas transversales -aplicables a la naturaleza institucional- de la poblacion en InSAN,
identificadas en el arbol de objetivos de la POLSAN 2022 - 2037, asi como en el arbol de
problema de la inseguridad alimentaria y nutricional, presentado por INCAP. Estos modelos
se presentan en la Figura No. 3y No. 4, respectivamente.
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Fuente: Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) 2022 — 2037, CONASAN/SESAN. Afio 2022.
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Figura No. 4
Modelo conceptual de la inseguridad alimentaria y nutricional

Retardo del crecimiento
y cambios anormales de
de peso

INSEGURIDAD

ALIMENTARIA-NUTRICIONAL

st
Fuente: Arbol de problema de la Inseguridad Alimentaria y Nutricional del INCAP (S/F) Marco conceptual de la SAN Médulo
1 Diplomado a distancia en SAN, Unidad 1 Publicacién MDE/154 adaptado de “La iniciativa de Seguridad Alimentaria y
Nutricional en Centro América”, 2da. Edicién. Afo 2002,

En todos los modelos es posible identificar la multicausalidad de la inseguridad alimentaria
y nutricional, cuyas causas basicas o primarias afectan a toda la poblacién y por ende
requiere de la atencion de multiples actores con el proposito de prevenir y disminuir la
INSAN y la malnutricién, asi como los efectos sociales y biolégicos derivados.

3.4.2 Modelo conceptual para la SESAN

La Figura No. 5 muestra el modelo conceptual para SESAN, en el que segun la naturaleza
institucional de coordinacién y articulacion del SINASAN, identifica como problema central
“Deébil apropiacion de los actores del SINASAN en las acciones sectoriales e intersectoriales
de SAN, tanto en el nivel central como en los niveles territoriales”, con varios efectos que
inciden en la fragmentada gobernanza de la SAN, el cual contribuye al bajo impacto de las
acciones de SAN para el combate de la malnutricion, con énfasis en la desnutricién crénica.
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Figura No. 5
Modelo conceptual “Débil apropiacion de los actores del SINASAN en las acciones multisectoriales de SAN, tanto en el nivel central
como en los niveles territoriales”
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Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracién propia, 2023.
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3.4.3 Modelo explicativo de la SESAN

Este modelo presenta las causas que explican la débil apropiacion de SAN en los diferentes
niveles y sectores asi como la fragmentada gobernanza en SAN que da como resultado el
bajo impacto de las acciones de SAN. En la Figura No. 6, se presentan segun su fuerza
explicativa, el detalle de todas estas causas destacando, la inadecuada planificacion,
cobertura y calidad de bienes y servicios de las acciones de SAN, el insuficiente
conocimiento en SAN y la escasa utilizacion del marco estratégico de SAN en el disefio de
las estrategias institucionales, sectoriales y de gobierno.

Figura No. 6
Modelo explicativo adoptado por SESAN
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Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracion propia. Afio 2023.

A partir del modelo explicativo elaborado, en la Figura No.7 se presenta en la zona en color
verde claro, la identificacion de caminos causales criticos, los cuales también presentan la
jerarquizacion segun el criterio aplicado a partir de la fuerza explicativa de los mismos. Los
factores uno al cuatro se consideraron como los mas relevantes para incidir en el problema
seleccionado, siendo estos la inadecuada planificacion, cobertura y calidad de bienes y
servicios de las acciones de SAN; la escasa utilizacion del marco estratégico de SAN en el
disefio de las estrategias institucionales, sectoriales y de gobierno, asi como el insuficiente
conocimiento de seguridad alimentaria y nutricional; forma parte también de la serie de
caminos causales criticos, la débil articulacién de los sistemas de informacion.
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Identificacion de caminos causales criticos

Figura No. 7
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Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracion propia. Afio 2023.
Nota: el problema o condicién del factor causal (Qué) esta escrito en color rojo y la poblacion objetivo afectada (Quiénes)

aparece en color negro.

3.4.4 Modelo prescriptivo de la SESAN
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El modelo prescriptivo que se observa en la Figura No. 8, presenta las principales
intervenciones de la SESAN con las cuales se pretende lograr cambios en el problema
identificado. Las cajas con linea soélida en color azul, se refieren a aquellas intervenciones
gue actualmente se realizan, mientras que las cajas en color azul con linea punteada

incluyen las intervenciones potenciales que actualmente no se estan realizando.

Las

flechas soélidas en color azul se refieren a intervenciones consideradas “eficaces” y en este
analisis no se identificaron intervenciones consideradas “no eficaces”.
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Figura No. 8
Modelo prescriptivo de la SESAN
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3.4.5 Identificacion de la cadena de resultados institucionales

En las Figura No. 9 y No. 10 se presenta el esquema de vinculacion entre el modelo conceptual adaptado y la cadena de resultados
de la SESAN identificada a partir de su mandato legal y atribuciones establecidas en la Ley del SINASAN.

Figura No. 9
Disefio de resultados institucionales basados en el modelo conceptual del problema central
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Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracion propia. Afio 2023.
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Figura No. 10

Resultados institucionales planteados en el PEI 2023 — 2032
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Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracion propia, 2023.
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Considerando la cadena de resultados institucionales, se identificaron los resultados asociados a cada nivel planteado, los cuales

se presentan en la Figura No. 11.
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3.4.6 Vinculacion con el Resultado Estratégico Institucional desde el aporte institucional

Tomando en cuenta la red de categorias programaticas vigente para la SESAN, en la Figura No. 12 se presenta el analisis de los

productos institucionales y su contribucion a los resultados planteados segtn el modelo conceptual adaptado por la institucién.

Figura No. 11
Vinculacion de la produccién institucional con el REI
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Fuente: SESAN/DPME-CP, elaboracion propia. Afio 2023
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4 Plan Operativo Multianual (POM) 2023-2027

4.1 Presupuesto Multianual 2023-2027

La POM tiene como finalidad contribuir a alcanzar el resultado planeado en el PEIl y asi
lograr la mejora de la gestion institucional, el cumplimiento de los compromisos adquiridos
a nivel nacional e internacional y el mejor aprovechamiento de los recursos asignados a la
SESAN para lo cual se han incluido resultados, productos, subproductos con sus
respectivas metas de produccion y presupuesto multianual.

Algunas consideraciones que se toman en cuenta para hacer esta estimacion son las
siguientes:

El presupuesto de la SESAN, se basa en los articulos del 37 al 40 del Decreto 32-2005 de
la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria (SINASAN):

Articulo 37. Asignacion especifica. Cada una de las Instituciones gubernamentales que
forman parte del CONASAN contemplara en la planificaciéon de su presupuesto ordinario, la
asignacion de recursos para la ejecucion de programas, proyectos y actividades que
operativicen la politica, con sus respectivos planes estratégicos.

Articulo 38. Asignacion presupuestaria especifica. El Ministerio de Finanzas Publicas a
través de la Direccién Técnica del Presupuesto, debe incluir en el Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para cada Ejercicio Fiscal, la asignacion del medio punto
porcentual (0.5%), especificamente para programas y proyectos de Seguridad Alimentaria
y Nutricional de la poblacién en pobreza y pobreza extrema, de acuerdo a lo dispuesto en
el Decreto Numero 32-2001, Reforma a la Ley de Impuesto al Valor Agregado, de fecha 26
de julio de 2001, lo que no debe interpretarse como el techo presupuestario asignado a las
actividades de seguridad alimentaria y nutricional. Estos recursos financieros seran
destinados a los ministerios e instituciones que el CONASAN defina de acuerdo a las
responsabilidades sectoriales e Institucionales que el Plan Estratégico establezca.

Articulo 39. Informes de recaudacion. Anualmente, CONASAN solicitara al Ministerio de
Finanzas Publicas la estimacion de los recursos provenientes del IVA, a efecto que se
contemple dentro del proceso de gestion y planificacién presupuestaria, los recursos que
correspondera a las instituciones inmersas dentro del Plan Estratégico Nacional de SAN.

Articulo 40. Asignacion presupuestaria anual. El Ministerio de Finanzas Publicas,
tomando en cuenta la disponibilidad de recursos y espacios presupuestarios, contemplara
dentro del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para cada afio, la
asignacion financiera que demande la implementacion del SINASAN en su conjunto, el cual
sera formulado por la SESAN por los conductos pertinentes.

En el Cuadro No. 3 se muestra el detalle de la proyecciéon del presupuesto multianual
tomando en cuenta una estimacién del 5% de incremento anual que tiene como base el
monto asignado para el presente afio. Estos montos variaran de acuerdo a los techos
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indicativos preliminares que proporciona el MINFIN para la formulacién del anteproyecto de
presupuesto institucional.

Cuadro No. 5
Estimacién del presupuesto multianual 2023-2027 por actividad, producto y subproducto

ESTRUCTURA Meta Financiera

Actividad/Producto/Subproducto

PGR SPR PRY ACT 2024 2025 2026

Monto por afio expresado en Quetzales

DIRECCION Y COORDINACION
Direccion y coordinacion

Direcidnycoodinacion
COORDINACION Y PLANIFICACION INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y

NUTRICIONAL

Coordinadidn y asistencia técnica para la planificacdn de intervenciones de
54 | 00 | 000| 02 |seguridad alimentariay nutricional ainstitudones del SINASAN

Coordinacion y asistencia técnica para la planificacion de intervenciones de
i 936,993, 054,472 3,146,106.90
seguridad alimentaria y nutricional a instituciones del SINASAN g RN L s P

MONITOREQ Y EVALUACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Informes estratégicos para el seguimiento y evaluacion de la seguridad
alimentaria y nutricional en el marco de Iz ley del SINASAN

Inform gsﬂategsc?s de seguimiento de las acciones vinculadas a |a seguridad 654543400 ; 708018821
alimentaria y nutricional

Seguimiento y actualizacion del Sistema de Informacion Nacional de Seguridad
Aleignuventa ria yy Nutricional -SIINSAN- 593” i LI ' SRR
COMUNICACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Informes de coordinaddn, sensibilizacion y acciones de comunicacion en
seguridad alimentaria y nutricional

sa | 00 ool 05 InorrpsdeFoordm‘:acmn,sgn§|blllzaclonyaccmnesdecumumcacmnen : 174412000 174338400 1,885,64413
seguridad alimentaria y nutricional

Coordinacion interinstitucional para Ia promocidn de acciones de
comunicacion para el cambio social y de comportamiento en seguridad | 1,241,560.00 | 1,548,375.30
alimentaria y nutricional
GOBERNANZA EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Coordinacidn y fortaledmiento de los procesos de Gobernanza en SAN a nivel
local en el marco de la Ley del SINASAN

Coordinacidn y asistencia técnica a las instituciones que ejecutan
intervenciones de SAN en | os diferentes ambitos territoriales

PR RGN NG R0 410 MR 0 e 99727600 116036000 203500000 211649360 220115334
seguridad alimentaria y nutricional

14164,057.00) 1574806800  15842,06800(  16475750.72|  17,134780.75

Fuente: SESAN, elaboracion propia.
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... sigue Cuadro No. 5

Atividad/ Producto

54 | 01/000| 00 g OND ALNUTRICIO

4 CNICA PARA LA PR ON DE LA MA RICIO
Entidades y organizaciones coordinadas para la implementacion de

| 54 | 01 |000| 01 |intervenciones para la prevendon de la malnutricién

! Entidades y organizaciones coordinadas para la implementacion de
| intervenciones para |a prevencion de |a malnutricion

10464826.00)  11,09410400(  11,094,16400] 11537393056 11,999,447.78

TOTAL GENERAL Q58,421,500.00 (Q61,749,00000 Q65,138,000.00 Q6871620000 Q 72,691,000.00
| Fuente: SESAN, elaboracion propia.

| 4.2 Desagregacion de Fuente de Financiamiento para el ejercicio
| multianual 2023-2027

Con base al presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2023, se presenta a continuacion
la proyeccion y el detalle de egresos por fuente de financiamiento (Cuadro No. 4).

Cuadro No. 6
Proyeccién del presupuesto por Fuente de Financiamiento
Presupuesto por afio en Q.
No. Fuente Multianual 2023-2027

2023 2024 2025 2026 2027
1 11 Ingresos Corrientes 25,000,000.00| 26,000,000.00 |27,000,000.00|28,000,000.00| 29,000,000.00
2 | 21Ingresos Tributarios IVA Paz |33,421,500.00| 35,749,000.00 |38,138,000.00|40,816,200.00| 43,691,000.00
3 61 Donaciones Externas 0.00 993,701.79 0.00 0.00 0.00

58,421,500.00 62,742,701.79 65,138,000.00 68,816,200.00 72,691,000.00

Elaborado por SESAN, Fuente: Oficio de MINFIN 1224. Techo indicativos del Ejercicio Fiscal 2023 y Multianual 2023-2027 y
Proyeccién de Fuente de Financiamiento Externo 2024-2028/SEGEPLAN.
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4.3 Metas fisicas multianual 2023-2027

Cuadro No. 7
Meta de produccion Multianual

Meta fisica por ano Meta fisica por ano
o Unidadde Meta 1 WIS Subbroduct Unidad de = "
) ) - ™ s
medida fisica o o PO medida ¢
N

N
=]
™N

Direccién y coordinacion Documento | 28 |28 |28 |28 | 28 | 28 |Direccion y coordinacion Documento | 28 | 28 | 28 | 28 | 28

Coordinacion y asistencia técnica
para la planificacion de

intervenciones de Sequridad Documento | 15 |15 (15|15 (15|15
Alimentania y Nutricional a

Coordinacion y asistencia técnica para la
planificacion de intervenciones de

Seguridad Alimentaria y Nutricional a el R L L

nstituciones del SINASAN instituciones del SINASAN
Informes estratégicos de seguimiento de
Informes estratégicos para el las acciones vinculadas a la sequridad  [Documento | 36 | 36 | 36 | 36 | 36
seguimiento y evaluacion de la alimentaria y nutricional
seguridad alimentaria y Documento | 40 |40 (40 |40 | 40 | 40 |Seguimiento al funcionamiento y
nutricional en el marco de la ley actualizacion del Sistema de Informacion
del SINASAN Necional de Sequridad Alimentariay | oo | 4 | 4[4 4]
Nutricional -SIINSAN-
Informes de coordinacion, sensibilizacion y
Informes de coordinacion, acciones comunicacion de sequridad Documento [ 3 | 3 | 3 | 3 | 3
sensibilizacion y acciones para el alimentania y nutricional
cambio social y de Documento | 7 |7 | 7|7 7|7

Coordinacion interinstitucional para la
promocion de acciones de cambio social y
de comportamiento en seguridad
alimentaria y nutricional

Coordinacion y asistencia técnica a las
instituciones que ejecutan intervenciones
de SAN en los diferentes ambitos

Documento | 112 |112|112|112|112| 112 temitonales
Personas de instituciones capacitadas en

comportamiento en sequridad

aimentania y nutricional Documento | 4 | 4 | 4 | 4 | 4

Coordinacion y fortalecimiento de Documento | 112 | 112 | 112 | 112 | 112
los procesos de Gobemanza en

SAN a nwel local en el marco de

sl fll alimentacion y nutricion, asi como en Persona 4000 | 4000 {4000 | 4000 | 4000
seguridad alimentania y nutricional

Entidades y organizaciones

coordinadas para la Entidades y organizaciones coordinadas

implementacion de Entidad | 16 |16 |16 |16 | 16 | 16 |paralaimplementacion de intervenciones | Entidad | 16 | 16 | 16 | 16 | 16

intervenciones para la prevencion para la prevencion de la malnutricion

de la malnutricion
Fuente: SESAN, elaboracién propia.
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5 Planificaciéon Operativa Anual 2023

La produccion institucional integra procesos con sus respectivos medios de verificacion
utilizando la metodologia de la GpR, con el fin de cumplir con el resultado estratégico
planteado en el PEI 2023-2032; para esto la SESAN operativiza sus acciones de acuerdo
a lo programado en la planificacion operativa anual encaminada a desempefiar las
funciones y atribuciones asignadas para SESAN en la Ley del SINASAN y su Reglamento,
asi como contribuir directa o indirectamente en los planes y estrategias nacionales para
alcanzar las metas de pais por medio de la coordinacion y asistencia técnica en el tema de
SAN.

5.1 Red de categorias programadticas

La SESAN atiende Asuntos de Seguridad Alimentaria y Nutricional; derivado de su
responsabilidad como ente coordinador interministerial del PESAN y de los proyectos,
programas y estrategias relacionados a la SAN a nivel nacional y en los diferentes ambitos
territoriales, en busca del cumplimiento de sus objetivos con fundamento en su base legal,
propone la estructura programatica que se detalla a continuacién:

Cuadro No. 8

Red de Categoria Programaticas y su vinculacién a la produccién institucional
D

/54 | 00 [ 000 000 000 ASUNTOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
’ 1000 | 000 | 000 [SINPROYECTO ;
; 001 | 000 [DIRECCION Y COORDINACION Direccion y coordinacién | Direccién y coordinacin
COORDINACION Y PLANIFICACION ‘Coaldna:nm y asistencia técnicaparala  |Coordinacion y asistencia técnica para la
: | 002 | 000 |INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD planificacion de intenenciones de segundad |planificacion de intenvenciones de seguridad
} | |ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL alimentana y nutricional a instituciones del | alimentana y nutricional a instituciones del
; I ; _ SINASAN |SINASAN
] i |Informes estratégicos de seguimiento de las
i EMONFTOREO Y EVALUACION EN ‘hbfmgs estratégicos para el seguimiento y |acciones vinculadas a la seguridad alimentaria y
! 003 | 000 |SEGURIDAD ALIMENTARIA Y |evaluaciin de la seguridad dlimentariay | nuricional
| | NUTRICIONAL \nutricional en el marco de la ley del Seguimiento y actualizacion del Sistema de
| ‘SINASAN Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y
B , i) N Nutricional -SIINSAN-
[ Informes de coordinacion, sensibilizacion y
[ acciones de comunicacion en seguridad
l ‘ Informes de coordinacion, sensibilizaciony  |alimentaria y nutricional
[ 005 | 000 ifxg:_ﬁ;cf? :STSRE'C%J:SAD \acciones de comunicacion en seguidad | Coordinacion interinstitucional para la promocion
| |alimentana y nutricional de acciones de comunicacion parael cambio
' ‘ social y de comportamiento en sequridad
aimentaria y nutricional
‘ Coordinacion y asistencia técnica a las
‘ ‘ . o instituciones que ejecutan intenenciones de SAN
| 006 | oo |COBERNANZA EN SEGURIDAD ;m:;:’ ] ma“":‘jg::"?m o  [enl0s dferentes ambitos tertorides
‘ ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Eiocal en el marco de Ia Ley del SINASAN Prersonasrde msmgones c_apamtadas en
I | alimentacion y nutricion, asi como en seguridad
‘ | | alimentaria y nutricional
‘ ‘ ASISTENCIA TECNICA PARA LA |Entidades y organizaciones coordinadas Entidades y organizaciones coordinadas para la
| & 1000 | 001 | 000 |ooe /ENCION DE LA MALNUTRICION | P21@ 1@ implementacin de intenenciones (implementacion de intenenciones para la
| l | |para la prevencién de la malnutricion prevencion de la malnutricion

Fuente: SESAN, elaboracion propia.
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Esta red se encuentra vigente a partir de 2022 y fue planteada con el objeto de fortalecer la
coordinacion y planificacion estratégica y operativa interinstitucional de seguridad
alimentaria y nutricional, ademas acciones que permitan que las instituciones publicas,
organismos internacionales y la sociedad civil se apropien y prioricen el tema de la SAN y
malnutricién en sus planes y proyectos, considerando de que a pesar que el mayor
problema de malnutricién en Guatemala es la desnutricién crénica, no se pueden dejar
desatendidos los otros problemas nutricionales como la desnutricién aguda, el sobrepeso y
la obesidad, las deficiencias de micronutrientes y enfermedades crénicas no transmisibles.

Figura No. 12
Red de Categorias Programatica de la SESAN 2023

Actividades Proyectos Subprogramas Programas

001: Direcciony
Coordinacion

002: Coordinacion y
Planificacion Interistitucional
en Sequridad Alimentaria y

Nutricional

54: Asuntos de

003: Monitoreo y Evaluacion
en Sequridad Alimentaria y
Nuincional

Seguridad Alimentaria y
Nutricional

005: Comunicacion en
Sequridad Alimentaria y
Nutricional

006: Gobernanza en
Sequridad Aimentaria y
Nutricional

001: Asistencia técnica para

la prevencion de la : 01: Prevencion de la malnutricion
mainutnicion

Elaboracién propia de SESAN.
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5.2 Resultado, productos y subproductos

El POA 2023 se elabora atendiendo los lineamientos generales de planificacion y se basa
en la metodologia de GpR con el fin de lograr el resultado estratégico planteado en PEI
2023-2032, tomando en cuenta el rol de coordinacion interinstitucional en el tema de SAN,
las atribuciones y funciones
responsabilidades de las unidades administrativas que contribuyen a los logros
institucionales.

internas de

la Secretaria las cuales incluyen las

Este plan consta de un REI que contribuye y esta en congruencia y coherencia con el RED,

la metas de la PND No. 5,

la PGG 2020-2024, ademas a otras politicas, leyes y

compromisos internacionales alineados a estos. Se conforman de seis actividades
presupuestarias, seis productos, ocho subproductos con sus metas fisicas.

En el siguiente cuadro se presenta como se articula la produccién institucional con el RED,
MED, meta PGG y resultado institucional.

Seguridad
Aimentaria y
Nutricional

Para el afio
2032, reducir en
no menos de 25

puntos
porcentuales la
desnutricion
crénica en nifios
menores de
cinco afios, con
énfasis en los
nifios y nifias de
los pueblos
maya, ¥inka y
garifuna, y del
area rural

Cuadro No. 9

Vinculacién Estratégica y la produccion institucional 2023

“Para el 2024, se
ha disminuido la
prevalencia de
desnufricion
cronica en nifios y
nifias menores de
cinco afios en
13.25 puntos
porcentuales (De
465en2015a
33.27 en 2024)"

de acciones
multisectoriales de
SAN tanto en el nivel
central como en los
niveles territoriales

Actores del SNASAN
tienen alta apropiacion

Actividad/P

ASUNTOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DIRECCION Y COORDINACION
Direccion y coordinacién

Direccidn y coordinacion
COORDINACION Y PLANIFICACION INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Coordinacién y asistencia técnica para la planificacién de intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional
a instituciones del SINASAN

Coordinacion yasistencia técnica para la planificacion de intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional a
instituciones del SINASAN

MONITOREQ Y EVALUACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Informes estratégicos para el seguimiento y evaluacién de la seguridad alimentaria y nutricional en el marco de
la ley del SINASAN

Informes estratégicos de seguimiento de las acciones vinculadas a la seguridad alimentaria y nutricional
Seguimiento y actualizacion del Sistema de Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-
COMUNICACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Informes de coordinacion, sensibilizacion y acciones de comunicacién en seguridad alimentaria y nutricional
Informes de coordinacion, sensibilizacion y acciones de comunicacion en seguridad alimentaria y nutricional

Coordinacion interinsfitucional para la promocién de acciones de comunicacion para el cambio social yde
comportamiento en seguridad alimentaria y nutricional

Coordinacién y fortalecimiento de los procesos de Gobernanza en SAN a nivel local en el marco de la Ley del

SINASAN

Coordinacion yasistencia técnica a las instituciones que ejecutan intervenciones de SAN en los diferentes dmbitos
teritoriales

Personas de instituciones capacitadas en alimentacion y nutricion, asi como en seguridad alimentaria y nutricional
PREVENCION DE LA MALNUTRICION
ASISTENCIA TECNICA PARA LA PREVENCION DE LA MALNUTRICION

Entidades y organizaciones coordinadas para la implementacién de intervenciones para la prevencion de la
malnutricién

Entidades y organizaciones coordinadas para la implementacién de intenenciones para la prevencion de la

malnutricién

Elaboracién propia de SESAN.
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A continuacion se describe con mas detalle las Actividades Presupuestarias y se mencionan
algunas de las principales acciones que se realizaran en 2023.

PROGRAMA 54: Asuntos de Seguridad Alimentaria y Nutricional

ACT.01 DIRECCION Y COORDINACION: Servicios de apoyo para funcionamiento como
recursos humanos vy fisicos (vehiculos, equipo de coémputo, suministros, servicios basicos
y otros insumos)

ACT.02 COORDINACION Y PLANIFICACION INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL: Acciones que ejecuta SESAN como ente coordinador
del SINASAN y responsable de la coordinacién operativa interinstitucional, asi como de la
articulacion de los programas y proyectos de las distintas instituciones nacionales e
internacionales vinculados con la Seguridad Alimentaria y Nutricional del pais. (PESAN,
POASAN, PAHE y entre ofros). Asistencia técnica para el andlisis Metodologia e
instrumentos de la planificacién, indicadores y presupuesto vinculado a la SAN.

ACT. 03 MONITOREO Y EVALUACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL: Seguimiento a las acciones e intervenciones de SAN para la obtencién y
analisis de datos e informaciéon que coadyuven a la toma de decisiones. Ademas se
incluyen acciones realizadas en relaciéon al Sistema de Informacién Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SIINSAN), que permita el monitoreo y evaluacién de la situacion
de la SAN y Nutricional, el avance y los efectos de los planes y programas estratégicos, asi
como el sistema de alerta temprana para identificar situaciones coyunturales de la
Inseguridad Alimentaria y Nutricional

ACT. 05 COMUNICACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL:
Comunicacion, sensibilizacién y difusion de informacion sobre acciones o actividades de
SAN, nutricién y alimentacion hacia las instituciones y poblacion en general. Se incluyen las
acciones que realiza SESAN coordinando con las instituciones ejecutoras de intervenciones
relacionadas en la implementacion de la Estrategia de Comunicacion para el Cambio Social
y de Comportamiento como eje fundamental para el abordaje de la malnutricion.

ACT. 06 GOBERNANZA EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL: Engloba
las acciones y actividades de coordinacion y articulacién a nivel local en el marco de las
comisiones de SAN (CODESAN, COMUSAN y COCOSAN).

SUBPROGRAMA 01: Prevencion de la malnutricion

ACT. 01 ASISTENCIA TECNICA PARA LA PREVENCION DE LA MALNUTRICION:
Acciones de coordinacion para llevar a cabo las intervenciones interinstitucionales
enfocadas a la prevencion y atencién de la malnutricion. El reglamento del SINASAN
establece que las Direcciones sustanciales acorde a sus funciones tienen la
responsabilidad de coordinar con las instancias la Estrategia de Gobierno “La Gran Cruzada
Nacional por la Nutricion”.
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5.3 Productos y subproductos

Los productos y subproductos de la Secretaria estan disefiados en funcién al quehacer y
cumplimiento a la Ley del SINASAN y su Reglamento, los cuales en términos generales
ofrecen a las instituciones y poblacion: Asistencia técnica en planificacion de SAN e INSAN,
monitoreo y evaluacion de la SAN; procesos de SAN a nivel local, Informacién
sistematizada de la situacion de la SAN, DA y DC; apoyo al cumplimiento de Politicas
Nacionales; comunicacién para el cambio social y de Comportamiento entre otro.

5.4 Metas fisicas e indicadores

La SESAN programo metas fisicas institucionales que respondan al rol coordinador del
SINASAN vy articulador de programas y proyectos vinculados a la SAN,
indicadores de productos y subproductos que permitan medir el cumplimiento de las metas;
los cuales se detallan en los siguientes cuadros:

5.4.1 Metas fisicas

Producto

Cuadro No. 10
Metas fisicas de productos y subproductos 2023

Unidad de
medida

Meta

fisica

Subproducto

ademas

Unidad de

medida

intervenciones para la prevencién
de la malnutricién

intervenciones para la prevencién de la
malnutriciéon

Direccién y coordinacién Documento 28 Direccién y coordinacién Documento 28
Coordinacién y asistencia técnica
| .V Coordinaciéon y asistencia técnica para la
para la planificacién de = - =
: A ) planificaciéon de intervenciones de
intervenciones de Seguridad Documento 15 2 2 Z Documento 15
) X X Seguridad Alimentaria y Nutricional a
Alimentaria y Nutricional a instituci del SINASAN
instituciones de
instituciones del SINASAN
Informes estratégicos de seguimiento de
las acciones vinculadas a la seguridad Documento 36
Informes estratégicos para el =
i alimentaria y nutricional
seguimiento y evaluacién de la m— - "
A 2 i Documento 40 |Seguimiento al funcionamientoy
seguridad alimentaria y nutricional 2 <
actualizacién del Sistema de Informacién
en el marco de laley del SINASAN - - < - Documento 4
Nacional de Seguridad Alimentariay
Nutricional -SIINSAN-
Informes de coordinacién,
Informes de coordinacién, sensibilizacién y acciones comunicacién |Documento 3
sensibilizacion y acciones para el de seguridad alimentaria y nutricional
cambio SOCif" y de Documento 7 Coordinacién interinstitucional para la
comportamiento en seguridad promocién de acciones de cambio social B ¢ a
; i o ) ocumento
alimentaria y nutricional y de comportamiento en seguridad
alimentaria y nutricional
Coordinacién y asistencia técnica a las
Coordinacién y fortalecimiento de !nﬂ'tucmf‘es que ejecutan y Documento | 112
los procesos de Gobernanza en Docurment 1o intervenciones de SAN en los diferentes
u ento i i
SAN a nivel local en el marco de la mbilos terrltor. Ie!: "
Personas de instituciones capacitadas en
Ley del SINASAN " "
alimentacidn y nutricién, asf como en Persona 4000
seguridad alimentaria y nutricional
Entidades y organizaciones . =
2 Y Orm Entidades y organizaciones coordinadas
cooidlnadss paraia paralaimplem tacién de
enta
implementacién de Entidad 16 P Entidad 16

Elaboracién propia SESAN
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Cuadro No. 11
Indicadores de producto y subproducto

Indicador

Numero de planes del
SINASAN elaborados con
asistencia técnica para su
implementacion

Subproducto
Coordinacion y asistencia
técnica para la planificacion de
intervenciones de Seguridad
Alimentaria y Nutricional a
instituciones del SINASAN

Indicador

Numero de planes del
SINASAN elaborados con
asistencia técnica para su
implementacién

Informes estratégicos para el seguimiento
y evaluacion de la seguridad alimentaria y
nutricional en el marco de la ley del
SINASAN

Numero de informes de
seguimiento de acciones
de SAN, realizados

Informes estratégicos de
seguimiento de las acciones
vinculadas a la seguridad
alimentaria y nutricional

Numero de informes de
seguimiento de acciones
de SAN, realizados

Seguimiento al funcionamiento
y actualizacién del Sistema de
Informacién Nacional de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional -SIINSAN-

SIINSAN funcionando

Informes de coordinacién, sensibilizacion
y acciones para el cambio social y de
comportamiento en seguridad alimentaria
y nutricional

Numero de informes de
comunicacién y
publicaciones sobre la
situacion actual y avances

en el tema SAN, realizados.

Informes de coordinacion,
sensibilizacién y acciones
comunicacion de seguridad
alimentaria y nutricional

Numero de informes de
comunicacion y
publicaciones sobre la
situacién actual y avances
en el tema SAN, realizados.

Coordinacion interinstitucional
para la promocion de acciones
de cambio social y de
comportamiento en seguridad
alimentaria y nutricional

Numero de informes de
avances sobre la
coordinacién en Cambio
Social y de Comportamiento

Coordinacion y fortalecimiento de los
procesos de Gobernanza en SAN a nivel
local en el marco de la Ley del SINASAN

Numero de informes de
avance en procesos de
Gobernanza en SAN,
realizados.

Coordinacién y asistencia
técnica a las instituciones que
ejecutan intervenciones de
SAN en los diferentes ambitos
territoriales

Numero de infoormes de
avance en procesos de
Gobernanza en SAN,
realizados.

Personas de instituciones
capacitadas en alimentacion y
nutriciéon, asi como en
seguridad alimentaria y
nutricional

Numero de personas con
competencia de
coordinacién y asistencia
técnica en la
implementacién de
acciones de prevencién de
la desnutricion crénica

Entidades y organizaciones coordinadas
para la implementaciéon de intervenciones
para la prevencién de la malnutricién

Numero de entidades
coordinadas para la
implementacién de
acciones de prevencion de
la malnutricién

Entidades y organizaciones
coordinadas para la
implementacion de
intervenciones para la
prevencion de la malnutricién

Numero de entidades
coordinadas para la
implementacién de
acciones de prevencién de
la malnutricién

Fuente: SESAN, elaboracion propia.
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5.5 Centro de Costo

Para cumplir con las funciones de ley, la SESAN dispone de una oficina a nivel central y 22
delegaciones a nivel departamental para fortalecer los procesos de coordinacion,
planificacién interinstitucional y gobernanza en los diferentes ambitos territoriales en el
tema de SAN, no obstante el funcionamiento de la SESAN se maneja de forma centralizada,
por lo que las gestiones de compras y contrataciones, némina, pago de servicios basicos,
logistica y traslado de insumos para las diferentes delegaciones departamentales, se
realizan desde el nivel central bajo el Unico centro de costos que cuenta la Secretaria.

Derivado de que las delegaciones departamentales no estan facultadas como unidad
compradora, no cuentan con desconcentracion parcial del registro de ejecucién y no tienen
la capacidad instalada para tener la figura de centro de costo.

Las caracteristicas del Centro de Costo a nivel institucional se presentan en el Cuadro No.
12.

Cuadro No. 12
Centro de Costos

Entidad: - 111300016 SECRETARIAS Y OTRAS DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO
Unidad Ejecutora: -235- Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-

UE cc NOMBRE DESCRIPCION DEL CC DEPARTAMENTO  MUNICIPIO

Unidad de apoyo para el desarrollo de actividades
235 1 Unidad de Gestion Institucional administrativas, financieras, recursos humanos,| GUATEMALA | GUATEMALA
informatica, etc.

Fuente: SESAN, elaboracién propia.
5.6 Presupuesto y su distribucion

En el siguiente cuadro No. 13 se muestran los montos presupuestarios asignados para el
ejercicio fiscal 2023, por actividad presupuestaria, producto y subproducto.
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Cuadro No. 13
Presupuesto por Actividad presupuestaria, producto y subproducto

£ 0 o2
A DAD/Producto
OCR SP A :
54 | 00 |000| 00 DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DIRECCION Y COORDINACION
34 (00 |000| 01 |Direccion y coordinacion 020,523,952.00 Q21,289,692.00
Direccion y coordinacion 020,5523,952.00 021,289,692.00
COORDINACION Y PLANIRCACION INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Coordinacion y asistencia técnica para la planificacion de intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional a
2,320,026.00 02,492,592.00
54 1 00 0901 02 ingituciones del SINASAN 4
Coordinacién y asistencia técnica para la planificacion de intenvenciones de seguridad alimentaria y nutricional a instituciones
02,320,026.00 02,492,582.00
del SINASAN
IMOHTOREJYEVALUAUONE& SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Informes estratégicos para el seguimiento y evaluacion de la seguridad alimentaria y nutricional en el marco de la Q03021560 019875100
54 | 00 | 000| 03 [ley del SINASAN
Informes estratégicos de seguimiento de las acciones vinculadas a la seguridad alimentaria y nutricional 06,369,080.00 0,285,650.00
Seguimiento y actualizacion del Sistema de Informacitn Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SIINSAN- 0933,076.00 0913,141.00
COMUNICACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Informes de coordinacion, sensibilizacion y acciones de comunicacion en seguridad alimentaria y nutricional 02,649,207.00 01,995,632.00
$4 001000105 Hriomes de coordinacin, sensiilizaciony acciones de comunicacidn en sequridad aimentariay nuticinel QaLETIO | QL1
Coordinacion interinsitucional para la promocion de acciones de comunicacion para el cambio social y de comportamiento en
. . . " 01,167,330.00 0382,200.00
sequridad alimentaria y nutricional
(GOBERNANZA EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
::romrgl::aon y fortalecimiento de los procesos de Gobernanza en SAN a nivel local en el marco de la Ley del Q1S 16133300 QTS0
54 100|000 06
Coordinacion y asistencia técnica a las instituciones que ejecutan intenenciones de SAN en los diferentes ambitos temitoriales | a14,164,057.00 13,916,241.00
Personas de instituciones capacitadas en alimentacion y nutricién, asi como en seguridad alimentaria y nutricional 0997,276.00 0882,034.00

54 |01 |000| 00 |PREVENCION DE LA MALNUTRICION

ASISTENCIA TECNICA PARA LA PREVENCION DE LA MALNUTRICION

Entidades y organizaciones coordinadas para la implementacion de intervenciones para la prevencion de la
malnutricion

Q10,464,826.00 Q10,646,518.00

®
=4
b=
=
=
L=
=3
g

Entidades y organizaciones coordinadas para la implementacion de intenenciones para la prevencion de la malnutricién (110,464,826.00 010,646,518.00

05842150000  Q58,421,500.00

Fuente: SESAN, elaboracion propia.
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5.7 Clasificador Tematico

Con base al cumplimiento de lo que establece el Articulo 17 Quater de Ley Organica del
Presupuesto, Decreto 101-97 y sus Reformas y el Articulo 39 del Acuerdo Gubernativo
540-2013 del Reglamento de dicha Ley, la SESAN como institucién rectora del tema ,
vinculd la ejecucion presupuestaria al Clasificador Tematico 04: Prevencion de la
Desnutricién, lo que permitira monitorear el gasto asi como la inversién institucional y metas
a nivel institucional para este tema.

Asi mismo, coordina y gestiona con las instituciones para que identifiquen estructuras y las
asignaciones presupuestarias que puedan corresponder a las politicas publicas y
lineamientos de gobiemo que promueven la seguridad alimentaria, ademas de la
prevencion y reduccién de la desnutricion y malnutricién, para lo cual actualiza el catalogo
de vinculacién el cual es enviado a la DTP en cumplimiento a lo que establece el Decreto
de aprobacion del presupuesto para el ejercicio fiscal vigente.

5.8 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento del POA SESAN para medir el avance en la ejecucion de las metas fisicas
de los productos y subproductos programadas para el 2023, lo realizaran la Direccion de
Planificacion, Monitoreo y Evaluacién y la Direccion Financiera en coordinacion con las
unidades sustantivas que realizan acciones técnicas a nivel central, departamental y
municipal de acuerdo con lo establecido por la Ley. Para lo anterior se elaboraran informes
de avance fisico y financiero los cuales se presentaran mensual, bimestral, cuatrimestral,
semestral y anual a las autoridades superiores y a las respectivas instituciones que se
definen en mandatos de Ley.

Asi mismo la SESAN coordina la planificacion estratégica y operativa interinstitucional del
PESAN, Planes Coyunturales, Estrategias enfocadas a temas de SAN y Malnutricién que
en esta Administracion de Gobierno es la “Gran Cruzada Nacional por la Nutricién”, por lo
que acuerdo a las atribuciones establecidas en la Ley del SINASAN, esta Secretaria tendra
que coordinar la actualizacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los mismos;

Para el proceso de seguimiento se realizaran las siguientes acciones para seguimiento de
la planificacion institucional (PEl y POA SESAN) vy la interinstitucional (PESAN, POASAN,
GCNN, PAHE, Convenios, entre otros.

» Elaboracion de instrumentos para el seguimiento de la planificacién institucional
e interinstitucional

e Socializacion de instrumentos de seguimiento institucional e interinstitucional

* Cronogramas para establecer fechas para contar con informacién requerida y
fechas criticas.

* Analisis e integracién de la informacion

* Informes de ejecucién fisica y financiera del POA SESAN y POA SAN
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* Reportes mensuales de reprogramacion y registro de ejecucién de metas fisicas
(SIGES): se solicita mensualmente a cada direccién el envio de la ejecuciéon de
metas fisicas en funcion de lo programado.

» Informes cuatrimestrales de avance de metas fisicas, indicadores y calidad del gasto
publico (SIPLAN)

» Informes de Avance Fisico y Financiero (IAFF) de la Cooperacion Internacional No
Reembolsable (SIGEACI)

» Informes Cuatrimestrales de Rendicién de Cuentas

* Informes Cuatrimestrales del presupuesto vinculado a los Clasificadores Tematicos.
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GOBIERNO (/¢
l I GUATEMALA

MUNICIPIOS PRIORIZADOS EN LA GRAN CRUZADA NACIONAL POR LA NUTRICION

1 SAN CRISTOBAL VERAPAZ
2 TAMAHU

3 TACTIC

4 LANQUIN

5 SENAHU

6 P — SAN JUAN CHAMELCO

7 SANTA CRUZ VERAPAZ

8 TUCURU

9 CAHABON

10 CHAHAL

11 PANZOS

12 SANTA CATALINA LA TINTA

13 JOCOTAN

14 OLOPA

15 CHIQUIMULA CAMOTAN

16 SAN JUAN ERMITA

17 CHIQUIMULA

18 SAN MATEQ IXTATAN

19 SAN JUAN ATITAN

20 SAN MIGUEL ACATAN

21 SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA
22 COLOTENANGO

23 SANTA EULALIA

24 SANTA BARBARA

25 SAN SEBASTIAN HUEHUETENANGO
26 HUEAUETERARG SAN GASPAR IXCHIL

27 BARILLAS

28 SAN SEBASTIAN COATAN

29 SAN JUAN IXCOY

30 SANTIAGO CHIMALTENANGO

31 NENTON

32 CONCEPCION HUISTA

33 SAN IDELFONSO IXTAHUACAN
34 TODOS SANTOS CUCHUMATANES
35 SAN PEDRO NECTA
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MUNICIPIOS PRIORIZADOS EN LA GRAN CRUZADA NACIONAL POR LA NUTRICION

36 TECTITAN

37 LA LIBERTAD

38 SAN RAFAEL PETZAL

39 AGUACATAN

40 SAN PEDRO SOLOMA

41 CHIANTLA

42 JACALTENANGO

43 PETATAN

44 culLCO

45 SAN ANTONIO HUISTA
46 CHAJUL

47 PATZITE

48 SAN JUAN COTZAL

49 CUNEN

50 CHICHICASTENANGO

51 NEBAJ

52 SAN PEDRO JOCOPILAS
53 CHICAMAN

54 QUICHE CHICHE

55 SAN ANTONIO ILOTENANGO
56 SACAPULAS

57 SAN BARTOLOME JOCOTENANGO
58 USPANTAN

59 SANTA CRUZ DEL QUICHE
60 JOYABAJ

61 ZACUALPA

62 CHINIQUE

63 IXCAN

64 CONCEPCION

65 SANTA CATARINA IXTAHUACAN
66 NAHUALA

67 SAN PABLO LA LAGUNA
68 SOLOLA SOLOLA

69 SANTA CRUZ LA LAGUNA
70 SAN ANTONIO PALOPO
71 SAN JUAN LA LAGUNA

72 SAN JOSE CHACAYA
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73 SANTA CATARINA PALOPO

74 SAN ANDRES SEMETABAJ

75 SAN MARCOS LA LAGUNA

76 SANTA CLARA LA LAGUNA

77 SANTA MARIA CHIQUIMULA

78 SANTA LUCIA LA REFORMA

79 MOMOSTENANGO

80 TOTENICABAR SAN BARTOLO

81 SAN ANDRES XECUL

82 SAN FRANCISCO EL ALTO

83 TOTONICAPAN

84 SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN

85 CONCEPCION TUTUAPA

86 COMITANCILLO

87 SIBINAL

88 TAJUMULCO

89 TACANA

90 SAN MARCOS IXCHIGUAN

91 SIPACAPA

92 SAN MIGUEL IXTAHUACAN

93 SAN JOSE OJETENAM

94 SAN LORENZO

95 TEJUTLA

96 SAN PEDRO PINULA

97 JALAPA JALAPA

98 SAN CARLOS ALZATATE

99 CABRICAN

100 PALESTINA DE LOS ALTOS

101 HUITAN

102 SAN MARTIN SACATEPEQUEZ

103 QUETZALTENANGO CAJOLA

104 SAN JUAN OSTUNCALCO

105 SAN MIGUEL SIGUILA

106 ALMOLONGA

107 CONCEPCION CHIQUIRICHAPA

108 CHINITENANGD SANTA APOLONIA

109 TECPAN

49



GOBIERNO ./

ER. ALEIANGRD GIAMMATTEI

SECRETARIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DE LA PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA

MUNICIPIOS PRIORIZADOS EN LA GRAN CRUZADA NACIONAL POR LA NUTRICION

POM 2023-2027 y POA 2023

110 PATZUN
111 SANTA CRUZ BALANYA
112 COMALAPA

113 SAN JOSE POAQUIL
114 ACATENANGO
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SIGLAS Y ACRONIMOS

CODESAN Comisiéon Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional
COMUSAN | Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
CONASAN |Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
DA Desnutricién Aguda
DC Desnutricién Crénica
DPME Direccion de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion
DTP Direccion Técnica del Presupuesto
ENSMI Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil
GIA Grupo de Instituciones de Apoyo
GpR Gestién por Resultados
INCOPAS Instancia de Consulta y Participacién Social
InSAN Inseguridad Alimentaria y Nutricional
MED Meta Estratégica de Desarrollo
MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas
oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONG Organizacion No Gubernamental
PESAN Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional
PEI Plan Estratégico Institucional
PGG Politica General de Gobierno
PND Prioridad Nacional de Desarrollo
POA Plan Operativo Anual
POASAN Plan Operativo Anual de Seguridad Alimentaria y Nutricional
POLSAN Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
PpP Presupuesto por Programas
RED Resultado Estratégico de Desarrollo
REI Resultado Estratégico Institucional
SAN Seguridad Alimentaria y Nutricional
SEGEPLAN | Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
SESAN Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SICOIN Sistema de Contabilidad Integrada
SIGES Sistema Informatico de Gestion
Sistema Nacional de Informacién, Monitoreo y Alerta de la Inseguridad
SIINSAN ; ; g~
Alimentaria y Nutricional
SINASAN Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SIPLAN Sistema de Planes Institucionales
SIGEACI Sistema de Gestion, Ejecucion y Analisis de Informacion
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