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Licda.

Lizett Marie Guzman Juérez

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Su Despacho

s
Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el mes de Abril de 2023, con el

fin de dar cumplimiento a la clausula tercera del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS PROFESIONALES
INDIVIDUALES EN GENERAL. que a continuacion se describe:
7/

1. Contrato No. DSESAN-63-2023-029 ¢/

2. Nombre: Jorge Stuardo Herédndez Valdez

3. Unidad Administrativa: Fortalecimiento Institucional
4. A continuacion detallo las actividades realizadas:

No. ACTIVIDADES CONTENIDAS EN CONTRATO ACTIVIDADES REALIZADAS

1 a) Desarrollar los programas y contenidos de las
capacitaciones y formacién que sean requeridos
por las autoridades superiores y las necesidades
de los Delegados Departamentales, en conjunto
con el Director de Fortalecimiento Institucional.

+ Para el mes de abril, se contino con el seguimiento de los
temas impartidos durante el reciente taller impartido a los
delegados departamentales y que se desarrollé en el mes de
marzo, para lo cual se brindaron lineamientos de trabajo y
directrices para el desarrollo de actividades. Algunos de los
compromisos que se establecieron en dicho taller, incluyen
tareas y seguimiento a temas especificos, para que todo el
personal maneje de buena manera la informacion que se les
compartio.

Se desarrollaron reuniones de seguimiento en las tres
delegaciones departamentales asignadas, con la intencion de
solventar dudas que pudieran haber quedado pendientes.
Adicional se revisaron todas las tareas que fueron generadas en
las delegaciones departamentales, con la intencion de que se
dé cumplimiento a los requerimientos que fueron emitidos
desde la direccion de fortalecimiento institucional.

Adicional, en otros temas que fueron requeridos por monitores
o delegados departamentales, fueron retroalimentados para que
estos queden con total claridad. Todas las actividades, son
coordinadas y desarrolladas junto con los delegados
departamentales.

2 b) Atender los requerimientos de capacitacion en
Seguridad  Alimentaria para los Delegados
Departamentales.

»+ Todos los meses surgen temas nuevos en los cuales es
necesario reforzar conocimientos junto con los delegados
departamentales. Para esto en distintos espacios, en
delegacion departamental, durante el acompafamiento en
reuniones o en reuniones que corresponden al sistema nacional
de seguridad alimentaria, se aprovechan los espacios para
apoyar a los delegados departamentales en temas que no
dominan con total fluidez.

El presente mes, se hizo énfasis en la elaboracion de guias
metodolégicas de capacitacion, para miembros de CODESAN
de Quetzaltenango, para lo cual se desarrollaron varias




reuniones con algunos monitores municipales. Esta actividad
se desarrollo durante el presente mes.

Adicional cuando existen dudas, con respecio a temas
referentes a temas de seguridad alimentaria y nutricional, se
refuerzan o se busca apoyo de personas expertas, para que
nuevamente los temas queden lo mas claro posible y se
apliquen adecuadamente en los distintos espacios en donde se

coordina con diferentes instituciones o diferentes actores.

c) Apoyar como enlace en cursos y diplomados
regulados con otras instituciones y entidades
académicas, y actuar como facilitador en temas de
capacitacion en disponibilidad y acceso a los
alimentos, consumo y aprovechamiento bicldgico,
agua y saneamiento, salud, nutricidon, monitoreo,
valoracion y otras, a entidades que la SESAN
presta apoyo.

+ Para el mes de abril, se continuo con los procesos de
retroalimentacién, relacionados con el reciente taller de
capacitacion  impartido a delegados departamentales y
facilitadores regionales, y se compartié la informacion que se
brindé en estos. Tomando en consideracion que los temas
impartidos, generaron expectativas, ademas del deseo de
sequir aprendiendo de estos, para el presente mes, se trabajé
en reforzar los temas impartidos.

Es importante mencionar que todos los temas abordados y
trabajados con los monitores y algunos delegados, se
contextualizaron para que, con esto, puedan ponerlos en
practica y mejorar el trabajo que desempenan.

Los contenidos de capacitacion que fueron generados en la
delegacién de Quetzaltenango, servirdn para ser replicados en
las demas delegaciones asignadas, con la intencién de que
todos puedan retroalimentarse con los conocimientos
compilados en dichas guias metodolégicas e incluso puedan
ser replicadas en otras instancias de coordinacién.

d) Apoyar procesos de capacitacion en otras
instancias del SINASAN para fortalecer los
aspectos relacionados con la seguridad alimentaria
y nutricional de estrategias nacionales, programas
gubernamentales y de Cooperacion.

« A nivel departamental y municipal, se ha identificado que,
de parte del personal institucional, existe desconocimientos de
los procesos que se deben desarrollar, y mas importante aun,
existe desconocimiento de las corresponsabilidades
institucionales, lo que dificulta el que las instituciones, hagan lo
que, en ley, les corresponde. Por esto durante el presente
mes de abril, se trabajo en elaborar documentos que puedan
utilizarse para capacitar a los miembros de las comisiones de
seguridad  alimentaria y nutricional y conozcan  sus
responsabilidades.

Esta necesidad de informaciéon surgi6 como una necesidad
ante la apatia de coordinacion que existe entre fos miembros.
Por esto durante el presente mes, se trabaja en la elaboracion
de guias metodologicas para capacitar a los miembros de
COMUSANES y CODESANES, sobre sus responsabilidades
institucionales. Eslas actividades esperamos que se puedan
desarrollar a partir del mes de mayo.

e) Apoyar en el fortalecimiento y dar seguimiento a
los procesos de capacitacion con actividades
afines a {a SESAN, dentro de la dindmica de
articulacién y generacion de sinergias de las
CODESAN, COMUSAN y COCOSAN de su region.

« Tal como se mencioné en puntos anteriores, los talleres

desarrollados, brindaron herramientas para desarrollar o
impulsar procesos de articulacion con miembros de las
comisiones departamentales y municipales de seguridad

alimentaria y nutricional y con esto, desarrollar un mejor trabajo
en pro de las poblaciones mas wvulnerables y una mejor
atencion mediante la articulacion de esfuerzos, para mejorar las
condiciones de seguridad alimentaria.

Para esto es necesario que todo el personal, conozca cuales
son los roles que deben desempefiar y con ello, contribuir
desde sus espacios y responsabilidades institucionales. El
perscnal de SESAN es el responsable de impulsar estos
espacios de coordinacion y propiciar que se mejoren los
espacios de interaccién, para atender las zonas que
previamente han sido identificadas y validadas en los espacios
de coordinacion.




Se trabajo durante el presente mes, en fortalecer los

conocimientos del personal, en todos los niveles.

f) Brindar asistencia técnica oportuna al equipo de
las delegaciones departamentales en los diferentes
procesos y prioridades establecidas en el POA
SESAN de la Direccion de Fortalecimiento
Institucional.

+ Mensualmente existe un listado de archivos que se deben
completar, como parte de las metas fisicas que le corresponde
a SESAN. Estos archivos son elaborados, tomando como
base, la informacion que es recabada y generada a nivel
municipal y departamental. Generalmente también existen
dudas al respecto de la informacion que debe incluirse y
también dudas al respecto de cémo se debe elaborar dichos
informes.

En apoyo a las delegaciones asignadas, se acompafia la
elaboracion de los archivos que posteriormente se enviaran a la
direccion de fortalecimiento institucional y previo al traslado
oficial, se apoya en la revisién de estos, para que respondan a
la informacion que es solicitada. Cuando existe informacion
que no cuenta con la claridad o existen errores en la
elaboracion de estos, se reclifican y se corrigen, para que no
existan rechazos de parte de la direccion. Para el presente
mes de abril se revisé la totalidad de informes de las tres
delegaciones asignadas: Informe de actlivacion de CODESAN y
COMUSANES. Archivos de reprogramacion de POAS
CODESAN y COMUSANES. Informes de capacitacion en
temas SAN a personal institucional. Monitoreo de MODA y
ACF. Monitoreo de la GSAN.

g) Establecer con los Delegados Departamentales
el desarmollo de los Planes Operativos y demas
prioridades  planificadas a nivel Central,
principalmente en el seguimiento, monitoreo y
cumplimiento de las metas fisicas de los Planes
Operativos de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
Estrategias y Proyectos en SAN ejecutados o
coejecutados por la SESAN.

- Para el presente mes, se agoto los procesos de validacion
de planes operativos y con esto, se inici6 con el proceso de
medicion 'y seguimiento a las actividades y acciones
impulsadas y plasmadas dentro de los planes de accién.
Resaltar que las acciocnes implementadas, corresponden a
dinamicas que se promueven y se implementan en conjunto
con los miembros de las comisiones de seguridad alimentaria.

Este proceso de seguimiento se desarrolla mes a mes, con la
intenciéon de que se realicen enmiendas en donde se considere
oportuno o se realicen incrementos o incluido se justifiquen
algunos resultados que no se alcance en su totalidad. La
intencion es que los planes de trabajen de manera efectiva y
respondiendo a necesidades que previamente han sido
identificadas para atender necesidades relacicnadas con
seguridad alimentaria y nutricional.

h) Apoyar en el traslado de informacién del nivel
comunal, municipal y departamental, brindando
asistencia técnica y oportuna al equipo técnico de
las delegaciones departamentales en los diferentes
procesos y prioridades establecidas a nivel central.

» Para el traslado oportuno de la informacion que es
generada desde la direccion de fortalecimiento institucional, el
dia o los dias posteriores a las reuniones en SESAN central, se
desarrollan reuniones con los delegados departamentales, para
compartir la informacion. Las reuniones se desarrollan con los
delegados departamentales, un dia después de las reuniones
en nivel central. Con esto se garantiza que la informacion sea
oportuna y eficaz y completa, de acuerdo con los lineamientos
que se trasladan en la reunion previa.

Posterior a esta reunién, se apoya a los delegados
departamentales, en reuniones de equipo, en donde de igual
manera se trasladan los lineamientos que previamente se
trasladaron a los delegados departamentales. Estos espacios
son unicamente para reforzar temas, si en algin momento no
hubiera claridad de estos. De lo contrario GUnicamente se
acuerpa las disposiciones que se emiten desde nivel central.

En constantes lineamientos que surgen continuamente, de
igual manera se apoya en el traslado de estos, para que se
cumpla en calidad y tiempos establecidos y se atiendan los
lineamientos girados, por las autoridades de nivel central. De




igual manera
requerimientos.

se da seguimiento al cumplimiento de los

9 ) Contribuir ~al .desarrollo. de. habilidades para + En las tres delegaciones asignadas, se propician espacios
co.mprent'jer y mejorar las situaciones de segund'ad de intercambio de experiencias entre los mismos municipios, o
alimentaria que se deber) 'abordar en el ambilo por medio de invitaciones que se giran a otros departamentos,
depart.amental,. munl.cflpal y comunal, para que sirvan de ejemplo, en donde se tengan experiencias
propFJ reionando . mformacuon' adecuada,  clara, exitosas, partiendo del analisis de informacién y que resulta ser
precisa que contribuya al equipo para actuar con la el punto focal, para respuesta a necesidades.
ca[?a'cudad y objetivided que demanden las Por esto y con el conocimiento en temas de seguridad
actividades. alimentaria, se promueve que los monitores municipales vy

delegados departamentales, en sus espacios de coordinacion,
analicen la situacién de seguridad alimentaria y nutricional y
respondan oportunamente y no Unicamente se establezcan
acciones de cumplimiento.

Se promueve que todo el personal de SESAN, contribuya a la
mejora de la seguridad alimentaria y nutricional y se responda
efectivamente, tal como lo indica la ley SAN que rige en
Guatemala.

10 ) Apoyar“al personal departamenta?l. para motivar | Mensualmente se estan desarrollando actividades en donde
Sus frabllldades y .pt'Jedan participar en  los se fortalecen las capacidades técnicas del personal municipal y
;sui?;g)asles d;opic?::t::lsl;n a(r’:b’::r:t:m:::lzie eyl departamental, pero también se trabaja en mejorar las

. ! , habilidades de trasmisién de conocimientos y mas tomando
equipo expor\ ga sus nec.:eSIdades y plantee sus como base que tenemos la responsabilidad de impulsar la
pur.m')s de vista para mejorar el desarrolio de las comunicaciéon para el cambio social y de comportamiento de la
actividades. gran cruzada nacional por la nutricion en todos los niveles, el

personal de la SESAN, debe tener las capacidades para la
transmision de conocimientos.

Para esto los ejercicios estdn encaminados en el desarrollo de
habilidades, pero con calidad técnica, lo cual ha sido explicado
en puntos anteriores.

Las actividades son coordinadas en conjunto con otras
instituciones, para que la atencién sea integral y de calidad
para las personas que lo necesitan. Se coordina con todo el
personal de la SESAN, que todos trabajen y desarrollen temas
en todos los espacios y directamente con la poblacién objetivo.

" k) A,p oyar al  personal depal.'t?memal p;ra el Mensualmente se tiene que brindar cumplimiento a una
curpphmilento' de las metas .fls.lcas, medios  de serie de informes, como parte de las metas fisicas
ven.fi cacuét?, R CLfmpl.erllenlO y otros .que institucionales que le corresponden a SESAN. Estas metas
e§tan sujetas  a cal.e ndgnzacaon y compr‘on‘nsos son respaldadas con la informacion que es generada desde el
dlref:to§ de la D"?cc'éf' de Fortalecimiento nivel departamental y municipal, para lo cual, tcdo el personal
Instftuc!onal con Ia’s Direcciones  de Ia“SESAN e trabaja en la generacion de informacién que permita el analisis
Instituciones de Gobierno y de la Cooperacion. y responda a las responsabilidades institucionales de la

SESAN.

Planes operativos, informacion de reuniones de comisiones
departamentales y municipales y donde sea posible también
comunitarias, analisis de desnutricibn aguda, monitoreo de la
desnutricion aguda y seguimiento a la entrega de alimento
complementario, son algunos de los informes que son
elaborados. Para el presente se apoyd en la revisién de estos
y se brindé la informacion adicional que fue requerida, para que
los departamentos asignados, cumplan son lo solicitado por la
direccion de fortalecimiento institucional de la SESAN.

12 1) Conducir procesos participativos en espacios de

andlisis, disefio y desamollo de planes de
respuesta  institucional ante situaciones de
coyuntura SAN y emergencias ocasionadas por
desastres naturales.

« Derivado de las constantes amenazas en las dareas de
intervencion, la  seguridad alimentaria de las familias
constantemente es vulnerada, factores climaticos, pandemias,
enfermedades, sobrepoblacion, etc. propician que la SAN, sea
extremadamente fragil. Por esto es necesario que tomando en

cuenta el contexto de cada zona, se establezcan planes




coyunturales que contribuyan a mejorar las condiciones de
seguridad alimentaria y nutricional.

Se promueve con los monitores municipales que tengan el
conocimiento de las areas, para que apoyen la formulacion de
planes y la gestion de fondos, para el desarrollo de estos. Se
busca anticipar, pero cuando sea necesario responder a
problematicas identificadas.

13

m) Otras que le sean asignadas por el Director de
Fortalecimiento Institucional o autoridades
superiores de la SESAN.

Para el presente periodo, se recibieron lineamientos
enfocados en coordinaciones con otras instituciones,
principalmente de coordinacién, seguimiento a metas fisicas,
cumplimiento de instrumentos de planificacion en todos los
niveles, municipales y departamentales y seguimiento a la
reactivacion de comisiones de seguridad alimentaria y
nutricional, en los diferentes niveles. La informacidén generada
y en seguimiento, fue trasladada oportunamente.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo
Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,
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Licda.

Informe Final de Actividades

Lizett Marie Guzman Juarez
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Su Despacho

Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el periodo del 3 de Enero al 30+

de Abril de 2023, con el fin de dar base a la clausula décima tercera del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS

Guatemala 28 de abril de 2023

PROFESIONALES INDIVIDUALES EN GENERAL, que a continuacion se describe:

1. Contrato No.

2. Nombre:

3. Unidad Administrativa:

Vs

DSESAN-63-2023-029 ¢

Jorge Stuardo Hernandez Valdez ¢
Fortalecimiento Institucional

4, A continuacian detallo las actividades realizadas:

No.

ACTIVIDADES CONTENIDAS EN CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS

1

a) Desarrollar los programas y contenidos de las
capacitaciones y formacion que sean requeridos
por las autoridades superiores y las necesidades
de los Delegados Departamentales, en conjunto
con el Director de Fortalecimiento Institucional.

Durante el presente contrato, los contenidos ofrecidos al
personal de la SESAN en las delegaciones asignadas, estuvo
enfocado en temas administrativos y de planificacion, para que
fueran replicables en espacios de las comisiones municipales y
departamentales de seguridad alimentaria y nutricional. En un
proceso desarrollado para identificacion de necesidades, se
concluyé que existian vacios en los procesos de planificacion,
lo cual es la base para el establecimiento de acciones vy
actividades en el marco de coordinacion con otras instituciones
y atender necesidades en las comunidades de atencion.

En al menos 15 reuniones de equipo se reforzo el llenado de
instrumentos de planes operativos, la importancia de los
anteproyectos y las reprogramaciones, las cuales estan
enfocadas en aterrizar acciones puntuales y en respuesta a
problematicas identificadas.

De igual manera se trabajé con el componente 5 de la gran
cruzada nacional por la nutricion y que es el cambio social y de
comportamiento, en donde se apoya la elaboracion de planes,
para la implementacién de acciones, enfocadas en mejorar las
condiciones de seguridad alimentaria y nutricional. Esta es
una de las actividades que se trabajo en las 3 delegaciones,
para que todo el personal se involucre y comiencen las
acciones en los temas.

b) Atender los requerimientos de capacitacion en
Seguridad  Alimentaria para los Delegados
Departamentales.

*  Durante el presente contrato se brindé acompanamiento a
monitores municipales, en 15 visitas municipales, en donde se
acompand para la correcta aplicacion de normativas en
seguridad alimentaria y nutricional, orientados a la integracion
de esfuerzos institucionales y que contribuyan de manera
sostenible y eficiente, a los temas relacionados con la
seguridad alimentaria.

Como parte de estos procesos de capacitacion y tomando en
consideracion las actuales condiciones de pandemia, se han




utilizado estrategias, como el acompafamiento individual a
municipios, reuniones de equipo en donde se brindan temas
relacionados con la seguridad alimentaria y acompafiamiento a
comisiones municipales, para conocer qué actividades en
respuesta y aplicados a la realidad de los municipios, impulsa

el personal de la secretaria de seguridad alimentaria. Se tiene
por objetivo el fortalecimiento de capacidades, para la
optimizacion de beneficios para las poblaciones objetivos.

€) Apoyar como enlace en cursos y diplomados | | Durante el presente contrato, se brindd apoyo vy

regulados con otras instituciones y entidades
académicas, y actuar como facilitador en temas de
capacitacion en disponibilidad y acceso a los
alimentos, consumo y aprovechamiento biologico,
agua y saneamiento, salud, nutricion, monitoreo,
valoracién y otras, a entidades que la SESAN
presta apoyo.

acompafamiento para el desarrollo de cursos impartidos en
colaboracion con otras entidades, como el diplomado virtual de
la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion, Se apoyo cuando
fue requerido para que los participantes, contaran con todas las
herramientas y lograran finaliza los cursos impartidos.

Como se ha mencionado informes municipales, dentro de la
zona asignada para apoyar, se refuerzan continuamente los
conacimientos, para la optimizacién de resultados en campo y
que contribuyan a los resultados que se obtienen con los
cursos impartidos y brindados de parte de la secretaria.

d) Apoyar procesos de capacitacion en oftras
instancias del SINASAN para fortalecer los
aspectos relacionados con la seguridad alimentaria
y nutricional de estrategias nacionales, programas
gubernamentales y de Cooperacion.

*» Se ha identificado que, a nivel departamental, existen
brechas de coordinacién entre las instancias rectoras, para o

cual se trabaja en reforzar conocimientos y obligaciones de
atencion institucional y con base a la coordinacion, se
alcancen resultados palpables en las zonas de mayor

vulnerabilidad a inseguridad alimentaria y nutricional.

Para estos las comisiones de seguridad alimentaria vy
nutricional, pasan a ser los espacios oportunos para reforzar
conocimientos, establecer alianzas y atender necesidades en
conjunto y por esto, la importancia de que todos asuman las
responsabilidades que les corresponden.

Se desarrollaron 15 reuniones de acompafiamiento a los

representantes institucionales, para concientizar y generar
alianzas en donde se logra la integracién de instituciones
renuentes. De igual manera se pone a disposicién de estos,

procesos de fortalecimiento en temas de seguridad alimentaria,
para que, en base a la politca de seguridad alimentaria,
nuevamente se retomen los temas de seguridad alimentaria
necesarios.

e) Apoyar en el fortalecimiento y dar seguimiento a
los procesos de capacitacidbn con actividades
afines a la SESAN, dentro de la dinamica de
articulacion y generacién de sinergias de las
CODESAN, COMUSAN y COCOSAN de su region.

» Al igual que en el punto anterior, a nivel municipal por
desconocimiento o por falta de lineamientos desde el nivel
departamental, constantemente los representantes de las
instituciones rectoras muestran renuencia y poco interés de
integrarse en procesos de articulacion en el marco de las
comisiones de seguridad alimentaria y nutricional.

Se desarrollaron procesos de capacitacion en 15 espacios de
COMUSAN en donde se acompafia a los monitores
municipales, recordar las responsabilidades institucionales, sin
generar polémica y apegados a la Ley SAN, para lograr la
integracion.  También en espacios de COMUSAN, se incluyen
acciones en las herramientas de planificacién, para incidir en la
participacion institucional.

Se trabaja a nivel de delegaciones, en 15 reuniones de equipo
para el fortalecimiento de capacidades con los monitores
municipales, para que tengan los elementos necesarios vy
desarrollar oportunamente la conducciéon de las comisiones de
seguridad alimentaria y no existan vacios que permitan le
evasion de responsabilidades.




f) Brindar asistencia técnica oportuna al equipo de
las delegaciones departamentales en los diferentes
procesos y prioridades establecidas en el POA
SESAN de la Direccion de Fortalecimiento
Institucional.

+ Como parte del POA SESAN, se encuentran incluidas
actividades que en ocasiones les genera duda tanto a los
delegados departamentales, como a los monitores municipales,
por esto se trabajo en reforzar los conocimientos, para que el
desarrollo de estas actividades, responda de manera efectiva a
lo solicitado por la secretaria de seguridad alimentaria.

Se aprovecharon los espacios de las reuniones
departamentales, mensuales para hacerlos procesos de
manera general y cuando fue requerido o se considerd
necesario, se realizaron actividades de manera personalizada,
para lograr claridad y calidad en los procesos. Se
desarrollaron al menos 15 reuniones de retroalimentacion, para
lograr que los procesos respondieran a lo sclicitado por la
direccion de fortalecimiento institucional.

g) Establecer con los Delegados Departamentales
el desarrollo de los Planes Operativos y demas
prioridades planificadas a nivel Central,
principalmente en el seguimiento, monitcreo y
cumplimiento de las metas fisicas de los Planes
Operativos de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
Estrategias y Proyectos en SAN ejecutados o
coejecutados por la SESAN.

+ Durante el presente periodo de contrato, se finalizdo el
proceso de reprogramacion de planes operativos de las
comisiones municipales y departamentales de seguridad
alimentaria y nutricional, asi como los planes operativos
correspondientes a la secretaria de seguridad alimentaria y
nutricional.  Para esto se apoyo en la revision de la totalidad
de planes operativos, en donde se revisé la totalidad de 44
planes municipales correspondiente a comisiones de seguridad
alimentaria y 3 comrespondientes a POAS SESAN.

Se apoyo a los monitores municipales en la resolucion de
dudas que pudieran surgir, durante la implementacion de los
planes, para esto mediante acompafamiento, reuniones
individuales, correos electrénicos, mensajeria, etc., se
atendieron las dudas que surgieron del tema y se logro la
realizacion de la totalidad de planes operativos en todos los
niveles del sistema nacional.

h) Apoyar en el traslado de informacién del nivel
comunal, municipal y departamental, brindando
asistencia técnica y oportuna al equipo técnico de
las delegaciones departamentales en los diferentes
procesos y prioridades establecidas a nivel central.

« Se ha establecido una dindmica, la cual ha sido funcional
para la mayoria de las delegaciones departamentales. Las
reuniones se desarrollan con los delegados departamentales,
un dia después de las reuniones en nivel central. Se
desarrollaron 8 reuniones con lo que se garanlizdé que la
informacion sea oportuna y eficaz y completa, de acuerdo con
los lineamientos que se trasladan en la reunidn previa.

Se desarrollaron 8 reuniones con los delegados
departamentales, en reuniones de equipo, en donde de igual
manera se trasladan los lineamientos que previamente se
trasladaron a los delegados departamentales. Estos espacios
son unicamente para reforzar temas, si en algin momento no
hubiera claridad de estos. De lo contrario dnicamente se
acuerpa las disposiciones que se emiten desde nivel central.

En constantes lineamientos que surgen continuamente, de
igual manera se apoya en el traslado de estos, para que se
cumpla en calidad y tiempos establecidos y se atiendan los
lineamientos girados, por las autoridades de nivel central. De
igual manera se da seguimiento al cumplimiento de los
requerimientos.

i) Contribuir al desarrollo de habilidades para
comprender y mejorar las situaciones de seguridad
alimentaria que se deben abordar en el ambito
departamental, municipal y comunal,
proporcionando  informacién  adecuada, clara,
precisa que contribuya al equipo para actuar con la
capacidad y objetividad que demanden Ilas
actividades.

« En las tres delegaciones asignadas, se propician espacios
de intercambio de experiencias entre los mismos municipios, o
por medio de invitaciones que se giran a otros departamentos,
para que sirvan de ejemplo, en donde se tengan experiencias
exitosas, partiendo del andlisis de informacion y que resulta ser
el punto focal, para respuesta a necesidades.

Por esto y con el conocimiento en temas de seguridad
alimentaria, se desarrollaron 15 reuniones con los monitores




municipales y delegados departamentales, en sus espacios de
coordinacion, analicen la situacion de seguridad alimentaria y
nutricional y respondan oportunamente y no UGnicamente se
establezcan acciones de cumplimiento.

Se promueve que todo el personal de SESAN, contribuya a la
mejora de la seguridad alimentaria y nutricional y se responda
efectivamente, tal como lo indica la ley SAN que rige en
Guatemala.

10 1 Apoyar”al personal departamentgli para motivar | | Para el presente contrato se desarrollaron 6 reuniocnes con
sus habllidades y .pt.xedan participar en los el personal municipal y departamental en donde se fortalecen
espz?c'los de .gnéllsus, departamentales Y1 las capacidades técnicas del personal municipal y
mur?|C|paIes. propiciando un 'amblente para que el departamental, pero también se trabaja en mejorar las
€quipo exporm ga sus net;esndades y plantee sus habilidades de trasmisién de conocimientos y mas tomando
puqtps de vista para mejorar el desarrollo de las como base que tenemos la responsabilidad de impulsar la
actividades. comunicacién para el cambio social y de comportamiento de la

gran cruzada nacional por la nutricion en todos los niveles, el
personal de la SESAN, debe tener las capacidades para la
transmisiéon de conocimientos.

También se desarrollaron al menos 4 reuniones con integrantes
de ofras instituciones que pertenecen al SINASAN, para que la
atencién sea integral y de calidad para las personas que lo
necesitan. Se coordina con todo el personal de la SESAN, que
todos trabajen y desarrollen temas en todos los espacios y
directamente con la poblacion objetivo.

R k) Apoyar al  personal depart?mental pgra elf, Como parte de las responsabilidades que se deben cumplir
curfxpllm.xento. de las metas .ﬁstlcas, medios de a nivel departamental, esta el desarrollo de metas fisicas
venﬁcacnénj\. informesde cgmpl‘lmxento y otros .que institucionales y para esto, mensualmente se brinda
ejs,tén sujetas  a cal'e nda.r'lzacmn y comp! r.on.nsos seguimiento a la elaboracion de informes mensuales, en donde
dlre'c to§ de la Dlrs.:cclo‘n de Fortalecimiento se incluye la informacidn correspondiente a metas fisicas. En
lnstgtuqonal con Ia.s Direcciones de Ia. SESAN e al menos 10 tipos de informes, correspondientes a diferentes
Instituciones de Gobierno y de la Cooperacién. tematicas, se brindo acompafamiento a la elaboracién de los

mismos, asi como la revision correspondiente, para que fueran
informes de calidad y excelencia.

Para el presente periodo, se revisaron 48 informes,
correspondientes a metas fisicas institucionales vy
posteriormente se trasladaron a la direccién de fortalecimiento
institucional.

12 1) Conducir procesos participativos en espacios de

analisis, disefio y desarrollo de planes de
respuesta institucional ante situaciones de
coyuntura SAN y emergencias ocasionadas por
desastres naturales.

» Derivado de las constantes amenazas en las areas de
intervencion, la seguridad alimentaria de las familias
constantemente es wvulnerada, factores climaticos, pandemias,
enfermedades, sobrepoblacion, etc. propician que la SAN, sea
extremadamente fragil. Por esto se desarrollaron 4 reuniones
para fortalecer los conocimientos del contexto donde trabaja el
personal municipal y se establezcan planes coyunturales que
contribuyan a mejorar las condiciones de seguridad alimentaria
y nutricional.

Se promueve con los monitores municipales que tengan el
conocimiento de las areas, para que apoyen la formulacion de
planes y la gestion de fondos, para el desarrollo de estos. Se
busca anticipar, pero cuando sea necesario responder a
problematicas identificadas.




13 m) Otras que le sean asignadas por el Director de
Fortalecimiento Institucional o autoridades
superiores de [a SESAN.

«  Para el presente periodo, se recibieron lineamientos
enfocados en coordinaciones con otras instituciones,
principalmente de coordinacion, seguimiento a metas fisicas,
cumplimiento de instrumentos de planificacion en todos los
niveles, municipales y departamentales y seqguimiento a la
reactivacion de comisiones de seguridad alimentaria y
nutricional, en los diferentes niveles. La informacion generada

y en seguimiento, fue trasladada oportunamente.

5. Los documentos que respaldan el producto del trabajo
Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,

St Mo Vil

INGENIERO AGRONOMO

Secratafia de Szquridad Alimentdria y Nutricional
» [ Presidencia de la Republica
-SESAN-

realizado se encuentra en o chivos de
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