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Por lo anterior se aprueba y autoriza el documento antes descrito, solicitando continuar con el
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Sin otro particular, me es grato saludarlos con muestras de consideracion y estima.
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Introduccién

La Contraloria General de Cuentas —CGC- establece el Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental —~SINACIG- con el propdsito de fortalecer, actualizar y
modernizar los sistemas de control interno de las instituciones sobre sus
operaciones financieras y operativas e implementar procedimientos que le permitan
identificar las areas criticas y disminuir los niveles de riesgo de sus operaciones, a
fin de garantizar el manejo de sus recursos en forma eficiente y transparente, ejercer
sus funciones encomendadas frente a los riesgos, cumplir sus objetivos eficazmente
y brindar servicios de éptima calidad a la poblacién guatemalteca.

Es importante mencionar que el objetivo general del presente informe del control
interno de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de
la Republica -SESAN-, es identificar la probabilidad de exposicion a riesgos y
debilidades provenientes de fuentes internas y externas que puedan afectar al
cumplimiento y alcance de objetivos de la institucion, a través del analisis y apego
a las leyes, regulaciones, politicas y procedimientos que rigen a la SESAN. Asi
tambien determinar las acciones preventivas, correctivas y de mejora que seran
implementadas para fortalecer el funcionamiento institucional.

Asimismo, contiene los resultados de la evaluacién de los componentes de control
interno de la institucién, realizada en conjunto con las Direcciones de la SESAN y
analizado por la Unidad Especializada nombrada por la maxima autoridad. EI
informe esta integrado por los siguientes contenidos: Fundamento legal, Objetivos
general y especificos, Alcance, resultados de los componentes de control interno
siendo los siguientes: a) Entorno de Control y Gobernanza; b) Evaluacién de
Riesgos; c) Actividades de Control; d) Informacién y Comunicacion: e) Actividades
de Supervisién. Asi también, contiene las conclusiones sobre el control interno y
finaliza con los anexos siguientes: a) Inventario de Riesgos; b) Matriz de Evaluacion
de Riesgo; ¢) Mapa de Riesgos; d) Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos; e)
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos.

Cabe mencionar que dentro del proceso de evaluacion se identificaron diecisiete
(17) riesgos, analizados segun las siguientes categorias: Objetivos Estratégicos -
OE- dos (02) riesgos, Objetivos Operativos -O0- ocho (08) riesgos y Objetivos
Normativos -ON- siete (07) riesgos; asi como sus respectivos controles internos de
mitigacion a implementarse durante el ejercicio fiscal 2023 con el fin de alcanzar
una eficiente y efectiva gestion del riesgo de la institucion.



1. Fundamento Legal

La Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SINASAN-,
Decreto nimero 32-2005, establece la creacion de Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica, articulo 19, y el articulo
20 establece su naturaleza como el ente coordinador del SINASAN y tiene la
responsabilidad de la coordinacién operativa interministerial del Plan Estratégico de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -PESAN-, asi como de la articulacién de los
programas y proyectos de las distintas instituciones nacionales e internacionales
vinculadas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional —SAN- del pais. Asimismo el
Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -CONASAN- es el ente
rector del SINASAN, el cual se encarga de impulsar acciones que promuevan la
SAN en los ambitos politico, econémico, cultural, operativo y financiero del pais.

Asi mismo por ser la SAN un tema multicausal, la Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -POLSAN- se interrelaciona con otras politicas de caracter
social que abordan el tema directa e indirectamente.

Otras Politicas vinculadas a la Seguridad Alimentaria y Nutricional

Figura No.1
Marco legal de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional y su Reglamento
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2. Objetivos

a) General

Identificar la probabilidad de exposicién a riesgos y debilidades provenientes de
fuentes internas y externas que puedan afectar al cumplimiento y alcance de
objetivos de la institucion, a través del anlisis y apego a las leyes, regulaciones,
politicas y procedimientos que rigen a la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica .

b) Especificos

e Cumplir con las disposiciones legales y normativas vigentes de la SESAN.

e Identificar los riesgos y debilidades que afecten el alcance de objetivos de la
institucion.

e Determinar las acciones preventivas, correctivas y de mejora que seran
implementadas para fortalecer el funcionamiento de la SESAN.

3. Alcance

El alcance comprende el ejercicio fiscal 2023 y abarca a las Direcciones y Unidad
de Auditoria Interna de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Presidencia de la Republica, las que se detallan a continuacion:

Direccién de Fortalecimiento Institucional
Direccién de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion
Direccién de Comunicacion e Informacion
Direccién de Cooperacién Externa

Direccion Administrativa y de Recursos Humanos
Direccion Financiera

Auditoria Interna.

el 8~ St ad i

4. Resultados de los componentes del control interno

a) Entorno de Control y Gobernanza

La SESAN orienta sus acciones de conformidad con la regulacién nacional y se rige
por una gama de principios y valores descritos en la POLSAN, dentro de los cuales
seé encuentran: solidaridad, transparencia, soberania alimentaria, tutelaridad,
equidad, integralidad, sostenibilidad, precaucion, descentralizacion y participacion
ciudadana.

Estos a su vez se relacionan con la visién y mision de la SESAN, los cuales buscan
alcanzar a la poblacion mas vulnerable y ser el ente responsable de la coordinacién



a favor de la réspeciivamente. El conjunto de estos principios, valores, vision
y mision, constituyen la filosofia de control interno de la SESAN.

5. Mision

Somos la institucién responsable de la planificacion, coordinacién, integracién y
monitoreo de intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional entre sector
publico, sociedad y organismos de cooperacion internacional para optimizar los
esfuerzos y recursos, con el fin de lograr un mayor impacto en el pais.

6. Visidon

Para el 2032, la SESAN coordina y articula acciones del SINASAN en beneficio de
la poblacién, con énfasis en la mas vulnerable a inseguridad alimentaria y
nutricional, mediante planificacién técnica y sensibilizacién sobre el problema
alimentario y nutricional del pais, fortaleciendo la gobernanza en SAN a nivel
nacional.

7. Cédigo de Etica de la SESAN

La SESAN cuenta con Cédigo de Etica aprobado segun Acuerdo Interno SESAN-
18-2021 de fecha 29 de marzo de 2021 y publicado en la pagina web institucional.

El Cédigo de Etica es la expresion del compromiso de mantener los mas altos
niveles éticos en el desemperio de labores de quienes conforman la institucién. Ser
una referencia formal e institucional para orientar los principios y directrices de
comportamiento que guien el quehacer y la conducta de los trabajadores vy
colaboradores de la SESAN.

Los valores y principios establecidos en el Cadigo de Etica son: Integridad, lealtad,
equidad, inclusion, imparcialidad, discrecién, responsabilidad, honestidad,
probidad, decoro y transparencia.

En cuanto a la politica de prevencién de corrupcion, los Funcionarios Publicos,
Empleados Publicos y Contratistas de la Institucion, deberan abstenerse de ofrecer
y otorgar pagos, favores, comisiones y/o compensaciones ilegales al Gobierno, a
sus funcionarios o representantes y particulares, con la finalidad de obtener ventajas
competitivas para cualquiera de las unidades de la Institucién.

El Comité de Etica de SESAN se encuentra integrado por:




1. Director Administrativo y de Recursos Humanos
2. Director Fortalecimiento Institucional
3. Directora de Cooperacion Externa

8. Efectividad del control interno

El Control Interno Institucional es ejercido por la maxima autoridad de la SESAN, su
equipo de direccion, servidores publicos y la Unidad de Auditoria Interna. En
conjunto son los responsables del disefio, implementacién, supervision,
operaciones realizadas y evaluacién, en el ambito de las funciones que les
correspondan, entre las cuales se pueden mencionar:

a) Capacitacion de personal

La SESAN cuenta con un programa de capacitacién continua para el fortalecimiento
de competencias de los servidores publicos y prestadores de servicios.

b) Evaluaciéon de desempefio

De manera anual se realiza la evaluacion de desemperio al personal con cargos a
los renglones 011 “Personal Permanente”, 021 “Personal Supernumerario”, 022
“Personal por Contrato” y personal 031 “Jornales”’, lo que permite observar y
fortalecer las diferentes areas de calificacién de cada uno de los trabajadores.

9. Unidad de Auditoria Interna -UDAI-

La Unidad de Auditoria Interna -UDAI- de la SESAN es la unidad independiente y
objetiva, de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de la institucién. Su ambito de accién comprende la evaluacién de los
aspectos presupuestarios, econémicos, financieros, patrimoniales, de legalidad, de
gestion, asi como de sistemas, procedimientos y métodos de trabajo implantados.

La UDAI se rige por el Acuerdo Numero A-070-2021 Normas de Auditoria Interna
Gubernamental -NAIGUB- el Manual de Auditoria Interna Gubernamental -
MAIGUB- y la Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

10. Estructura Organizacional, Asignacién de Autoridad y
Responsabilidad

Estructura Organizacional

|. Despacho Superior:
a. Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de |a
Replublica
b. Subsecretaria Técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional
c. Subsecretaria Administrativa de Seguridad Alimentaria y Nutricional



Il. Administracion General:

a.

"m0 ooUT

Direccién de Fortalecimiento Institucional
Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion
Direccién de Comunicacion e Informacién
Direcciéon de Cooperacion Externa

Direccién Administrativa y de Recursos Humanos
Direccién Financiera

Ill. Asesoria:

a.

Cuerpo Asesor

IV. Control Interno:

a.

Unidad de Auditoria Interna

Organigrama
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Fuente: SESAN



11. Administracién de personal

Establecer Politicas y Procedimientos de Administracién de Personal

La SESAN, a través del Acuerdo Interno SESAN-65-2020 Manual de Puestos y
Funciones establece las politicas y procedimientos de administracion de Personal,
con las diferentes funciones de acuerdo a la estructura y objetivos de la institucion.
Asi también, se vela por el cumplimiento normativo laboral, y el de las leyes
aplicables en materia de administracion de personal. A través de este acuerdo, se
establece la clasificacion de puestos y cargos dentro de la estructura de SESAN los
cuales son aprobados, revisados y actualizados.

Dicho acuerdo define las lineas jerarquicas y la responsabilidad de cada servidor
publico, asi como las funciones asignadas segun el cargo que corresponda; De igual
manera se cuenta con planes de capacitacion y formacion al personal, los cuales
se elaboran cada afno de acuerdo a las necesidades de la institucion. Se elabora el
programa, se implementa y se le da seguimiento correspondiente, cuyo fin es contar
con talento humano con las competencias necesarias para el logro de los objetivos
organizacionales.

12. Rendicién de cuentas

La SESAN pone a disposicién la informaciéon publica de oficio en la pagina Web
www.sesan.gob.gt de conformidad con el articulo 10 del Decreto 57-2008, Ley de
Acceso a la informaciéon Pulblica y al articulo 4 del Decreto Niumero 101-97 del
Congreso de la Republica, Ley Organica del Presupuesto publicado durante el
primer trimestre de cada afo, dando cumplimiento en la elaboracién del informe
anual de Rendicion de Cuentas.

13. Planificacion estratégica y operativa

La SESAN ha desarrollado el proceso de planificacién estratégica institucional para
el periodo 2023-2032, con el objeto de contar con una herramienta que provea a la
institucion de los enfoques y metodologias necesarios para formular los planes
anuales y multianuales de la Secretaria.

Como resultado de la planificacion estratégica, se formulan los objetivos y planes
de accion y asi mismo se establece la ruta y los insumos que deben tomarse en
consideracion para alcanzar las metas previstas, considerando los posibles cambios
y demandas del entorno, siendo un esfuerzo disciplinado para dirigir las decisiones
y acciones fundamentales que guien el porqué y el quehacer de la institucion.

La planificacion estratégica proporciona la ruta a seguir en la cual se integra la
informacion a través de la recoleccion sistematica en el analisis del ambiente interno
y externo de la Secretaria que incluye los intereses de los actores involucrados, el
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examen minucioso de los logros y debilidades de Ia
rumbo futuro, el establecimiento de prioridades para la accmn y la particular
atencion sobre la adquisicion y uso de conocimiento y capacidades, que den origen
al planteamiento de estrategias y la identificacion de desafios institucionales

La planificacion estratégica institucional, multianual y operativa estan alineadas a la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Politica General de Gobierno,
las directrices provenientes del Plan Nacional de Desarrollo Katin, Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional y Ley
del SINASAN.

14. Plan Operativo Anual (POA) 2023 y Multianual (POM) 2023-2027

El POA 2023 y el POM 2023-2027 tienen como finalidad contribuir a alcanzar el
resultado planeado en el PEl y asi lograr la mejora de la gestion institucional, el
cumplimiento de los compromisos adquiridos a nivel nacional e internacional y el
mejor aprovechamiento de los recursos asignados a la SESAN para lo cual se han
incluido resultados, productos, subproductos con sus respectivas metas de
produccion y presupuesto multianual basandose en los articulos del 37 al 40 del
Decreto 32-2005 de la Ley del SINASAN.

15. Estrategia del Gobierno actual 2020-2024

Actualmente la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion -GCNN- es la estrategia que
busca unir a todos los sectores del pais: gubernamental (central y municipal), de la
empresa privada, las organizaciones no gubernamentales, de cooperacion
internacional, académico, religioso y sociedad civil con la finalidad de mejorar la
nutricion de las familias guatemaltecas, con énfasis en las mas pobres y marginadas

del pais, aplicando un enfoque integral para responder a la multicausalidad del
problema.

16. Evaluacion de riesgos

La SESAN realizé la evaluacién de riesgos los cuales estan en coherencia con el
quehacer institucional; dentro de la evaluacién de riesgos, se consideré el objetivo
general y especifico de la institucion incluido en su Plan Estratégico Institucional
2023-2032, los cuales son:

a) Objetivo general

Incrementar la apropiacion de las acciones de SAN que realizan las entidades del
SINASAN, tanto en el nivel central, asi como en los niveles territoriales.
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b) Obijetivos especificos

e Incrementar el nimero de personal de instituciones del SINASAN con
conocimiento sobre la magnitud y trascendencia del problema alimentario y
nutricional del pais, para la entrega apropiada de bienes y servicios
relacionados.

e Aumentar el niumero de instituciones del SINASAN que utilizan el marco
estratégico y operativo de SAN en su planificacion sectorial e institucional.

e Promover la generacién de datos e informacién de las instituciones del
SINASAN, basada en evidencia, para la toma de decisiones del CONASAN.

e Fortalecer la coordinacion de las acciones de SAN que realizan las entidades
del SINASAN, tanto en el nivel central, asi como en los niveles territoriales,
por medio de la gobernanza en SAN.

17. Estrategias y plan de accién

Las estrategias y plan de accién de la SESAN se encuentran establecidas en el
POA SESAN 2023, en el cual se incluyen las actividades, productos y subproductos
qgue aportan al resultado estratégico institucional vigente en su PEI 2023-2032:

“Al 2032 el 65% de Actores del SINASAN tienen alta apropiacion de acciones
multisectoriales de SAN tanto en el nivel central como en los niveles territoriales”.

18. Eventos

Los eventos identificados se encuentran relacionados con las metas fisicas
institucionales que responden al rol coordinador del SINASAN y articulador de
programas y proyectos vinculados a la SAN. En el Cuadro Num. 1, se describen
los productos y subproductos indicando la meta fisica establecida segun su unidad
de medida.

Cuadro No. 1
Metas fisicas vigentes de productos y subproductos de la SESAN
programadas 2023

i Direccion y coordinacion : Documento | 28 Direccion y coordinacién i Documento | 28

! Coordinacién y asistencia técnica !
para la planificacién de
15 intervenciones de Seguridad !

Coordinacién y asistencia técnica
para la planificacion de

1 seguridad alimentaria y nutricional
' en el marco de la ley del SINASAN

vinculadas a la seguridad
alimentaria y nutricional

' intervenciones de Seguridad : Documento Documento 15
| Alimentaria y Nutricional a : Alimentaria y Nutricional a : 1
; instituciones del SINASAN instituciones del SINASAN
' Informes estratégicos parael . S Informes estratégicos de | N ‘
| seguimiento y evaluacién de la Dicinisit ! i Documento 36

r
40 i seguimiento de las acciones



: eguimiento a uncionamiento y
! actualizacion del Sistema de

i Informacion Nacional de Seguridad
© Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-

Documento . 4

Informes de coordinacién,
sensibilizacion y acciones de

' H i i i :
: o : ! Documento | 3 !
: ' i comunicacion en seguridad : : :
i Informes de coordinacion, ' : alimentaria y nutricional : ' '
' sensibilizacidn y acciones de ! ! S e R AR S S ST )
| comunicacien en sequridad | DoSumento + 7 " Eiordinacién interinstitucional para ' ‘:
; alimentaria y nutricional ! : . lapromocién de acciones de ] :
; : ; ! comunicacion para el cambio social | Documento | 4 |
. : 1y de comportamiento en seguridad ; :
' ! ' ! alimentaria y nutricional ] : !
: : i . Coordinacion y asistencia técnica a :
i : i ! las instituciones que ejecutan - i
‘ ' i : ; )  Documento | 112 !
' o _— i ] ' intervenciones de SAN en los . i H
: ‘Goeminaci y fodzlscimieaiode | : . diferentes ambitos territoriales | | i
i los procesos de Gobernanzaen . oo g0 | ‘ ' '
! SAN a nivel local en el marco de la | ! s oEom s S R e Ten S :
: Ley del SINASAN ' ! ! Personas de instituciones ! . .
i 1 1 i 1 H ¥ 4 ] ] 1
: : ; : cap§c|tada§ en ahmentacaop Y. | pemsra | 4000 )
' ' ' ' nutricién, asi como en seguridad ! ' '
i H : i alimentaria y nutricional : ' :
S EE— | — o s i st L - ]
] Entidades y organizaciones : : ' Entidades y organizaciones ' : |
coordinadas para la ; coordinadas para la ;
' implementacion de intervenciones : Entidad | 16 | implementacién de intervenciones | Entdad | 16 |
| para la prevencién de la ; para la prevencion de la
' malnutricién ' ; ] malnutricion. ' ! :

Fuente: SESAN

La SESAN a través de la integracion de las matrices de evaluacion de riesgos elaboradas
por las Direcciones y la UDAI identificé las areas y los riesgos de la institucion de acuerdo,
los cuales se resumen en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 2

Riesgos identificados por las Direcciones y Unidad de Auditoria de SESAN
segun las categorias de objetivos de control interno

Riesgos seguin objetivos de control interno
Direccion Cumplimiento
Estratégicos | Operativos Norprnatlvo
Direccion Financiera 1 4
Direccion Administrativa y de 2 1
Recursos Humanos
Direccién de Planificaciéon, Monitoreo vy 3
Evaluacion
Direccién de Fortalecimiento 1 >
Institucional
Direccién de Comunicacion e 1
Informacion
Direccién de Cooperacion Externa 1
Unidad de Auditoria Interna 1
TOTAL POR OBJETIVO 2 £ 8
TOTAL RIESGOS 17
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Durante el proceso de andlisis se identificaron un total de 17 riesgos. Dentro de la categoria
de Objetivos Estratégicos -OE- se evaluaron dos riesgos. En cuanto a los Objetivos
Operativos -00- se identificaron siete riesgos. Segun la informacién recopilada en las
matrices, el mayor nimero de riesgos se presentan en los Objetivos Normativos -ON- con
un total de ocho.

La Direccién Financiera es la que identificé y evalué la mayor cantidad de riesgos, siendo
estos un total de cinco; en cuanto a la Direccion Administrativa y de Recursos Humanos
identifico tres riesgos, la Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion, identifico tres
riesgos, y la Direccion de Fortalecimiento Institucional también tres riesgos; la Direccion de
Comunicacién e Informacion registré un riego; la Direccion de Cooperacion Externa
identifico un riesgo y la Unidad de Auditoria Interna identificé un riesgo.

19. Actividades de Control

Las actividades de control permiten incrementar la posibilidad de alcanzar objetivos,
fomentar la eficiencia operativa y ayudar a asegurar que se llevan a cabo las
respuestas de la entidad ante los riesgos de la SESAN. Como resultado del analisis
de las Matrices de Evaluacion de Riesgos, se recomendaron controles para ser
implementados, entre los cuales se pueden mencionar:

a) Cooperacion Externa

La Direcciéon de Cooperacion Externa identifico tres eventos de control para mitigar
riesgo de Objetivo de Cumplimiento Normativo. Con el fin de coordinar la
cooperacién técnica y financiera de conformidad con los objetivos estratégicos,
lineamientos, programas y componentes institucionales del PESAN y la POLSAN.
En este sentido y para realizar las actividades concernientes a esta Direccién se
verificaron los siguientes controles: Coordinacioén con enlaces internos y externos
para la revision de instrumentos de cooperacion o coordinacién con la SESAN, asi
mismo el establecimiento de una hoja de ruta para marcar tiempos de respuesta.

b) Direccion de Comunicacién e Informacion

La Direccion de Comunicacion e Informacién de la Secretaria, es la encargada de
impulsar y desarrollar actividades orientadas a la comunicacion social, interna y
estratégica, en las cuales se proyectan metas y resultados. Asimismo, establece e
implementa procedimientos de trabajo orientados a visibilizar de manera efectiva la
gestion de la institucion.

En este sentido y para poder realizar el quehacer de la Direccién de Comunicacion
e Informacion, se logré establecer un evento normativo. Los controles a efectuar de
esta Direccion comprenden: Seguimiento a la Mesa de Comunicadores en SAN
conformada por diversos sectores a través de reuniones cuatrimestrales virtuales y
presenciales, asi como acciones realizadas en conjunto.
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c) Direccion Financiera

De conformidad con lo que establece el articulo 25 Bis del Reglamento de la Ley
del SINASAN, Numero 75-2006, la Direccion Financiera de la SESAN contribuye
con las Normas Relativas de las Actividades de Control, a través de las Areas de
Inventario, Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y SIAF. Por lo que para el efecto
del Sistema SINACIG, esta direccién identificé cinco eventos con sus respectivos
controles para mitigar: un objetivo estratégico y cuatro de cumplimiento normativo.
Los controles de mitigacion se realizaran a través de oficio de solicitud de personal
para el area de Inventario, envio de oficio a las unidades responsables con la
calendarizacion de solicitud de cuotas financieras ante Minfin, verificacién por medio
de libro de bancos y conciliacién bancaria para la programacion de pagos por medio
de cheque. Asi también, para mitigar la probabilidad de falta de disponibilidad de
presupuesto para las comisiones del area técnica, se realizara a través de la revision
cuatrimestral de la ejecucion presupuestaria de los renglones presupuestarios 133,
135y 136. El area de Contabilidad solicitara por medio de oficio solicitara el traslado
de la informacioén necesaria y requerida para la actualizacion de cuentadantes de la
SESAN para cumplir con los plazos establecidos por el ente fiscalizador.

d) Direccion Administrativa y de Recursos Humanos

La Direccién Administrativa y de Recursos Humanos de SESAN es la encargada de
Coordinar las actividades de orden administrativo y logistico que faciliten y permitan
a la Secretaria, cumplir con lo determinado en Reglamento de la Ley del SINASAN
y lo relativo al logro de los objetivos estratégicos de la politica de SAN y del PESAN.
Asi también administrar el sistema de recursos humanos de la institucién; entre
otras actividades. Por lo que para realizar las actividades inherentes a la Direccién,
se logré establecer por medio de la Matriz de Evaluacién de Riesgos, tres eventos
con sus respectivos controles; dos operativos y uno de cumplimiento normativo.
Estos controles se efectuaran a través de la emision de oficios, circulares,
implementacién de calendarizaciones.

e) Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion

La Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion, verificd tres eventos de
riesgo, los cuales son operativos; para los cuales se considera sus respectivos
controles de mitigacion de cumplimiento por medio del envio de oficios y gestion
ante diferentes direcciones y unidades de la SESAN, con el fin de cumplir con las
funciones inherentes a la direccion y que son responsabilidad directa de la
Coordinacién de Sistema de Informacién y de la Coordinacion de Monitoreo y
Evaluacion

f) Direccién de Fortalecimiento Institucional.

Para cumplir con el apoyo a la Subsecretaria Técnica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, en la planificacién, consenso, coordinacién, seguimiento y evaluacién
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de acciones relativas a la . Asi tambien, apoyar en la incorporacion de las
acciones, principios rectores y estrategias relacionadas con la politica de SAN,
dentro de los respectivos planes operativos institucionales, entre otras acciones. La
Direccion de Fortalecimiento Institucional establecié tres eventos de riesgos, junto
con sus controles de mitigacion de riesgo. Los controles de esta direccion se
verificaran a través de instrucciones, lineamientos para cada area de esta direccion.

g) Unidad de Auditoria

La Unidad de Auditoria Interna es la unidad independiente y objetiva, de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones
de la Secretaria. Su ambito de accién comprende la evaluacién de los aspectos
presupuestarios, econémicos, financieros, patrimoniales, de legalidad, de gestién,
asi como de sistemas, procedimientos y métodos de trabajo implantados. Para el
efecto y poder realizar las actividades de su competencia, esta Unidad logré
establecer un evento de riesgo con sus controles mitigadores. Los controles
mitigadores de esta Unidad comprende la solicitud de gestiones para contratacién
de personal en relacion de dependencia.

h) Informacién y Comunicacion

Sistema de Informacién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Guatemala -SIINSAN-

El SIINSAN responde a la POLSAN y a la Ley del SINASAN, el cual permite el
monitoreo y evaluacion de la situacion de la SAN, el avance y los efectos de los
planes y programas estratégicos, asi como el sistema de alerta temprana para
identificar situaciones coyunturales de InSAN.

La SESAN es la encargada de administrar toda la infraestructura tecnoldgica
subyacente y de todas las tareas relacionadas con el disefio, mantenimiento y
disponibilidad de este sistema, entre las cuales se puede mencionar, el disefio,
configuracion y administracion del portal.

De acuerdo con la POLSAN (Numeral 10.6) y a la Ley del SINASAN (capitulo IV,
Art.22 literal e), el SIINSAN es un sistema nacional que facilita la toma de decisiones
en el ambito politico-administrativo.

El portal electronico del SIINSAN esta organizado en diferentes secciones que le
permiten al usuario obtener la informacion relacionada con las diferentes acciones
que se implementan en el marco de la SAN. Las secciones son las siguientes:

1. Estructura Legal
2. Atencién a Emergencias
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3. Mapa del Sitio

4. Desnutricion crénica

5. Desnutricion aguda

6. Gobernanza en SAN

7. Situacion de la SAN

8. Ejecucion del POASAN

9. Estrategia Nacional para la Prevencion de la Desnutricion Cronica
10. Planificacion Estratégica y Operativa de SAN
11. Monitoreo y Evaluacién

12. INCOPAS

13. Cooperacion Internacional

14, Sistemas de Informacion Geografica

15. CEDESAN

16. Base de datos

20. Enlaces de interés

En la pagina web de SESAN www.sesan.gob.gt se puede encontrar informacion
general de la institucion, asi como una seccién de descargas de documentos
oficiales, memorias de labores, presentaciones de CONASAN, material educativo,
acceso a la Informacion Publica, entre otros.

20. Archivo

Cada Direccién resguarda la documentacion fisica y digital de respaldo vigente
de las actividades administrativas, financieras, operativas y de
cumplimiento normativo, siguiendo un orden légico, de facil acceso y consulta, de
tal manera que facilite la rendicién de cuentas.

Estas acciones promueven la transparencia y el cumplimiento de los requisitos
legales, administrativos, de registro y control de la institucion, para identificar la
naturaleza, finalidad, resultados de cada operacion y facilitar el analisis.

21. Lineas Internas de Comunicacion

Con base al Articulo 23 del Reglamento de la Ley del SINASAN, Acuerdo
Gubernativo 75-2006 la Direccién de Comunicacion e Informacién, a través de
diferentes acciones informa y divulga los compromisos y avances relativos a la
situacién y condicion de la SAN a través de los medios oficiales digitales de
comunicacioén, pagina web y redes sociales institucionales.

En cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacion Pablica la SESAN cuenta con
la Unidad de Acceso a la Informacion Publica, que sirve de enlace entre los
ciudadanos que solicitan informacion a la SESAN, sobre temas relacionados con la
seguridad alimentaria y nutricional, y los colaboradores institucionales que poseen
la informacion. Las respuestas de informacién publica, se envian con el aval de la
Subsecretaria Técnica y de Asesoria Juridica, cuando se considere necesario.
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La pagina web de cuenta con un boton de acceso a la Informacion Fublica
de Oficio con informacién institucional actualizada y disponible, en todo momento,
de acuerdo con las funciones de la institucion y a disposicion de cualquier
interesado, misma que puede ser consultada de manera directa o a través de los
portales electrénicos de cada sujeto.

22. Actividades de Supervisidn

La SESAN realiza la supervisién de las actividades y el cumplimiento de leyes,
reglamentos, normas y procedimientos; asi también verifica el avance de las metas
fisicas con trabajo de campo e instrumentos de medicién de acuerdo a la naturaleza
de la institucion.

Para el uso apropiado de los recursos de la entidad y cumplimiento a normas y
procedimientos se cuenta con Manuales de Normas y Procedimientos, aplicables a
toda la institucion; y se da seguimiento a recomendaciones u observaciones como
resultado de la supervision de las operaciones, registros y actividades que
corresponden a cada Direccion y la Unidad de Auditoria Interna que conforman la
SESAN.

23. Manuales de Normas y Procedimientos

Para asegurar el cumplimiento del control interno, la SESAN cuenta con el Manual
de Puestos y Funciones, Cadigo de Etica y los siguientes Manuales de Normas y
Procedimientos:

Acuerdo Interno SESAN-65-2020
Manual de Puestos y Funciones

Acuerdo Interno SESAN-18-2021
Cédigo de Etica

Acuerdo Interno SESAN-067-2019

Manual de Normas y Procedimientos de la Direccibn de Comunicacién e
Informacién

Acuerdo Interno SESAN-089-2019

Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién de Planificacion, Monitoreo y
Evaluacién

Acuerdo Interno SESAN-090-2019
Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién de Fortalecimiento Institucional

Acuerdo Interno 08-2020
Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién de Cooperacion Externa

Acuerdo Numero A-70-2020
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Normas de Auditoria Interna Gubernamental — -
Interna  Gubernamental -MAIGUB- y Ordenanza de Auditoria Interna
Gubernamental

Acuerdo Interno SESAN-091-2020
Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién Financiera

Acuerdo Interno SESAN-95-2021

Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién Administrativa y de Recursos
Humanos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia
de la Republica

Acuerdo Interno SESAN-16A-2022

Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién Administrativa y de Recursos
Humanos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia
de la Republica

Acuerdo Interno SESAN-04-2023

Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién Administrativa y de Recursos
Humanos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia
de la Republica

24. Conclusion sobre el control interno

Con base en el andlisis realizado por las diferentes Direcciones, la Unidad de
Auditoria Interna y la Unidad Especializada conformada en el marco del SINACIG,
se concluye lo siguiente:

Que las matrices de riesgo elaboradas en el marco del SINACIG, permitieron
establecer que el control interno de la SESAN es razonable en relaciéon a los
procesos, actividades y funciones de las diferentes Direcciones que componen la
Secretaria, debido a que toma en cuenta la segregacion de funciones, resguardo y
custodia de bienes, entre otros, que permiten la rendicién de cuentas de manera
transparente.

Las Direcciones y la Unidad de Auditoria Interna realizar4 las acciones previstas en
el Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos y la Unidad Especializada brindara el
seguimiento oportuno en funcién de su competencia, con el fin de administrar los
riesgos en un rango tolerable de mitigacion.

|
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26. Acronimos

CEDESAN - Centro de Documentacion e Informacion para la Seguridad Alimentaria
y Nutricional

CONASAN - Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
CGC - Contraloria General de Cuentas

DFI - Direccion de Fortalecimiento Institucional

DPME - Direccién de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion

DCI -Direccién de Comunicacién e Informacion

DCE - Direccién de Cooperacion Externa

DARH - Direcciéon Administrativa y de Recursos Humanos

DF - Direccion Financiera

GCNN - Gran Cruzada Nacional por la Nutricion

GIA - Grupo de Instituciones de Apoyo

INCOPAS - Instancia de Consulta y Participacion Social

INSAN - Inseguridad Alimentaria y Nutricional

MAIGUB - Manual de Auditoria Interna Gubernamental

NAIGUB - Normas de Auditoria Interna Gubernamental

OCN - Objetivo de Cumplimiento Normativo

OE - Objetivo Estratégico

Ol - Objetivo de Informacion

OO - Objetivo Operativo

PESAN - Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional
PEI - Plan Estratégico Institucional

POA - Plan Operativo Anual

POLSAN - Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SAN - Seguridad Alimentaria y Nutricional

SESAN - Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Republica de la

Presidencia
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SINASAN - Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutriciona
SIINSAN - Sistema de Informacién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SINACIG - Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental

UDAI - Unidad de Auditoria Interna
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