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Introduccion

La Contraloria General de Cuentas -CGC- establece el Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental —~SINACIG- con el propésito de fortalecer, actualizar y
modernizar los sistemas de control interno de las instituciones sobre sus operaciones
financieras y operativas e implementar procedimientos que le permitan identificar las
areas criticas y disminuir los niveles de riesgo de sus operaciones, a fin de garantizar
el manejo de sus recursos eficiente y transparentemente, gjercer sus funciones
encomendadas frente a los riesgos, cumplir sus objetivos eficazmente y brindar
servicios de 6ptima calidad a la poblacién guatemalteca.

Es importante mencionar que el objetivo general del presente informe del control
interno de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de
la Republica -SESAN-, es identificar la probabilidad de exposicion a riesgos y
debilidades provenientes de fuentes internas y externas que puedan afectar al
cumplimiento y alcance de objetivos de la institucion, a través del analisis y apego a
las leyes, regulaciones, politicas y procedimientos que rigen a la SESAN. Asi también
determinar las acciones preventivas, correctivas y de mejora que seran
implementadas para fortalecer el funcionamiento institucional.

Asimismo, contiene los resultados de la evaluacién de los componentes de control
interno de la institucién, realizada en conjunto con las Direcciones de la SESAN y
analizado por la Unidad Especializada nombrada por la maxima autoridad, el cual se
encuentra conformado por: Fundamento legal, objetivos general y especificos,
alcance, resultados de los componentes de control interno siendo los siguientes: a)
Entorno de Control y Gobernanza; b) Evaluacién de Riesgos; c) Actividades de
Control; d) Informacién y Comunicacién:; e) Actividades de Supervision. Asi también,
contiene las conclusiones sobre el control interno y finaliza con los anexos
siguientes: a) Matriz de Evaluacion de Riesgo; b) Mapa de Riesgos; c) Plan de
Trabajo de Evaluacion de Riesgos; d) Nombramiento de la Unidad Especializada.
Cabe mencionar que dentro del proceso de evaluacién se identificaron treinta y dos
(32) riesgos, analizados segun las siguientes categorias: Objetivos Estratégicos -OE-
dos (02) riesgos, Objetivos Operativos -O0- siete (07) riesgos, Objetivos Normativos
-ON- veinte (20) riesgos y Objetivos de Informacién -Ol- tres (03) riesgos; asi como
sus respectivos controles internos de mitigacién a implementarse durante el ejercicio
fiscal 2022 con el fin de alcanzar una eficiente y efectiva gestién del riesgo de la
institucion.
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Fundamento Legal

La Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SINASAN-, Decreto
numero 32-2005, establece la creacién de Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica, articulo 19, y el articulo 20 establece su
naturaleza como el ente coordinador del SINASAN y se le da la responsabilidad de la
coordinacion operativa interministerial del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -PESAN-, asi como de la articulacién de los programas y proyectos de las
distintas instituciones nacionales e internacionales vinculadas con Ia Seguridad
Alimentaria y Nutricional —-SAN- del pais. Asimismo, el Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -CONASAN- es el ente rector del SINASAN, el cual se encarga
de impulsar acciones que promuevan la SAN en los ambitos politico, econémico, cultural,
operativo y financiero del pais.

Asi mismo por ser la SAN un tema multicausal, la Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -POLSAN- se interrelaciona con otras politicas de caracter
social que abordan el tema directa e indirectamente.

Otras Politicas vinculadas a la Seguridad Alimentaria y Nutricional

Figura No.1
Marco legal de la Seguridad Alimentaria y Nutricional

Ley del Sistema Naclonal de Seguridad Alimentaria y Nutricional ¥y su Reglamento
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Objetivos
General

Identificar la probabilidad de exposicién a riesgos y debilidades provenientes de fuentes
internas y externas que puedan afectar al cumplimiento y alcance de objetivos de la
institucion, a través del analisis y apego a las leyes, regulaciones, politicas y
procedimientos que rigen a la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Presidencia de la Republica.

Especificos

e Cumplir con las disposiciones legales y normativas vigentes de la SESAN.

e |dentificar los riesgos y debilidades que afecten el alcance de objetivos de la
institucion.

e Determinar las acciones preventivas, correctivas y de mejora que seran
implementadas para fortalecer el funcionamiento de la SESAN.

Alcance

El alcance comprende el ejercicio fiscal 2022 y abarca a las Direcciones y Unidad de
Auditoria Interna de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Presidencia de la Replblica, las que se detallan a continuacion:

Direccion de Fortalecimiento Institucional
Direccion de Planificaciéon, Monitoreo y Evaluacién
Direcciéon de Comunicacion e Informacién
Direccion de Cooperacion Externa

Direccién Administrativa y de Recursos Humanos
Direccién Financiera

Auditoria Interna.

N o i

Resultados de los componentes del control interno
a) Entorno de Control y Gobernanza

La SESAN orienta sus acciones de conformidad con la regulacién nacional y se rige por
una gama de principios y valores descritos en la POLSAN, dentro de los cuales se
encuentran: solidaridad, transparencia, soberania alimentaria, tutelaridad, equidad,
integralidad, sostenibilidad, precaucion, descentralizacién y participacion ciudadana.

Estos a su vez se relacionan con la visién y misién de la SESAN, los cuales buscan
alcanzar a la poblacién mas vulnerable y ser el ente responsable de la coordinacién a
favor de la SAN respectivamente. El conjunto de estos principios, valores, vision y mision,
constituyen la filosofia de control interno de la SESAN.
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Mision

Ser la institucion responsable de la coordinacién, integracién y monitoreo de
intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional entre sector publico, sociedad y
organismos de cooperacién internacional para optimizar los esfuerzos y recursos, con el
fin de lograr un mayor impacto en el pais.

Vision

Que la poblacién guatemalteca, especialmente la mas vulnerable, alcance su maximo
potencial, basado en una seguridad alimentaria y nutricional sostenible para el logro de
una vida plena y productiva, siendo esto un compromiso asumido por toda la sociedad.

Cédigo de Etica SESAN

La SESAN cuenta con Cédigo de Etica aprobado segin Acuerdo Interno SESAN-18-
2021 de fecha 29 de marzo de 2021 y publicado en la pagina web institucional.

El Codigo de Etica es la expresion del compromiso de mantener los mas altos niveles
éticos en el desempefio de labores de quienes conforman la institucion. Ser una
referencia formal e institucional para orientar los principios y directrices de
comportamiento que guien el quehacer y la conducta de los trabajadores y colaboradores
de la SESAN.

Los valores y principios establecidos en el Cédigo de Etica son: Integridad, lealtad,
equidad, inclusién, imparcialidad, discrecién, responsabilidad, honestidad, probidad,
decoro y transparencia.

En cuanto a la politica de prevencion de corrupcion, los Funcionarios Pdblicos,
Empleados Publicos y Contratistas de la Institucion, deberan abstenerse de ofrecer y
otorgar pagos, favores, comisiones y/o compensaciones ilegales al Gobierno, a sus
funcionarios o representantes y particulares, con la finalidad de obtener ventajas
competitivas para cualquiera de las unidades de la Institucién.

El Comité de Etica de SESAN se encuentra integrado por:
1. Director(a) Administrativo y de Recursos Humanos

2. Director(a) Fortalecimiento Institucional
3. Director(a) de Comunicacion e Informacién

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica - SESAN -
Pagina 7 de 29 8a. Avenida 13-06 zona 1, Guatemala, Guatemala
Teléfono: (+502) 2411-1900



GUATEMALA DE LA PRESIDENCIA

OR. ALEJANDRO CIAMMATTEI

SECRETARIA DE SEGURIDAD
I GOBIERNO (¢ ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

DE LA REPUBLICA
Efectividad del control interno

El Control Interno Institucional es ejercido por la maxima autoridad de la SESAN, su
equipo de direccion, servidores publicos y la Unidad de Auditoria Interna. En conjunto
son los responsables del disefio, implementacién, supervisién, operaciones realizadas y
evaluacion, en el ambito de las funciones que les correspondan, entre las cuales se
pueden mencionar:

Capacitacion de personal

La SESAN cuenta con un programa de capacitacién continua para el fortalecimiento de
competencias de los servidores publicos y prestadores de servicios.

Evaluacion de desempefio

De manera anual se realiza la evaluacion de desempefio al personal con cargos a los
renglones 011 “Personal Permanente”, 021 “Personal Supernumerario”, 022 “Personal
por Contrato” y personal 031 “Jornales”, lo que permite observar y fortalecer las
diferentes areas de calificacion de cada uno de los trabajadores.

Unidad de Auditoria Interna -UDAI-

La Unidad de Auditoria Interna -UDAI- de la SESAN es la unidad independiente y
objetiva, de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de la institucién. Su ambito de accién comprende la evaluacién de los
aspectos presupuestarios, econémicos, financieros, patrimoniales, de legalidad, de
gestion, asi como de sistemas, procedimientos y métodos de trabajo implantados.

La UDAI se rige por el Acuerdo Numero A-070-2021 Normas de Auditoria Interna
Gubernamental -NAIGUB- el Manual de Auditoria Interna Gubernamental -MAIGUB- y la
Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

Estructura Organizacional, Asignacién de Autoridad y Responsabilidad
Estructura Organizacional

|. Despacho Superior:
a. Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la
Republica
b. Subsecretaria Técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional
c. Subsecretaria Administrativa de Seguridad Alimentaria y Nutricional

[I. Administracién General:
a. Direccion de Fortalecimiento Institucional
b. Direccién de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion
c. Direccion de Comunicacién e Informacion

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Replblica - SESAN -
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d. Direccion de Cooperacion Externa

e. Direccién Administrativa y de Recursos Humanos
f. Direccion Financiera

Ill. Asesoria:
a. Cuerpo Asesor

IV. Control Interno:
a. Unidad de Auditoria Interna

Organigrama
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Fuente: SESAN
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Administracién de personal
Establecer Politicas y Procedimientos de Administracién de Personal

La SESAN, a través del Acuerdo Interno SESAN-65-2020 Manual de Puestos vy
Funciones establece las politicas y procedimientos de administracién de Personal, con
las diferentes funciones de acuerdo a la estructura y objetivos de la institucion.

Asi tambien, se vela por el cumplimiento normativo laboral, y el de las leyes aplicables
en materia de administracion de personal. A través de este acuerdo, se establece la
clasificacion de puestos y cargos dentro de la estructura de SESAN los cuales son
aprobados, revisados y actualizados.

Dicho acuerdo define las lineas jerarquicas y la responsabilidad de cada servidor publico,
asi como las funciones asignadas segun el cargo que corresponda; De igual manera se
cuenta con planes de capacitacion y formacién al personal, los cuales se elaboran cada
afio de acuerdo a las necesidades de la institucion. Se elabora el programa, se
implementa y se le da seguimiento correspondiente, cuyo fin es contar con talento
humano con las competencias necesarias para el logro de los objetivos organizacionales.

Rendicion de cuentas

La SESAN pone a disposiciéon la informacién publica de oficio en la pagina Web
www.sesan.gob.gt de conformidad con el articulo 10 del Decreto 57-2008, Ley de Acceso
a la informacion Publica y al articulo 4 del Decreto Nimero 101-97 del Congreso de la
Republica, Ley Organica del Presupuesto publicado durante el primer trimestre de cada
ano, dando cumplimiento en la elaboracién del informe anual de Rendicidon de Cuentas.

b. Evaluacién de Riesgos
Planificacién estratégica y operativa

El Plan Estratégico Institucional de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
-PEI-2017-2021 el cual se encuentra en proceso de actualizacion, define la mision, visién
de cambio a largo plazo que pretende alcanzar, los principios de la institucion, establece
la poblacion objetivo y elegible, integra el analisis de la problematica con sus causas y
efectos y determina los resultados esperados en el corto, mediano y largo plazo. Ademas
de otros elementos esenciales que orientan el quehacer y los operativiza por medio de
su planificacién operativa multianual y anual.

La planificacién estratégica institucional, multianual y operativa estan alineadas a la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Politica General de Gobierno, las
directrices provenientes del Plan Nacional de Desarrollo Kat(n, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional y Ley del SINASAN.
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Plan Operativo Anual de SESAN 2022

El objetivo general del Plan Operativo Anual -POA- de SESAN es coordinar las acciones
de Seguridad Alimentaria y Nutricional con las instituciones que conforman el Sistema
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional SINASAN para promover la SAN de la
poblacion, con énfasis en la nifiez menor de cinco afios de edad, preescolares y
escolares, mujeres, poblacion rural e indigena, en pobreza y pobreza extrema.

Plan Operativo Multianual 2022-2026

Documento que detalla el presupuesto de la SESAN de forma multianual 2022-2026 y se
basa en los articulos del 37 al 40 del Decreto 32-2005 de la Ley del SINASAN.

Estrategia del Gobierno actual 2020-2024

Actualmente la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion -GCNN- es la estrategia que
busca unir a todos los sectores del pais: gubernamental (central y municipal), de la
empresa privada, las organizaciones no gubernamentales, de cooperacion internacional,
acadéemico, religioso y sociedad civil con la finalidad de mejorar la nutricién de las familias
guatemaltecas, con énfasis en las mas pobres y marginadas del pais, aplicando un
enfoque integral para responder a la multicausalidad del problema.

Tipo de objetivo: Cumplimiento Normativo
1. Area Evaluada: Auditoria Interna.

Descripcién de Riesgos: Aplicacion incorrecta de las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental por falta de capacitacién por parte de la Contraloria General de Cuentas.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Solicitar a la Direccion
Administrativa y de Recursos Humanos, gestione ante la Contraloria General de
Cuentas, capacitaciones periddicas para la Unidad de Auditoria Interna, sobre la
aplicacion de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

Comentarios de los responsables: Mediante OFICIO-SESAN-UDAI-109-2022 de
fecha 29 de septiembre de 2022, la Unidad de Auditoria Interna trasladé a la Unidad
Especializada, las pruebas de cumplimiento efectuadas para mitigar el riesgo antes
descrito, adjuntando para el efecto lo siguiente:

v Certificacion extendida por la Direccion de Formacién y Capacitacion en
Fiscalizacion y de Control Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas, en
el cual hace constar que el infrascrito auditor interno, aprobé satisfactoriamente el
curso Control Interno Gubernamental -NAIGUB- y -MAIGUB-.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de la documentacion presentada
como respaldo del cumplimento efectuado para eliminar el riesgo arriba citado, se da por
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mitigado, en virtud que se cumplio con la capacitacién recibida por el Auditor Interno de
la Secretaria, sobre la aplicacion de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

2. Area Evaluada: Auditoria Interna.

Descripcion de Riesgos: Incumplimiento a la programacién de las auditorias
determinadas en el Plan Anual de Auditoria Interna debido a la falta de personal en
relacion de dependencia.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Solicitar a la Direccion
Administrativa y de RRHH la contratacién de personal en relacién de dependencia.

Comentarios de los responsables: Mediante OFICIO-SESAN-UDAI-109-2022 de
fecha 29 de septiembre de 2022, la Unidad de Auditoria Interna trasladé a la Unidad
Especializada, las pruebas de cumplimiento efectuadas para mitigar el riesgo antes
descrito, adjuntando para el efecto lo siguiente:

v Copia de OFICIO-SESAN-UDAI-101-2022, de fecha 23 de agosto de 2022, a
través del cual se traslad6 al Director Administrativo y de Recursos Humanos, las
Descripciones Técnicas de los Puestos de: Profesional Jefe Ill y Profesional |.

Mediante OFICIO SESAN-511-2022, de fecha 02 de noviembre de 2022, la
Subsecretaria Administrativa, trasladé a la Directora de la Oficina Nacional de Servicio
Civil el Andlisis de Sostenibilidad Presupuestaria de la SESAN por el periodo 2023 al
2027, esto para dar seguimiento al proceso de modificacién de la estructura
administrativa de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia
de la Republica.

Mediante OFICIO SESAN-562-2022, de fecha 29 de noviembre de 2022, Ia
Subsecretaria Administrativa, envié a la Directora de la Oficina Nacional de Servicio
Civil, los cuadros preliminares de Clasificacion de Puestos, que contenian la propuesta
de la clasificacion de los puestos a crear bajo el renglén de gasto 011 Personal
permanente, dentro de los cuales se encontraban los de la Unidad de Auditoria Interna,
esto derivado del proceso de modificacion de la estructura administrativa de la Secretaria
de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica. Es Importante
resaltar que en el periodo fiscal 2022, se gestioné la contratacion de personal temporal
bajo el renglén presupuestario 029, de lo cual se logré contratar a un Profesional de
Auditoria, lamentablemente la persona solamente laboré un mes para la SESAN, esto
por motivos personales, por lo sucedido se inicié una nueva gestién de contratacion y el
candidato desisti6 al momento de la contratacién, asimismo segun Oficio Circular
Numero 1-2022/MINFIN, de fecha 30 de mayo de 2022, se restringié la creacion,
reasignacion o reclasificacion de puestos. Actualmente se esta gestionando la
contratacion de un Profesional de Auditoria para el periodo fiscal 2023.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de la documentacién presentada
como respaldo del cumplimento efectuado para eliminar el riesgo arriba citado, el
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presente riesgo esta en proceso de ser mitigado, en virtud que a la presente fecha, la
estructura administrativa de la SESAN ya se encuentra en la fase de modificacion.

3. Area Evaluada: Direccién de Comunicacion e Informacion.

Descripcién de Riesgos: Las acciones relacionadas a la prevencién de COVID 19 han
sido prioridad para diversos sectores y eso limita la coordinacién interinstitucional en
temas relacionados a la comunicacion en SAN, también al coordinar con diversos
sectores e instituciones de gobierno siempre es un desafio para la organizacion.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Seguimiento a la Mesa de
Comunicadores en SAN conformada por diversos sectores a través de reuniones
trimestrales virtuales y presenciales y acciones realizadas en conjunto.

Comentarios de los responsables: La Direccién de Comunicacion e Informacion llevo
a cabo las reuniones de la Mesa de Comunicadores en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, obteniendo como mayor resultado el lanzamiento de la campaiia de
comunicacién del POASAN, creada por la SESAN con apoyo de la Secretaria de
Comunicacién Social de la Presidencia y de los comunicadores de las instituciones
vinculadas con diferentes acciones en el tema.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de la documentacion presentada
como respaldo del cumplimento efectuado, el presente riesgo queda mitigado, se sugiere
continuar con la interaccién interinstitucional a través de la Mesa de Comunicadores en
SAN lo que permitira disefiar propuestas de trabajo con todos los involucrados.

4. Area Evaluada: Direccion de Comunicacion e Informacion.

Descripcién de Riesgos: En diferentes espacios de entrevistas a medios de
comunicacion realizadas a personal técnico o delegados departamentales como voceros

de la SESAN, los mensajes emitidos no son totalmente claros respecto a las funciones y
mandato de la institucion.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Realizar capacitaciones de voceria
y dar acompafiamiento virtual o presencial previo, durante y post a los espacios
otorgados en medios de comunicacion para la divulgacién de acciones a favor de la SAN
en los diversos territorios del pais.

Comentarios de los responsables: Se implementé una estrategia de formacion
institucional orientada al uso efectivo de la informacion a través de plataformas sociales
institucionales y de voceria. Delegados regionales, departamentales y monitores
municipales de la SESAN de los 22 departamentos se capacitaron en modalidad virtual
sobre el tema de administracion de informacién en redes sociales institucionales para la
difusién de intervenciones en SAN que realizan en sus localidades. Asimismo, se
trasladé un manual con detalles sobre aspectos protocolarios.
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Comentario de la Unidad Especializada: El presente riesgo queda mitigado; debido a

que la rotacion de personal es constante, se sugiere que esta estrategia se mantenga de
manera permanente.

5. Area Evaluada: Direccién de Comunicacién e Informacion.

Descripcion de Riesgos: Al contar con representacidén en los 22 departamentos de
Guatemala, la cobertura periodistica de las acciones a favor de la SAN se dificulta debido
al personal limitado de la Direccién de Comunicacién para este tipo de coberturas.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Trabajar herramientas digitales
para la recopilacion de informacion de acciones, programas, proyectos o procesos que
se realizan en los 22 departamentos, para publicaciones constantes en las plataformas
digitales de la institucion.

Comentarios de los responsables: Con el propésito de establecer una relacién fluida
con delegados y monitores para obtener informacion de manera efectiva y eficaz acerca
de las actividades que efectian en coordinacién con otras instancias, se creé el
documento “Ficha cobertura periodistica departamental” en Google Forms.

Con la informacién recaudada se realiza la publicacién de notas periodisticas en la
pagina web o textos para redes sociales en las cuentas institucionales de SESAN.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de la documentacion presentada
como respaldo del cumplimento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, se da por
mitigado, ya que se cumplié con la elaboracién de la herramienta “Ficha cobertura
periodistica departamental”.

6. Area Evaluada: Direccion de Cooperacion Externa.

Descripcion de Riesgos: Atrasos en el procedimiento para la formalizacién de
instrumentos.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Establecer un cronograma para
marcar los tiempos de respuestas.

Comentarios de los responsables: Para cumplir con el objetivo de acortar el plazo
entre la gestion de la firma de instrumentos de cooperacion, se ha llevado a cabo un
cronograma para establecer los tiempos que marcan el proceso de la gestion de
instrumentos de cooperacion (convenios, cartas de entendimiento, adendas, cruces de
cartas, etc.) para llevar a cabo formalizaciones de alianzas en tiempos mas reducidos.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de la documentacion presentada
como respaldo del cumplimento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, se da por
mitigado, debido a que se cumplié con la elaboracién del cronograma planificado para
evitar atrasos en la firma de instrumentos de formalizacién.
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7. Area Evaluada: Area de Almacén.

Descripcion de Riesgos: Falta de seguridad por circuito cerrado con camaras de video
en las bodegas del Area de Almacén.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Gestionar adquisicién de camaras
de seguridad.

Comentarios de los responsables: No se pueden realizar procesos de adquisicion de
camaras de seguridad (equipo de computo) de conformidad con las disposiciones
presidenciales para la Eficiencia, Control y Priorizacion del Gasto Publico para el
Ejercicio Fiscal 2022, segun oficio circular nimero 01-2022/MINFIN, numeral 8 literal e,
emitido por Ministerio de Finanzas Publicas de fecha 30 de mayo de 2022 Sin embargo,
se estara programando realizar las compras para el afio 2023, de conformidad al Plan
Anual de Compras -PAC-.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de la respuesta presentada como
respaldo del cumplimento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, esta en proceso
de ser mitigado, derivado de las disposiciones presidenciales; sin embargo, ya se
encuentra contemplado para ser incluido en el PAC, para el periodo fiscal 2023.

8. Area Evaluada: Area de Compras.

Descripcion de Riesgos: Desactualizacion del Manual de Normas y Procedimientos del
Area de Compras.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Modificacion del Manual de
Normas y Procedimientos del Area de Compras, para que los procesos sean mas
eficaces y eficientes.

Comentarios de los responsables: En oficio SESAN-DARH-313-2022 de fecha 28 de
octubre de 2022, se solicita a todas las Direcciones la actualizacion del Manual de
Normas y Procedimientos. De acuerdo a la programacién se estara actualizando los
procesos de la Coordinacion Administrativa que incluye al Area de Compras.

Comentario de la Unidad Especializada: El Manual de Normas y Procedimientos del
Area de Compras, se encuentra en proceso de actualizacion, por lo que se considera
que este riesgo esta en proceso de ser mitigado.

9. Area Evaluada: Area de Compras.

Descripcion de Riesgos: Modificaciones frecuentes al Plan Anual de Compras -PAC-.
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Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Emitir oficios circulares de manera
cuatrimestral a todas las Direcciones y Unidades de SESAN para dar cumplimiento a la
programacion original del Plan Anual de Compras y minimizar los cambios al mismo.

Comentarios de los responsables: Unicamente se han realizado 2 modificaciones al
Plan Anual de Compras derivado de las necesidades institucionales. Asimismo, la
verificacién en el cumplimiento de meta fisica va paralelamente a la ejecucion
presupuestaria, y seguin el ambito de competencia las direcciones deben de verificar el
alcance de metas y objetivos, o en todo caso la Direccién de Planificacion realizar las
observaciones que correspondan de conformidad al Plan Operativo Anual -POA-.
Asimismo, es importante mencionar que las disposiciones presidenciales para la
Eficiencia, Control y Priorizacion del Gasto Publico para el Ejercicio Fiscal 2022, segun
oficio circular nimero 01-2022/MINFIN, delimitaron la ejecucion presupuestaria.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de la documentacion presentada
como respaldo del cumplimento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, se da por
mitigado, debido a que se cumplié, ya que unicamente se realizaron 2 modificaciones al
Plan Anual de Compras -PAC-.

10. Area Evaluada: Inventario.

Descripcion de Riesgos: Incumplir con la toma fisica del inventario de SESAN, por falta
de personal.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Oficio con aval de la Direccion
Financiera, para solicitar contratacion de personal de apoyo para el area de Inventario.

Comentarios de los responsables: Con OFICIO SESAN DF-1-041-2022, OFICIO-
SESAN-DF-138-2022 y OFICIO-SESAN-DF-147-2022, de fecha 19 de mayo 2022, 22
de agosto 2022 y 25 de agostos 2022, respectivamente y con visto bueno del Director
Financiero, se solicitd la contratacidon de los servicios técnicos para la Direccion
Financiera, en el area de Inventario para la toma fisica de inventarios, quedando a la
espera de respuesta.

Comentario de la Unidad Especializada: El area de Inventario realizé oportunamente
la solicitud para la contratacion de personal de apoyo, para darle seguimiento a la
mitigacion del riesgo. Esta accion consta en los oficios DF-1-041-2022, OFICIO-SESAN-
DF-138-2022 y OFICIO-SESAN-DF-147-2022; por lo que este riesgo esta en proceso de
ser mitigado, ya que segun Oficio Circular Numero 1-2022/MINFIN, de fecha 30 de mayo
de 2022, se restringié la creacion, reasignacion o reclasificacion de puestos. Sin
embargo, se recomienda se le dé seguimiento para el préximo ano.

11. Area Evaluada: Contabilidad.

Descripcion de Riesgos: Incumplir con la actualizacion de la cuentadancia en el tiempo
oportuno.
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Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Solicitar que se actualice el Manual

de Puestos y Funciones de la Secretaria, para que la atribucion recaiga con el puesto
que posee la fuente de informacién directa.

Comentarios de los responsables: Con OFICIO SESAN-DF-C-26-2022 y OFICIO
SESAN-DF-C-39-2022, de fecha 09 de junio de 2022 y 07 de octubre del presente afio,
el area de Contabilidad de la Direccion Financiera de la SESAN, solicité a la Direccion
Administrativa y de Recursos Humanos, actualizar el Manual de Puestos y Funciones de
la Direccion Financiera, para que la cuentadancia esté a cargo del area de Recursos
Humanos.

Comentario de la Unidad Especializada: El area de Contabilidad, con visto bueno de
la Direccién Financiera, ha enviado los oficios oportunos para que se realicen los
cambios al Manual de Puestos y Funciones del area de Contabilidad, con respecto a la
cuentadancia y que esta sea una atribucién del area de Recursos Humanos, por lo que
se considera que este riesgo fue mitigado. Se recomienda darle seguimiento al riesgo
para el siguiente afo.

12. Area Evaluada: SIAF.

Descripcion de Riesgos: Que las unidades responsables no remitan sus requerimientos
de cuota al area de SIAF.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Oficios con Vo.Bo. de la Direccion
Financiera, que comunican calendarios de solicitud de cuotas financieras ante el
Ministerio de Finanzas Publicas.

Comentarios de los responsables: Para mitigar los requerimientos de cuota financiera
al area de SIAF, se remitieron los siguientes oficios con visto bueno del Director
Financiero: OFICIO SESAN-DF-S-41-2022 y OFICIO SESAN-DF-S-86-2022, con fecha
09 de mayo 2022 y 08 de septiembre de los corrientes, respectivamente. Esto para
reprogramacion de cuotas si fuera el caso o solicitud de cuota de ampliacién mensual.

Para lo cual, a través de oficios las diferentes unidades han realizado sus respectivas
solicitudes.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de los oficios emitidos por el area
de SIAF, se puede identificar que se ha mitigado el riesgo. En tanto que las diferentes
unidades remitieron su reprogramaciones de cuotas financieras y de ampliacion a través
de los diferentes oficios en el transcurso del afio. Se recomienda realizar la frecuencia
del monitoreo de forma cuatrimestral.
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13. Area Evaluada: SIAF.

Descripcion de Riesgos: Que la unidad responsable remita tardiamente la informacion
de programacion y ejecucion de las metas fisicas y que estas no se registren
oportunamente.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Oficios con Vo.Bo. de la Direccion
Financiera, para solicitar a la DPME el traslado de la informacién de manera oportuna.

Comentarios de los responsables: Para mitigar el riesgo de que se trasladen
tardiamente la informaciéon de la programacion y ejecucion de las metas fisicas, se
trasladé el OFICIO SESAN-DF-S-100-2022, en el cual se solicita a la Direccién de
Planificacién y Monitoreo y Evaluacion para que gire instrucciones a donde corresponda
a efecto de que la ejecucion de metas de productos y subproductos puedan ser remitidas
a la Direccion Financiera dentro de los primeros 5 dias calendario después de finalizado
el mes.

Comentario de la Unidad Especializada: En funcién del traslado del OFICIO SESAN-
DF-8-100-2022, se puede dar por mitigado el riesgo relacionado con la programacién y
ejecucion de metas fisicas, en tanto que se ha trasladado a la Direccién Financiera el
oficio con las metas programadas mensualmente en el tiempo establecido. Se
recomienda establecer este riesgo de forma permanente.

14. Area Evaluada: Tesoreria.

Descripcion de Riesgos: Que la unidad responsable se quede sin liquidez para cubrir
gastos emergentes.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Oficio con aval de la Direccion
Financiera, para solicitar que las Unidades correspondientes presenten documentacion
oportunamente para efectuar la liquidacion.

Comentarios de los responsables: Para este riesgo, se ha enviado con aval del
Director Financiero a la Direccion Administrativa y de Recursos Humanos, solicitud
mensual de documentacién de legitimo abono, para que se incluya en la solicitud de
cuota de regularizacion y anticipo. Esto a través de los oficios: SESAN-DF-T-16-2022,
SESAN-DF-T-20-2022 y SESAN-DF-26-2022, SESAN-DF-T-30-2022, SESAN-DF-T-34-
2022. SESAN-DF-T-37-2022. Es importante indicar que de acuerdo a las solicitudes de
pago de la Direccion Administrativa y de Recursos Humanos se han realizado las
gestiones necesarias para solicitar las cuotas de regularizacion y anticipo al Encargado
de SIAF para conservar liquidez en la cuenta del Fondo Rotativo Institucional, lo cual
permite atender las necesidades de pagos urgentes, es decir, los pagos que no pueden
esperar orden de compra.

Comentario de la Unidad Especializada: De conformidad con los oficios enviados a la
Direccion Administrativa y de Recursos Humanos, para que el Fondo Rotativo
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Institucional de SESAN, tenga liquidez y pueda cubrir los gastos emergentes, este riesgo
se da por mitigado. Se recomienda continuar con el riesgo para el siguiente afio.

15. Area Evaluada: Tesoreria.

Descripcién de Riesgos: Que se incumpla con el reintegro del saldo de efectivo del
Fondo Rotativo Institucional (FRI).

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Oficio de Tesoreria con aval de la
Direccion Financiera, para solicitar que las unidades correspondientes presenten
documentacion oportunamente para efectuar la liquidacion anual.

Comentarios de los responsables: A través del Oficio SESAN-DF-T-40-2022 se mitig6
el riesgo de reintegro del saldo de efectivo del Fondo Rotativo Institucional para cumplir
con las normas de cierre del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala para el
ejercicio fiscal 2022.

Comentario de la Unidad Especializada: Este riesgo fue mitigado conforme lo descrito
por los responsables, debido a que fue reintegrado el saldo del Fondo Rotativo
Institucional. Es necesario establecerlo de forma permanentemente en la matriz de cada
afio.

16. Area Evaluada: Direccién de Fortalecimiento Institucional.

Descripcion de Riesgos: Escasa sensibilizacion a los actores que integran las
comisiones SAN sobre la magnitud y trascendencia del problema alimentario y
nutricional.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): La Direccion de Fortalecimiento
Institucional, girara instrucciones a los delegados departamentales y monitores
municipales, para realizar capacitaciones de sensibilizacion, dirigida a los integrantes de
las comisiones SAN sobre la magnitud y trascendencia del problema alimentario y
nutricional.

Comentarios de los responsables: Con la finalidad de mitigar el riesgo arriba indicado,
la Direccién de Fortalecimiento Institucional a través de la Coordinacién de
Aprovechamiento Biolégico implementd las acciones tendientes a fortalecer y mitigar las
condiciones de inseguridad alimentaria y falta de conocimiento en las practicas de
comportamiento de los actores involucrados en el Sistema de Gobernanza establecido
por la SESAN tanto en el ambito departamental, municipal como comunitario, a través
de la estrategia de Comunicacién para el Cambio Social y de Comportamiento.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de los comentarios presentados
como respaldo del cumplimiento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, se da por
mitigado, debido a que se han realizado las gestiones por medio de la coordinacién de
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delegados departamentales y monitores municipales de SESAN, en los veintidos
departamentos.

17. Area Evaluada: Coordinacion de Sistema de Informacion de la Direccion de
Planificaciéon, Monitoreo y Evaluacion.

Descripcion de Riesgos: Probabilidad de perder los dominios: siinsan.gob.gt y
sesan.gob.gt.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Envio de oficio a la Universidad
del Valle, quienes son los que administran los dominios .gt, para actualizacién de datos.
Es una accién que debe ser realizada en el mes de mayo de cada afo.

Comentarios de los responsables: Accion que fue realizada y consta segun correo de
confirmacion de renovacién de dominios de: admin.cctld.com de fecha 5 de mayo 2022.

Comentario de la Unidad Especializada: Se da por mitigado puesto que se realizaron
las acciones necesarias como puede constatarse, debido a que los dominios
siinsan.gob.gt y sesan.gob.gt se encuentran activos y en pleno funcionamiento, por lo
que se da por mitigado.

18. Area Evaluada: Coordinacion de Sistema de Informacion de la Direccién de
Planificaciéon, Monitoreo y Evaluacion.

Descripcion de Riesgos: Probabilidad del vencimiento de la licencia de correo
electronico sin que haya sido gestionada la nueva licencia.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Envio de oficio de solicitud de
adquisicion de licencia de correo electronico con al menos dos meses de anticipacion
previo al vencimiento de la misma.

Comentarios de los responsables: Se realizaron las gestiones internas para la compra
de la licencia de correo en lo que resta del afio 2022 y se realiza concurso de
Guatecompras para la adquisicion de servicio de correo electrénico para el afio 2023,
segun NOG 18458173.

Comentario de la Unidad Especializada: Se da por mitigado, derivado que se constata
por el servicio de correo electrénico institucional que este riesgo fue solucionado para el
afio 2022 y se encuentra en proceso la adquisicion de licencia para el mismo durante el
afo 2023.

19. Area Evaluada: Coordinacién de Sistema de Informacion de la Direccion de
Planificacién, Monitoreo y Evaluacién.

Descripcion de Riesgos: Probabilidad del vencimiento de la licencia de antivirus sin que
haya sido gestionado la nueva licencia.
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Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Envio de oficio de solicitud de
adquisicion de licencia de antivirus con al menos dos meses de anticipacién previo al
vencimiento de la misma.

Comentarios de los responsables: Solicitud de Pedido No. DPME-32-2022 para
renovacion de licencia para el antivirus el cual fue tramitado y cumplido, segin NOG
18663311.

Comentario de la Unidad Especializada: Se verifica que se cuenta con la licencia de
antivirus para el servicio de internet institucional, por lo tanto este riesgo se da por
mitigado.

20. Area Evaluada: Coordinacién de Sistema de Informacién de la Direccion de
Planificacion, Monitoreo y Evaluacion.

Descripcion de Riesgos: Probabilidad del vencimiento de la licencia de Firewall sin que
haya sido gestionada la nueva licencia.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Envio de oficio de solicitud de
adquisicién de la licencia con al menos dos meses de anticipacion previo al vencimiento
de la misma.

Comentarios de los responsables: Se realizé la gestién y como comprobante se
cuenta con la factura TigoBusiness No. 3230027438 sobre la renovacién de licencia de
Firewall por un afio.

Comentario de la Unidad Especializada: Se cumple con la compra de la licencia de
Firewall, la cual se encuentra activa en el servicio de internet institucional y por lo tanto
este riesgo se da por mitigado.

Tipo de objetivo: Estratégico
21. Area Evaluada: Presupuesto y Tesoreria.

Descripcion de Riesgos: Falta de disponibilidad presupuestaria y de fondos en cuenta
del FRI para gasto de viaticos para personal permanente y reconocimiento de gastos

para 029 que podrian impedir el buen desarrollo de las actividades programadas por las
areas técnicas.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Solicitud a las Areas
correspondientes, con el Vo.Bo. de la Direccién Financiera, de la estimacién de viaticos
y reconocimiento de gastos al inicio del ejercicio fiscal, para gestionar el presupuesto y
disponibilidad en cuenta del FRI.
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Comentarios de los responsables: La mitigacion del riesgo de disponibilidad
presupuestaria del Fondo Rotativo Institucional para gastos de viaticos de personal
permanente y reconocimiento de gastos para personal por contrato, se realizé a través
de la solicitud realizada a todas las direcciones de la Secretaria con la Circular DF-T-01-
2022, para la planificacién de estos gastos. Es importante indicar que todas las
direcciones trasladaron a la Direccion Financiera sus planificaciones de viaticos al interior
de la republica y reconocimiento de gastos. Con esta informacién se han realizado las
modificaciones presupuestarias necesarias para que exista la disponibilidad necesaria.

Comentario de la Unidad Especializada: El riesgo de falta de disponibilidad
presupuestaria y de fondos en cuenta del FRI para gasto de viaticos para personal
permanente y reconocimiento de gastos para 029 que podrian impedir el buen desarrollo
de las actividades programadas por las areas técnicas, ha sido mitigado, derivado que
las direcciones del area técnica y administrativa trasladaron sus requerimientos para los
gastos de viaticos al interior y reconocimiento de gastos a solicitud de la circular DF-T-
01-2022.

22. Area Evaluada: Coordinacién de Sistema de Informacién de la Direccién de
Planificaciéon, Monitoreo y Evaluacion.

Descripcion de Riesgos: Probabilidad de incumplimiento en el registro de las
actividades presupuestarias vinculadas al POASAN.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Identificacion de cambios
necesarios a la aplicacién web de la reprogramacion y formulacion de POASAN,
realizados por la Coordinacion de Planificacién y comunicados a la Coordinaciéon de
Sistemas de Informacién, incluido el cronograma de entrega de productos. Personal con
capacidad necesaria en la Coordinacion de Sistemas de Informacién, para realizar los
cambios necesarios de programacion en la aplicacion web de reprogramacion y
formulacién de POASAN, asi como entrega de productos seglin cronograma establecido

a la Coordinacion de Planificacion. Plataforma tecnoldgica del SIINSAN en 6ptimo
funcionamiento.

Comentarios de los responsables: Mensualmente se han subido a la plataforma del
SIINSAN los documentos de seguimiento de POASAN, tanto de ejecucion
presupuestaria como de metas fisicas, como puede constatarse en el mismo. Registro
de actividades presupuestarias correctamente publicadas en portal de SIINSAN (enero
a noviembre de 2022).

Comentario de la Unidad Especializada: Este riesgo ha sido mitigado, derivado que se
constata que el registro mensual de POASAN se encuentra publicado en el SIINSAN de
enero a noviembre de 2022.

Tipo de objetivo: Informacién

23. Area Evaluada: Direccién de Comunicacién e Informacion.
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Descripcién de Riesgos: El recurso principal para la Direccién de Comunicacion son
los archivos audiovisuales y documentos almacenados en su mayoria dentro de los
equipos de computo y discos duros externos, lo que supone un riesgo al no contar con
espacio de almacenamiento en la nube para su resguardo.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Creacion de carpetas compartidas
en DRIVE para manejar informacion importante en espacios digitales de almacenamiento
en internet y con eso asegurar su resguardo. Realizar gestiones necesarias para ampliar
el espacio de almacenamiento en la nube de paga.

Comentarios de los responsables: La Direccién de Comunicacién e Informacién creé
un espacio de almacenamiento compartido en internet (Drive de Google) en donde se
resguardan diferentes archivos, asimismo, se elabor6 una herramienta en Sites de
Google con el objeto de ofrecer un acceso practico a plantillas, logotipos, videos
institucionales, recursos para dias conmemorativos y diferentes materiales
comunicacionales.

A través de la Coordinacion de Sistemas de Informacion, se mejoré el espacio disponible
en linea lo que permite tener a disposicibn mas recursos comunicacionales de una
manera ordenada y al alcance de todo el equipo de la Direccion de Comunicacion e
Informacién y de las delegaciones.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de los comentarios presentados
como respaldo del cumplimiento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, se da por
mitigado, en virtud que se cumpli6é con la creacién del espacio de almacenamiento de
google drive, asi como la mejora del espacio disponible en linea.

24. Area Evaluada: Direccion de Cooperacion Externa.
Descripcién de Riesgos: Desactualizacion de directorio de enlaces.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Solicitar actualizacién de datos de
enlaces técnicos y representantes de los integrantes del GIA cada 6 meses o cuando
sea necesario para actualizar directorio.

Comentarios de los responsables: Para el riesgo de objetivo de informacién 2 y su
correspondiente control se utilizé la base de datos de la actualizacién del Mapeo de
Actores 2022 llevado a cabo por la DCE en el mes de agosto, como parte de las metas
fisicas a cumplir, para apoyar a la actualizacion del directorio de enlaces y representantes
0 maximas autoridades de las diferentes organizaciones.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de los comentarios presentados
como respaldo del cumplimiento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, se da por
mitigado, derivado que se cumplié con la actualizacion del directorio tanto de enlaces
técnicos como de representantes o maximas autoridades.
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25. Area Evaluada: Direccién de Cooperacién Externa.
Descripcién de Riesgos: Informacion desactualizada de las fichas técnicas.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Establecer fecha de coordinacién
con los cooperantes para elaboracion de las fichas técnicas.

Comentarios de los responsables: Para el riesgo de objetivo de informacion 3 y de
conformidad con el control establecido, cabe mencionar que las reuniones mensuales
con teécnicos del GIA, la actualizaciéon del Mapeo de Actores 2022 y la comunicacién con
los cooperantes, han sido las herramientas ocupadas para llevar a cabo la elaboracién
de las fichas técnicas actualizadas, correspondientes a los convenios vigentes con
diferentes organizaciones.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de los comentarios presentados
como respaldo del cumplimiento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, se da por
mitigado, derivado que se cumplié con la actualizacion de las fichas técnicas.

Tipo de objetivo: Operativo
26. Area Evaluada: Presupuesto.

Descripciéon de Riesgos: El desconocimiento del POA por parte del Area de
Presupuesto, no permite asignar los recursos presupuestarios de forma eficiente.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Coordinacion v apoyo con la
DPME para la elaboracion del POA, por medio de oficios avalados por la Direccion
Financiera.

Comentarios de los responsables: Con oficio DSESAN-DF-P-154-2022, se indica que
el area de Presupuesto estara participando por parte de la Direccién Financiera, en el
proceso de reprogramacion del POA 2023.

Comentario de la Unidad Especializada: El riesgo esta en proceso de ser mitigado,
debido a que el POA ya se encontraba entregado a MINFIN y SEGEPLAN para el afio
2022. Sin embargo, se solicité la participacion del area de Presupuesto para la
reprogramacion del POA para el siguiente afio conforme el oficio del area de Presupuesto
DSESAN-DF-P-154-2022.

27. Area Evaluada: Presupuesto.

Descripcion de Riesgos: Que no se cumplan las metas fisicas por falta de

disponibilidad presupuestaria y financiera para erogacion de gastos relacionados con
tematica de SAN y DC.

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Replblica - SESAN -
Pagina 24 de 29 Ba. Avenida 13-06 zona 1, Guatemala, Guatemala
Teléfono: [+502) 2411-1900



GUATEMALA DE LA PRESIDENCIA
P DE LA REPUBLICA

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Oficios con Vo.Bo. de la Direccion
Financiera solicitando requerimientos de compra para el fortalecimiento de los renglones
respectivos.

SECRETARIA DE SEGURIDAD
l GOBIERNO (¢ ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Comentarios de los responsables: Por medio de los oficios No. SESAN-DF-P-08-2022,
OFICIO SESAN-DF-P-010-2022, SESAN-DF-P-92-2022, SESAN-DF-P-129-2022, el
Area de presupuesto ha solicitado, con el visto bueno de la Direccién Financiera, a la
Direccion Administrativa y de Recursos Humanos lo siguiente: solicitud de proyeccién de
gastos de ndmina de sueldos, salarios, asi también el de honorarios, Plan Anual de
Compras para financiar los gastos durante el ejercicio fiscal 2022, planificacién de gastos
del tercer cuatrimestre y solicitud de gastos a efectuar durante los meses de noviembre
y diciembre del presente afio. Todo esto con la finalidad de tener la disponibilidad
presupuestaria y financiera para que se puedan cumplir las metas fisicas relacionadas
con la tematica de SAN y DC. Es conveniente indicar que en el transcurso del afio fueron
recibidas las solicitudes que se hicieron a la Direccion Administrativa y de Recursos
Humanos, para realizar las adecuaciones presupuestarias necesarias.

Comentario de la Unidad Especializada: De conformidad con los oficios emitidos por
el Area de Presupuesto, con visto bueno de la Direccién Financiera, se puede dar por
mitigado el riesgo de que no se cumplan las metas fisicas por falta de disponibilidad
presupuestaria y financiera para erogacion de gastos en temas de SAN y DC.

28. Area Evaluada: Direccion de Fortalecimiento Institucional.

Descripcién de Riesgos: Poco apoyo y respaldo de las autoridades locales, para la
conformacién, reactivacion y funcionamiento de las comisiones SAN.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): La Direccién de Fortalecimiento
Institucional brindara lineamientos a los delegados departamentales y monitores
municipales para desarrollar procesos de sensibilizacién con las autoridades locales

sobre la importancia de la conformacion, reactivacién y funcionamiento de las comisiones
SAN.

Comentarios de los responsables: La Direccién de Fortalecimiento Institucional
instruy6 a las delegaciones departamentales de la SESAN para que en el ambito de la
gobernanza en SAN se fortalecieran directamente los procesos de conformacién y
funcionamiento de las comisiones SAN en el nivel departamental y municipal, y
actualmente se encuentran vigentes 22 Comision Departamental de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (CODESAN), 338 Comision Municipal de Seguridad Alimentaria
y Nutricional (COMUSAN) y 719 Comisién Comunitaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (COCOSAN); adicionalmente pueden mencionarse que derivado de la
gestion de los monitores municipales se ha logrado la implementacion de 120 Oficinas
Municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional en (OMSAN) y 28 Direcciones
Municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional (DIMSAN).
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Comentario de la Unidad Especializada: Por los comentarios presentados como
respaldo se da por mitigado el riesgo anteriormente citado.

29. Area Evaluada: Direccién de Fortalecimiento Institucional.

Descripcion de Riesgos: Falta de compromiso del personal interinstitucional de las
COMUSAN para la implementacién del Plan Operativo de la Estrategia de Comunicacién
para el Cambio Social y de Comportamiento.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): La Direccidén de Fortalecimiento
Institucional brindara lineamientos a los monitores municipales para que en el marco de
la COMUSAN se suscriban actas, estableciendo compromisos interinstitucionales para
la implementacion del Plan Operativo de la Estrategia de Comunicacién para el Cambio
Social y de Comportamiento.

Comentarios de los responsables: A través de la coordinacién de delegados
departamentales y monitores municipales de SESAN, los veintidés departamentos del
pais tanto priorizados como no priorizados por la Gran Cruzada Nacional por la Nutricién
—GCNN-, lideran en las comisiones de SAN, la implementacion de la Estrategia Nacional
de Comunicacion para el Cambio Social y de Comportamiento -CCSyC. Cabe resaltar
que se cuenta con 114 planes municipales estratégicos que en su mayoria se
revisaron y fueron fortalecidos en los municipios priorizados por la GCNN.

Comentario de la Unidad Especializada: Por los comentarios presentados como
respaldo se da por mitigado el riesgo anteriormente citado.

30. Area Evaluada: Recursos Humanos.

Descripcién de Riesgos: Falta de cumplimiento con los tiempos de Envio a la unidad
de Resguardo y Digitalizacion de contratos de Contraloria General de Cuentas los
Contratos Administrativos de esta Secretaria.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Implementar una calendarizacion
que muestre alertivos y recordatorios para el cumplimiento de la normativa legal vigente.

Comentarios de los responsables: Se emite MEMORANDUM SESAN-DARH-10-2022
de fecha 09 de agosto de 2022 para el cumplimiento de la misma. Se notifica al Area de
Recursos Humanos el oficio SESAN-DARH-267-2022 de fecha 10 de agosto de 2022,
en cumplimiento segun la descripcion del riesgo. Asimismo, oficios SESAN-DARH-310-
2022, 311-2022 y 312-2022 de fecha 25 de octubre de 2022, en reiteracién y
cumplimiento de las disposiciones legales.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de los comentarios presentados
como respaldo del cumplimiento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, se da por
mitigado, derivado que se han realizado las gestiones correspondientes, por medio de
los oficios citados.
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31. Area Evaluada: Recursos Humanos.

Descripcién de Riesgos: Falta de sensibilizacion y divulgacion sobre el Cédigo de Etica
en el personal de SESAN.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): El Director Administrativo y de
Recursos Humanos debera programar la divulgacion, sensibilizacién del Cédigo de Etica
con el personal de esta Secretaria.

Comentarios de los responsables: Por parte de esta Direccion Administrativa y de
Recursos Humanos se ha notificado el Cédigo de Etica en el proceso de induccién como
parte de declaracion de conformidad los valores y normas éticas. Se ha solicitado el
apoyo a la Direccion de Comunicacién e Informacion para la socializacion del Cédigo de
Etica. Por parte del Comité de Etica se hizo entrega al Despacho superior el Reglamento
del Cédigo de Etica para su revision y aprobacién, segn oficio de fecha 10 de noviembre
de 2022.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de los comentarios presentados
como respaldo del cumplimiento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, se da por
mitigado, derivado que se cumple con la sensibilizacion del Cédigo de Etica en el proceso
de induccién al personal de nuevo ingreso, asi también la socializacién del mismo a todo
el personal de la SESAN; adicional se encuentra en revisién para la aprobacion el
Reglamento el Codigo de Etica.

32. Area Evaluada: Recursos Humanos.

Descripcién de Riesgos: Incumplimiento a lo establecido en el Acuerdo Gubernativo
229-2014 sobre el Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional.

Control Interno para Mitigar (Gestionar el Riesgo): Implementar calendarizacion vy
socializacion a las diferentes Direcciones para su cumplimiento.

Comentarios de los responsables:

1. Correo de fecha 22 de septiembre se adjunta minuta de reunién con el IGSS, sobre
Plan de Seguridad Ocupacional, en la cual se define que el Plan lo debe elaborar un
medico certificado en SSO registrado ante el IGSS y/o empresa formal autorizada,
ya que el comité no tiene el expertis para el desarrollo del mismo.

2. Oficio SESAN-CSS0-03-2022 de fecha 10 de octubre de 2022 se recomienda la
contrataciéon de un Monitor en Salud y Seguridad Ocupacional con la finalidad de
implementar el Plan de Prevencion de riesgos laborales. En el mismo se solicita la
autorizacion para la compra de suministros en implementacion de la clinica médica.

3. Seguimiento a la autorizacién del Plan de Evacuacién Institucional por parte de
CONRED, para iniciar la capacitacion del simulacro de Evacuacion, segun
documento de fecha 16/08/2022 y entrega de correcciones 19/08/2022.
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Todos estos aspectos son indispensables para la elaboracién de un reglamento de Salud

y Seguridad Ocupacional, ya que en cada instrumento se deben establecer politicas,
programas, matrices de riesgos, protocolos.

Comentario de la Unidad Especializada: En virtud de los comentarios presentados
como respaldo del cumplimiento efectuado para mitigar el riesgo arriba citado, este
riesgo esta en proceso de ser mitigado, derivado que se estan haciendo las gestiones,
para proceder a la elaboracién de un Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional.
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ANEXOS

1. MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS
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