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SECRETARÍA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPÚBLICA ¿Qué SI es una Política?

Cursos de acción estratégica del Estado y del gobierno, basados en:

• La participación y legitimidad ciudadana

• Los marcos jurídicos y políticos nacionales e internacionales

• Orientadar a propiciar el bienestar, el goce de los derechos humanos de la población
guatemalteca en su diversidad y en los diferentes niveles de organización territorial.

¿Como?

• Sobre la base de diferentes instrumentos de gestión pública y el sistema de planificación
nacional que favorezcan procesos efectivos de coordinación, transparencia, seguimiento,
monitoreo, evaluación y rendición de cuentas.

(Guía para la Formulación de Políticas Públicas SEGEPLAN, 2015b).



SECRETARÍA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPÚBLICA

PROCESO ALTAMENTE 
PARTICIPATIVO

• 4,038 actores (actores nacionales, departamentales y
locales) aportaron al proceso en la primera fase.

• 22 árboles de problemas, 1 por cada departamento, con
información de 321 municipios a nivel nacional.

• 1,887 funcionarios del organismo ejecutivo
(implementadores de la política).

• 578 actores de gobiernos municipales.

• De manera oficial, se giraron 71 oficios con copias físicas del
primer borrador de la actualización de la Política de
Seguridad Alimentaria y Nutricional –POLSAN-, con el
objetivo de cerrar el ciclo de revisión del marco estratégico.

• 9 diálogos sectoriales, en donde se tuvo una charla técnica
anotando observaciones clave por sector.

1.Ejecutivo

2.Pueblos 
Indígenas

3.Universidades y 
Organismos de 
Investigación 

Social

4.Organizaciones 
No 

Gubernamentales

5.Organizaciones 
de Mujeres

6.Sector 
Empresarial

7.Sector 
Campesino

8.Sector Sindical 

9.Sector Iglesias 
Evangélicas 
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SECRETARÍA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPÚBLICA PROXIMOS PASOS

1. Dictamen Favorable SEGEPLAN 

30 de Noviembre 2022

2. Visto Bueno CONASAN 

6 de Diciembre 2022

3. Dictamen técnico-Jurídico de las instituciones ejecutoras 

21 de Diciembre 2022 (Fecha límite)

4. Conformación de expediente 

31 de Diciembre 2022

5. Socialización por cada institución ejecutora

Enero 2023



Avances en la formulación del Plan 
Estratégico de SAN (PESAN) 2023 - 2032

SESAN



Antecedentes del proceso de 
formulación del PESAN

CONASAN aprueba proceso de actualización de 
la POLSAN

CONASAN aprueba ampliación de vigencia 
PESAN 2016 – 2020 por un año más (2021)

Actualización de la POLSAN (en proceso)

CONASAN aprueba inicio formulación del 
PESAN 

Solicitud de ampliación de vigencia del PESAN 
para el año 2022

Año 2020

10/02/2021

Año 2021

22/09/2021



Selección del 
problema 
público de 

InSAN

Selección del 
modelo 

conceptual 
de referencia

Elaboración 
del modelo 
conceptual 

adapatado a 
la realidad 
nacional

Identificación 
de la 

población que 
presenta las 
causas del 

modelo 
conceptual

Identificación 
preliminar de 

resultados 
estratégicos, 
intermedios e 
inmediatos y 

sus 
indicadores

Diseño de 
herramientas 

para la 
recolección de 

información 
con 

instituciones 
responsables o 

corresponsables 
del PESAN

Enfoque de Gestión por Resultados

Adaptado de la Guía de Formulación de Planes Sectoriales de la SEGEPLAN

Junio Diciembre

Principales procesos realizados 
durante 2022



Enfoque de Gestión por

Resultados. Adaptado de la Guía

de Formulación de Planes
Sectoriales de la SEGEPLAN

Principales procesos realizados 
durante 2022

1. Problema público

• Inseguridad Alimentaria y 
Nutricional de la población

2. Revisión de modelos 
conceptuales

• MED y RED Desnutrición 
Crónica (adaptación modelo 
UNICEF)

• Población Subalimentada, 
adaptación MAGA sobre 
modelo UNICEF

• Gran Cruzada Nacional por la 
Nutrición, Modelo 
desnutrición (adaptación  
modelo UNICEF)

• INCAP, Modelo de la 
Inseguridad alimentaria y 
nutricional

3. Adaptación modelo 
conceptual

• Causalidad con metodología 
de Ishikawa.

• Revisión y homologación de 
los términos técnicos

• Sistematización y graficación
del modelo conceptual

• Definiciones técnicas

Seleccionado



Enfoque de Gestión por

Resultados. Adaptado de la Guía

de Formulación de Planes
Sectoriales de la SEGEPLAN

Principales procesos realizados 
durante 2022

4. Población objetivo

• Para cada causa del modelo 
conceptual del PESAN 2023-
2032. 

5. Matriz de resultados 

• Resultados estratégicos, 
intermedios e inmediatos del 
PESAN 2023-2032 e indicadores 
preliminares



Herramientas de sistematización de causas y sub causas, incluyendo población y 
ubicación, así como la matriz de evidencia.

Herramientas y metodología para la identificación y construcción de resultados, 
así como identificación primaria de indicadores básicos para el proceso de 
seguimiento y monitoreo de evaluación de la operativización del PESAN.

Metodología y herramientas para facilitar los procesos de consulta que se 
llevarán cabo  con las instituciones responsables o corresponsables del PESAN.

Productos generados durante las 
etapas abordadas



Selección de insumos para la construcción de resultados e indicadores, asegurando la 
confiabilidad y disponibilidad de información

Consulta con las instituciones responsables y corresponsables en la implementación de los 
resultados del PESAN 2023-2032

Definición de parámetros, jerarquización de las causas del modelo conceptual  y 
elaboración de los caminos críticos de las causas de la InSAN

Priorización de productos institucionales vinculados a la cadena de resultados (estratégicos, 
intermedios e inmediatos) del PESAN

Elaboración y validación de documento 

Procesos pendientes a realizar en el año 2023, 
posterior a la aprobación de la POLSAN



http://www.sesan.gob.gt


