Informe de Actividades Septiembre
2022

Guatemala 30 de septiembre de 2022

Licda.

Glenda Elizabeth Mérida Mufioz

Subsecretaria Administrativa de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Encargada del Despacho

Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el mes de Septiembre de 2022,
con el fin de dar cumplimiento a la clausula tercera del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS PROFESIONALES
INDIVIDUALES EN GENERAL, que a continuacién se describe:

1. Contrato No. DSESAN-427-2022-029

2. Nombre: Jorge Stuardo Hernandez Valdez

3. Unidad Administrativa: Fortalecimiento Institucional
4. A continuacion detallo las actividades realizadas:

No. ACTIVIDADES CONTENIDAS EN CONTRATO ACTIVIDADES REALIZADAS

1 a) Desarrollar los programas y contenidos de las
capacitaciones y formacién que sean requeridos
por las autoridades superiores y las necesidades
de los Delegados Departamentales, en conjunto
con el Director de Fortalecimiento Institucional

*+  Durante el transcurso del mes de septiembre, se ha
apoyado a las delegaciones departamentales asignadas, en
fortalecer los conocimientos de los monitores municipales vy
también de los delegados departamentales. Con diferentes
temas, se refuerzan los conocimientos de los delegados
departamentales y municipales, derivado de que el rol de
coordinacion y articulacién que le compete a la SESAN obliga
a que el personal tenga conocimientos en distintos temas,
relacionados con la seguridad alimentaria y nutricional.  Este
mes en particular se vio la necesidad de reforzar temas
relacionados con el monitoreo de la desnutricion aguda MODA.
Inicialmente y en meses anteriores, se elaboraron y trabajaron
junto con todo el personal y en los diferentes espacios,
evaluaciones para conocer el grado de conocimientos que
tienen los monitores, delegados y también se toma en
consideracion los asistentes administrativos, para que se parta
de la base de los conocimientos y ampliar de acuerdo con el
trabajo que desarrollan. Estas actividades se desarrollan en el
marco de reuniones generales o reuniones de equipo, con lo
que se logra aprovechar los espacios y no que esta signifique
una carga para el personal municipal y departamental.
Adicional, se atiene al personal municipal por diferentes
medios, como acompaniamiento a diferentes reuniones,
atencion por medio de WhatsApp o llamadas telefénicas, para
apoyar en temas que se requieran. También se apoyan
reuniones de COMUSAN, en apoyo al desarrollo estas.

2 b) Atender los requerimientos de capacitacion en
Seguridad  Alimentaria para los Delegados
Departamentales

+ Nuevamente y al igual que en los meses anteriores, se
continuo con la programacion para desarrollar al menos 1
reunion mensual con cada una de las delegaciones, con todo el
personal y reuniones constates de acompafiamientos, han sido
implementadas, para que el personal, tenga el apoyo técnico y
la retroalimentacion constante. Semanalmente se acompana a




las delegaciones departamentales, para apoyar técnicamente
diferentes procesos de fortalecimiento y retroalimentacion a las
delegaciones, en base a la deteccién de necesidades y las
carencias identificadas en temas de conocimientos.

Partiendo de conocimientos basicos, hasta alcanzar niveles
mas avanzados de seguridad alimentaria, la intencidn es que
los delegados, puedan conducir de mejor manera las
delegaciones departamentales y con la propiedad adecuada,
para lograr mejores resultados, partiendo de la coordinacién y
articulacion de actividades.

c) Apoyar como enlace en cursos y diplomados
regulados con ofras instituciones y entidades
académicas, y actuar como facilitador en temas de
capacitacion en alimentacion, nutricion y otras, a
entidades que la SESAN presta apoyo.

+ De parte de SESAN central, mensualmente se impulsan
procesos para mejorar el desarrollo de actividades, como curso
de monitoreo de la desnutricion aguda, el cual tiene como

finalidad, desarrollar apropiadamente el monitoreo que es
responsabilidad de SESAN. Para esto en el presente mes, se
apoyé que el proceso de monitoreo se desarrollara

apropiadamente y con todas las capacidades necesarias.

Resaltar que se apoyan actividades, desde la difusion,
inscripcion, desarrollo de actividades, resolucién de problemas
y apoyo en tareas y actividades técnicas, con la intencion de

que se aprovechen de la mejor manera posible, los
conocimientos que se adquieren en dichos procesos
formativos.

Cuando es requerido, se apoya en el refuerzo de algunos
temas, para que se logre el objetivo de fortalecimiento de
algunos temas, en base a los cursos que son impartidos y
adicional, si se considera necesario, se ftraslada informacion
que sirva de base para el desarrollo de los cursos en atencidn.
Aun en el presente mes de septiembre, se continua con el
impulso de mejoras continuas.

d) Apoyar procesos de capacitacion en otras
instancias del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SINASAN) para fortalecer
los aspectos relacionados con la seguridad
alimentaria y nutricional de programas
gubernamentales y de Cooperacién

+  Esta actividad se ha desarrollado en tres modalidades:

Durante las reuniones de CODESAN, se aprovecha para
reforzar algunos temas con los integrantes del SINASAN, en
donde se han identificado desconocimiento de procesos y de
responsabilidades institucionales, (muchos de los casos son
por cambios continuos de representantes institucionales de las
instituciones rectoras, los cuales han sucedido en los tres
departamentos de atencion) las cuales son reforzadas, para el
desarrollo de actividades, que respondan a las problematicas
identificadas. Ha existido buena respuesta desde las
CODESANES, Ilo que ha permitido sumar esfuerzos a las
actividades que se coordinan desde distintos niveles.

También en visitas de coordinacién, que se realizan a diferentes
instituciones, se refuerzan algunos temas vinculantes al
desarrollo de actividades, para que la coordinacion sea mas
efectiva y se obtengan mejores resultados.

En visitas que se han desarrollade a Municipics, se aprovechan
los espacios, para reforzar conocimientos a diferentes actores
institucionales y municipales y que contribuyan a mejorar el
accionar de cada uno y se traduzca en propuestas y respuesta
a las zonas de mayor afectacién dentro de los Municipios. Con
autoridades municipales, también se han logrado resultados
importantes, en donde se ha sensibilizado del rol y de las
responsabilidades que les corresponde.




e) Apoyar en el fortalecimiento y dar seguimiento a
los procesos de capacitacion con actividades
afines a la Secretaria de Seguridad Alimentaria y

Nutricional (SESAN), dentro de la dindmica de
articulacion y generacion de sinergias de las
Comisiones  Departamentales de  Seguridad

Alimentaria y Nutricional y Comisiones Municipales
de Seguridad Alimentaria y Nutricional de su
region.

« El actual item de reporte es similar al punto anterior, en
cada una de las oportunidades en donde ha existido
convergencia de diferentes actores, ya sea por actividades
especificas, programadas o de otra indole, se refuerzan
conocimientos en el tema de seguridad alimentaria vy
nutricional. Principalmente se trabajan temas de
responsabilidades institucionales.

Para esto se solicitan espacios de participacion, para que la
actividad, contenga areas de formacién vy refuerzo de
conocimientos y asi como la articulacion se refuerce. Durante
las reuniones de CODESAN y COMUSAN, se han solicitado
espacios de intervencidon, para el desarrollo de temas cortos,
donde se brinden capsulas de informacion. También se han
realizado visitas a diferentes miembros de instituciones, donde
se promueve la integracion de esfuerzos y el desarrollo de
propuestas que contribuyan a mejorar las condiciones de
seguridad alimentaria en las zonas de intervencién. Una de las
grandes debilidades igualmente, es la falta de acreditacion
institucional, con lo que diferentes representantes participan en
las reuniones, por lo que los procesos de fortalecimiento deben
ser constantes, para que las actividades y procesos se
mantengan.

f) Establecer con los Delegados Departamentales
el desarrollo de los Planes Operativos y demas
prioridades planificadas a nivel Central

+ Durante este mes de septiembre, se inici6 nuevamente el
fortalecimiento en temas de planes operativos de seguridad
alimentaria y nutricional, anticipando que se debe iniciar con
los anteproyectos de planes operativos. De igual manera no
se descuida la revision mensual de planes elaborados, para que
se cumpla con todo lo programado en los planes 2022.

Dentro de los temas mas importantes que se refuerzan, es la
integracion de esfuerzos y la participacién de los principales
actores en las comisiones de seguridad alimentaria, para que el
desarrollo de las acciones que se planifiguen no sea una
responsabilidad exclusiva del personal de |la SESAN.

De igual manera a nivel departamental, se apoyo a los
delegados departamentales, para que los planes que son
elaborados a nivel municipal cumplan con todos los

requerimientos necesarios y contextualizados, para que las
acciones que se plasmen en los instrumentos respondan a las
necesidades identificadas en los diferentes Municipios. Se
reforzaron los conocimientos, para que todo el personal pueda
llevar a cabo, e desarrollo de los planes, en los diferentes
niveles del sistema nacional de seguridad alimentaria.

g) Apoyar en el traslado de informacién brindando
asistencia profesional y oportuna al equipo técnico
de las delegaciones departamentales en los
diferentes procesos y prioridades establecidas a
nivel central

+ Todos los primeros dias de cada mes, se desarrollan
reuniones con autoridades de SESAN central y con
representantes de la direccion de fortalecimiento institucional,

en donde se brinda informacion sobre el estado de las
delegaciones departamentales y el que hacer de los monitores
municipales, ademas de los problemas y aciertos que se
presentan en estas. Posteriormente se desarrollan reuniones
con delegados departamentales a quienes se les traslada la
informacién que corresponde a la girada desde SESAN central.

Todos los meses se aprovecha para que estos espacios de
traslado de informacion se conviertan en reuniones de equipo y
en donde adicional al traslado de informacion, se refuercen

conocimientos en el tema de seguridad alimentaria vy
nutricional.
Se resalta que las actividades en las delegaciones

departamentales son acompafadas de procesos de
retroalimentacion de los monitores municipales, para mejorar el




funcionamiento en general y se tengan lineamientos claros y
funciones precisas. Durante el mes de septiembre,
nuevamente se trasladd la informacion correspondiente, pero se
hizo de manera individual, para contextualizar la informacién
que es trasladada desde SESAN central, ademas de que se
optimiza el tiempo de trabajo en las delegaciones.

h) Contribuir al desarrollo de habilidades para
comprender y mejorar las situaciones de seguridad
alimentaria que se deben abordar en el ambito
departamental 'y  municipal, proporcionando
informacién  adecuada, clara, precisa que
contribuya al equipo para actuar con la capacidad y
objetividad que demanden las actividades

+ Con el personal municipal, se han desarrollado durante
anteriores meses procesos de fortalecimiento, en temas varios
pero relacionados a la seguridad alimentaria y nutricional.

El plan de fortalecimiento implementado incluye temas
relacionados con nutricién, seguridad alimentaria, organizacion,
gestién, resolucién de problemas, etc., el cual se esta
implementando y desarrollando con todo el personal. La
intencion es que todos tengan la capacidad de conducir
efectivamente las comisiones de seguridad alimentaria, pero
que también se aprovechen de la mejor manera los espacios de
coordinacién, para que se de respuesta a las necesidades
emergentes o las necesidades ya identificadas y que requieren
atencian,

Mensualmente y  mediante  diferentes  procesos, el
fortalecimiento continuo, orientado a que el personal municipal,
pueda de mejor manera, conducir procesos de seguridad
alimentaria y nutricional y atender a la poblacion mas
vulnerable, partiendo de la definicion de las zonas mas
vulnerables y promoviendo la atencion de manera coordinada.

i) Apoyar al personal departamental para motivar
sus habilidades y puedan participar en los
espacios de analisis, departamentales vy
municipales, propiciando un ambiente para que el
equipo exponga sus necesidades y plantee sus
puntos de vista para mejorar el desarrollo de las
actividades

+ Nuevamente para el presente mes de septiembre, se
continio  impulsando dentro de las mismas delegaciones
departamentales y con el personal municipal, es un cambio de
comportamiento, en donde todo el personal de la SESAN
mejore sus capacidades enfocadas en el analisis de
informacién, para que luego se ftraduzca en acciones de
respuesta y atencion a necesidades en las comunidades.

La utilizacién adecuada de herramientas es fundamental dentro
de SESAN, puesto que brindad evaluacion del sistema y la
coordinacion, ademas de la atenciéon que se esta brindando a la
poblacién objetivo.

Derivado de que la SESAN tiene muchos instrumentos que
permiten  recabar informacién  importante, como  salas
situacionales, planes operativos, monitores, etc., la intencion
es que los datos sean traducidos en acciones que resuelvan
problemas identificados y que no sean numeros frios. Por esto
se realizan ejercicios para el analisis de la informacion y la
elaboracion de propuestas, para las respuestas efectivas.

10

j) Conducir procesos participativos en espacios de
andlisis, disefio y desarrollo de planes de
respuesta ante situaciones de coyuntura SAN

funcionamiento del sistema, es necesaria la
coordinacion, pero también es necesaria la rectoria de la
SESAN, para que se conduzcan procesos de andlisis de
informacién y que se responda en base a resultados evidentes
que contribuyan a mejorar las condiciones de seguridad
alimentaria de las zonas mas vulnerables. Por esto se procura
que todo el personal de la SESAN tenga la capacidad para el
analisis de informacién y se contribuya en atender a las zonas
mas necesitadas.

Durante las actividades en las que se participo durante el mes
de septiembre, se han desarrollado ejemplos de analisis de
informacién, ejemplos de contextualizacion, ejemplos de
utilizacién de informacién, para atencién de necesidades en las
zonas de intervenciones. Es necesaria la atencion de
inseguridad alimentaria y nutricional y para ello partir de las
condiciones actuales. SESAN brinda herramientas que sirven

+ Para el




de base, para la atencién de la seguridad alimentaria vy
nutricional. Se promueve que todo el personal atienda,
proponga y desarrollen planes coyunturales de atencion a la
seguridad alimentaria y nutricional.

1 k) Otras que le sean asignadas por el Director de
Fortalecimiento Institucional o autoridades
superiores de la SESAN

«  Durante el presente mes de septiembre, en atencion a los
lineamientos emanados por el director de fortalecimiento
institucional y despacho superior de SESAN, se entendieron los
siguientes temas.

Atencion especial a la delegacion de Totonicapan y seguimiento
a temas departamentales y municipales, por no estar presente el
delegado departamental, por temas de salud.

Atencion y seguimiento a la delegacion de Retalhuleu, derivado
de quejas e inconformidades de autoridades de nivel
departamental.

Acompanamiento a taller de seguimiento y lineamientos del
programa Crecer Sano, en el departamento de Totonicapan.

5. Los documentos que respaldan el producto del
Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,

INGENIERO AGRONOMO
coL. 3,070
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Informe Final de Actividades

Licda.

Glenda Elizabeth Mérida Mufioz

Subsecretaria Administrativa de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Su Despacho

/
Guatemala 30 de septiembre de 2022

Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el periodo del 1 de Julio al 30 de

Septiembre de 2022, con el fin de dar base a la clausula

décima tercera del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS

PROFESIONALES INDIVIDUALES EN GENERAL, que a continuacion se describe:

1. Contrato No. DSESAN-427-2022-029

2. Nombre: Jorge Stuardo Hernandez Valdez

3. Unidad Administrativa: Fortalecimiento Institucional
4. A continuacion detallo las actividades realizadas:

No. ACTIVIDADES CONTENIDAS EN CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS

1 a) Desarrollar los programas y contenidos de las
capacitaciones y formacion que sean requeridos
por las autoridades superiores y las necesidades
de los Delegados Departamentales, en conjunto
con el Director de Fortalecimiento Institucional

¢« Durante el presente contrato, los contenidos ofrecidos al
personal de la SESAN en las delegaciones asignadas, estuvo
enfocado en temas administrativos y de planificacion, para que
fueran replicables en espacios de las comisiones municipales y
departamentales de seguridad alimentaria y  nutricional.

También se desarrollaron procesos enfocados en temas
técnicos y de planificacién, lo cual es la base para el
establecimiento de acciones y actividades en el marco de

coordinacién con otras instituciones y atender necesidades en
las comunidades de atencién.

En al menos 9 reuniones de equipo se reforzo el llenado de
instrumentos de planes operativos, la importancia de los
anteproyectos y las reprogramaciones, las cuales estan
enfocadas en aterrizar acciones puntuales y en respuesta a
problematicas identificadas.

De igual manera se trabaj6 con el componente 5 de la gran
cruzada nacional por la nutricién y que es el cambio social y de
comportamiento, en las 9 reuniones de capacitacién impartidas
al personal municipal y departamental, en donde se apoya la
elaboracion de planes, para la implementacion de acciones,
enfocadas en mejorar las condiciones de seguridad alimentaria
y nutricional. Esta es una de las actividades que se trabajo en
las 3 delegaciones, para que todo el personal se involucre y
comiencen las acciones en los temas.

2 b) Atender los requerimientos de capacitacion en
Seguridad  Alimentaria para los Delegados
Departamentales

+ Durante el presente contrato se brindé acomparnamiento a
monitores municipales, en 15 visitas municipales, en donde se
acompafo para la correcta aplicacion de normativas en
seguridad alimentaria y nutricional, orientados a la integracion
de esfuerzos institucionales y que contribuyan de manera
sostenible y eficiente, a los temas relacionados con la
seguridad alimentaria. De esta manera se reforzaron los
temas de SAN, necesarios de acuerdo a evaluacion en campo.




Como parte de estos procesos de capacitacion y tomando en
consideracion las actuales condiciones de pandemia, se han
utilizado estrategias, como el acompafiamiento individual a
municipios, reuniones de equipo en donde se brindan temas
relacionados con la seguridad alimentaria y acompariamiento a
comisiones municipales, para conocer que actividades en
respuesta y aplicados a la realidad de los municipios, impulsa

el personal de la secretaria de seguridad alimentaria. Se tiene
por objetivo el fortalecimiento de capacidades, para la
optimizacion de beneficios para las poblaciones objetivos.

¢) Apoyar como enlace en cursos y diplomados | Durante el presente contrato, se brindé apoyo vy

regulados con oftras instituciones y entidades
académicas, y actuar como facilitador en temas de
capacitacion en alimentacién, nutricion y otras, a
entidades que la SESAN presta apoyo.

acompafiamiento para el desarrollo de cursos impartidos en
colaboracién con otras entidades, como el diplomado virtual de
la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion. Curso de monitoreo
a la desnutricién aguda, par a personal de la secretaria de
seguridad alimentaria. Se apoyo cuando fue requerido para que
los participantes, contaran con todas las herramientas vy
lograran finaliza los cursos impartidos.

Como se ha mencionado informes municipales, dentrc de la
zona asignada para apoyar, se refuerzan continuamente los
conocimientos, para la optimizacion de resultados en campo y
que contribuyan a los resultados que se obtienen con los
cursos impartidos y brindados de parte de la secretaria.

d) Apoyar procesos de capacitacion en ofras
instancias del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SINASAN) para fortalecer
los aspectos relacionados con la seguridad
alimentaria y nutricional de programas
gubermamentales y de Cooperacion

« Se ha identificado que, a nivel departamental, existen
brechas de coordinacién entre las instancias rectoras, para lo
cual se trabaja en reforzar conocimientos y obligaciones de
atencion institucional y con base a la coordinacién, se
alcancen resultados palpables en las zonas de mayor
vulnerabilidad a inseguridad alimentaria y nutricional.

Para estos las comisiones de seguridad alimentaria vy
nutricional, pasan a ser los espacios oportunos para reforzar
conocimientos, establecer alianzas y atender necesidades en
conjunto y por esto, la importancia de que todos asuman las
responsabilidades que les corresponden.

Se desarrollaron 9 reuniones de acompafiamiento a los
representantes institucionales en los departamentos asignados,
para concientizar y generar alianzas en donde se logra la
integracion de instituciones renuentes. De igual manera se
pone a disposicion de estos, procesos de fortalecimiento en
temas de seguridad alimentaria, para que, en base a la politica
de seguridad alimentaria, nuevamente se retomen los temas de
seguridad alimentaria necesarios.

e) Apoyar en el fortalecimiento y dar seguimiento a
los procesos de capacitacion con actividades
afines a la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SESAN), dentro de la dinamica de
articulacion y generacién de sinergias de las
Comisiones Departamentales  de Seguridad
Alimentaria y Nutricional y Comisiones Municipales
de Seguridad Alimentaria y Nutricional de su
regién.

- Al igual que en el punto anterior, a nivel municipal por
desconocimiento o por falta de lineamientos desde el nivel
departamental, constantemente los representantes de las
instituciones rectoras muestran renuencia y poco interés de
integrarse en procesos de articulacion en el marco de las
comisiones de seguridad alimentaria y nutricional.

Se desarrollaron procesos de capacitacion en 15 espacios de
COMUSAN en donde se acompafia a los monitores
municipales, recordar las responsabilidades institucionales, sin
generar polémica y apegados a la Ley SAN, para lograr la
integracion. También en espacios de COMUSAN, se incluyen
acciones en las herramientas de planificacion, para incidir en la
participacion institucional.

Se trabaja a nivel de delegaciones, en 9 reuniones de equipo
para el fortalecimiento de capacidades con los monitores
municipales, para que tengan los elementos necesarios Yy
desarrollar oportunamente la conduccién de las comisiones de




seguridad alimentaria y no existan vacios que permitan le
evasion de responsabilidades.

f) Establecer con los Delegados Departamentales
el desarrollo de los Planes Operativos y demas
prioridades planificadas a nivel Central

»  Durante el presente periodo de contrato, se continuo con el
proceso de seguimiento a planes de las comisiones
municipales y departamentales de seguridad alimentaria y
nutricional, asi como los planes operativos correspondientes a
la secretaria de seguridad alimentaria y nutricional. Se apoyo
a los monitores municipales en la resolucién de dudas que
pudieran surgir, durante la implementacion de los planes, para
esto mediante  acompafiamiento, reuniones individuales,
correos electrénicos, mensajeria, etc., se atendieron las dudas
que surgieron del tema y se logro la realizacion de la totalidad
de planes operativos en todos los niveles del sistema nacional.

Para el presente periodo se ha iniciado con el proceso de
anteproyectos de POAS, para lo cual se brinda
acompafamiento al personal municipal y departamental, para
que la elaboracién de estos, se desarrolle de la mejor manera

en la totalidad de municipios y departamentos del area
asignada.
g) Apoyar en el trasiade de informacion brndando | Para el presente contrato se continuo con la dindmica

asistencia profesional y oportuna al equipo técnico
de las delegaciones departamentales en los
diferentes procesos y prioridades establecidas a
nivel central

preestablecida y funcional para la mayoria de las delegaciones
departamentales. Las reuniones se desarrollan con los
delegados departamentales, un dia después de las reuniones
en nivel central. Se desarrollaron 3 reuniones con lo que se
garantizé que la informaciéon sea oportuna y eficaz y completa,
de acuerdo con los lineamientos que se trasladan en la reunion
previa.

Se desarrollaron 3 reuniones con los delegados
departamentales, en reuniones de equipo, en donde de igual
manera se ftrasladan los lineamientos que previamente se
trasladaron a los delegados departamentales. Estos espacios
son unicamente para reforzar temas, si en algin momento no
hubiera claridad de estos. De lo contrario Unicamente se
acuerpa las disposiciones que se emiten desde nivel central.

En constantes lineamientos que surgen continuamente, de
igual manera se apoya en el traslado de estos, para que se
cumpla en calidad y tiempos establecidos y se atiendan los
lineamientos girados, por las autoridades de nivel central. De
igual manera se da seguimiento al cumplimiento de los
requerimientos.

h) Contribuir al desarrollo de habilidades para
comprender y mejorar las situaciones de seguridad

alimentaria que se deben abordar en el ambito
departamental y  municipal, proporcionando
informacién  adecuada, clara, precisa que

contribuya al equipo para actuar con la capacidad y
objetividad que demanden las actividades

- En las tres delegaciones asignadas, se propician espacios
de intercambio de experiencias entre los mismos municipios, o
por medio de invitaciones que se giran a otros departamentos,
para que sirvan de ejemplo, en donde se tengan experiencias
exitosas, partiendo del anadlisis de informacién y que resulta ser
el punto focal, para respuesta a necesidades.

Por esto y con el conocimiento en temas de seguridad
alimentaria, se desarrollaron 15 reuniones con los monitores
municipales y delegados departamentales, en sus espacios de
coordinacién, analicen la situacién de seguridad alimentaria y
nutricional y respondan oportunamente y no unicamente se
establezcan acciones de cumplimiento.

Se promueve que todo el personal de SESAN, contribuya a la
mejora de la seguridad alimentaria y nutricional y se responda
efectivamente, tal como lo indica la ley SAN que rige en
Guatemala.




i) Apoyar al personal departamental para motivar
sus habilidades y puedan participar en los
espacios de andlisis, departamentales vy
municipales, propiciando un ambiente para que el
equipo exponga sus necesidades y plantee sus
puntos de vista para mejorar el desarrollo de las
actividades

+ Se desarrollaron 3 reuniones con el personal municipal y
departamental en donde se fortalecen las capacidades técnicas
del personal municipal y departamental, pero también se
trabaja en mejorar las habilidades de trasmisién de
conocimientos y mas tomando como base que tenemos Ia
responsabilidad de impulsar la comunicacién para el cambio
social y de comportamiento de la gran cruzada nacional por la
nutricion en todos los niveles, el personal de la SESAN, debe
tener las capacidades para la transmision de conocimientos.

También se desarrollaron al menos 4 reuniones con integrantes
de ofras instituciones que pertenecen al SINASAN, para que la
atencion sea integral y de calidad para las personas que lo
necesitan. Se coordina con todo el perscnal de la SESAN, que
todos trabajen y desarrollen temas en todos los espacios vy
directamente con la poblacion objetivo.
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i) Conducir procesos participativos en espacios de
andlisis, disefio y desarrollo de planes de
respuesta ante situaciones de coyuntura SAN

» Derivado de las constantes amenazas en las areas de
intervencion, la  seguridad alimentaria de Ilas familias
constantemente es vulnerada, factores climaticos, pandemias,
enfermedades, sobrepoblacién, etc. propician que la SAN, sea
extremadamente fragil. Por esto se desarrollaron 3 reuniones
para fortalecer los conocimientos del contexto donde trabaja el
personal municipal y se establezcan planes coyunturales que
contribuyan a mejorar las condiciones de seguridad alimentaria
y nutricional.

Se promueve con los monitores municipales que tengan el
conocimiento de las areas, para que apoyen la formulaciéon de
planes y la gestion de fondos, para el desarrollo de estos. Se
busca anticipar, pero cuando sea necesario responder a
problematicas identificadas.

1

k) Otras que le sean asignadas por el Director de
Fortalecimiento Institucional o autoridades
superiores de la SESAN

+  Para el presente periodo, se recibieron lineamientos
enfocados en coordinaciones con otras instituciones,
principalmente de coordinacién, seguimiento a metas fisicas,
cumplimiento de instrumentos de planificacion en todos los
niveles, municipales y departamentales y seguimiento a la
reactivacion de comisiones de seguridad alimentaria y
nutricional, en los diferentes niveles. La informacion generada
y en seguimiento, fue trasladada oportunamente.

5. Los documentos que

respaldan el producto del trabajo

Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,

S’WJJMJAZ i
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