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Introduccion

La Contraloria General de Cuentas —CGC- establece el Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental —SINACIG- con el propésito de fortalecer, actualizar y
modernizar los sistemas de control interno de las instituciones sobre sus operaciones
financieras y operativas e implementar procedimientos que le permitan identificar las
areas criticas y disminuir los niveles de riesgo de sus operaciones, a fin de garantizar
el manejo de sus recursos eficiente y transparentemente, ejercer sus funciones
encomendadas frente a los riesgos, cumplir sus objetivos eficazmente y brindar
servicios de optima calidad a la poblacion guatemalteca.

Es importante mencionar que el objetivo general del presente informe del control
interno de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de
la Republica -SESAN-, es identificar la probabilidad de exposicion a riesgos y
debilidades provenientes de fuentes internas y externas que puedan afectar al
cumplimiento y alcance de objetivos de la institucién, a través del andlisis y apego a
las leyes, regulaciones, politicas y procedimientos que rigen a la SESAN. Asi también
determinar las acciones preventivas, correctivas y de mejora que seran
implementadas para fortalecer el funcionamiento institucional.

Asimismo, contiene los resultados de la evaluacién de los componentes de control
interno de la institucion, realizada en conjunto con las Direcciones de la SESAN y
analizado por la Unidad Especializada nombrada por la maxima autoridad, el cual se
encuentra conformado por: Fundamento legal, objetivos general y especificos,
alcance, resultados de los componentes de control interno siendo los siguientes: a)
Entorno de Control y Gobernanza; b) Evaluacién de Riesgos; c) Actividades de
Control; d) Informacién y Comunicacion; e) Actividades de Supervision. Asi también,
contiene las conclusiones sobre el control interno y finaliza con los anexos siguientes:
a) Matriz de Evaluacion de Riesgo; b) Mapa de Riesgos; c) Plan de Trabajo de
Evaluacion de Riesgos; d) Nombramiento de la Unidad Especializada.

Cabe mencionar que dentro del proceso de evaluacién se identificaron treinta y dos
(32) riesgos, analizados segun las siguientes categorias: Objetivos Estratégicos -OE-
dos (02) riesgos, Objetivos Operativos -OO- siete (07) riesgos, Objetivos Normativos
-ON- veinte (20) riesgos y Objetivos de Informacion -Ol- tres (03) riesgos; asi como
sus respectivos controles internos de mitigacion a implementarse durante el ejercicio
fiscal 2022 con el fin de alcanzar una eficiente y efectiva gestion del riesgo de la
institucion
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1. Fundamento Legal

La Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SINASAN-,
Decreto numero 32-2005, establece la creacion de Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica, articulo 19, y el articulo
20 establece su naturaleza como el ente coordinador del SINASAN y se le da la
responsabilidad de la coordinacion operativa interministerial del Plan Estratégico de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -PESAN-, asi como de la articulacion de los
programas y proyectos de las distintas instituciones nacionales e internacionales
vinculadas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional —SAN- del pais. Asimismo, el
Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -CONASAN- es el ente
rector del SINASAN, el cual se encarga de impulsar acciones que promuevan la SAN
en los ambitos politico, econdémico, cultural, operativo y financiero del pais.

Asi mismo por ser la SAN un tema multicausal, la Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -POLSAN- se interrelaciona con otras politicas de caracter
social que abordan el tema directa e indirectamente.

Otras Politicas vinculadas a la Seguridad Alimentaria y Nutricional

Figura No.1
Marco legal de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
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2. Objetivos

General

Identificar la probabilidad de exposicion a riesgos y debilidades provenientes de
fuentes internas y externas que puedan afectar al cumplimiento y alcance de
objetivos de la institucidon, a través del analisis y apego a las leyes, regulaciones,
politicas y procedimientos que rigen a la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica.

Especificos

e Cumplir con las disposiciones legales y normativas vigentes de la SESAN.

e Identificar los riesgos y debilidades que afecten el alcance de objetivos de la
institucion.

e Determinar las acciones preventivas, correctivas y de mejora que seran
implementadas para fortalecer el funcionamiento de la SESAN.

3. Alcance

El alcance comprende el ejercicio fiscal 2022 y abarca a las Direcciones y Unidad de
Auditoria Interna de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Presidencia de la Republica, las que se detallan a continuacion:

Direccion de Fortalecimiento Institucional
Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion
Direccion de Comunicacion e Informacién
Direccion de Cooperacion Externa

Direccion Administrativa y de Recursos Humanos
Direcciéon Financiera

Auditoria Interna.

Nook~rwhE

Resultados de los componentes del control interno

a) Entorno de Control y Gobernanza

La SESAN orienta sus acciones de conformidad con la regulacion nacional y se rige
por una gama de principios y valores descritos en la POLSAN, dentro de los cuales
se encuentran: solidaridad, transparencia, soberania alimentaria, tutelaridad,
equidad, integralidad, sostenibilidad, precauciéon, descentralizacién y participacion
ciudadana.

Estos a su vez se relacionan con la vision y mision de la SESAN, los cuales buscan
alcanzar a la poblacién mas vulnerable y ser el ente responsable de la coordinaciéon
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a favor de la SAN respectivamente. El conjunto de estos principios, valores, vision y
mision, constituyen la filosofia de control interno de la SESAN.

Misidn

Ser la institucion responsable de la coordinacion, integracion y monitoreo de
intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional entre sector publico, sociedad
y organismos de cooperacién internacional para optimizar los esfuerzos y recursos,
con el fin de lograr un mayor impacto en el pais.

Vision

Que la poblacion guatemalteca, especialmente la mas vulnerable, alcance su
maximo potencial, basado en una seguridad alimentaria y nutricional sostenible para
el logro de una vida plena y productiva, siendo esto un compromiso asumido por toda
la sociedad.

Caodigo de Etica SESAN

La SESAN cuenta con Cédigo de Etica aprobado segtin Acuerdo Interno SESAN-18-
2021 de fecha 29 de marzo de 2021 y publicado en la pagina web institucional.

El Cédigo de Etica es la expresion del compromiso de mantener los mas altos niveles
éticos en el desempefio de labores de quienes conforman la institucion. Ser una
referencia formal e institucional para orientar los principios y directrices de
comportamiento que guien el quehacer y la conducta de los trabajadores y
colaboradores de la SESAN.

Los valores y principios establecidos en el Cédigo de Etica son: Integridad, lealtad,
equidad, inclusion, imparcialidad, discrecidn, responsabilidad, honestidad, probidad,
decoro y transparencia.

En cuanto a la politica de prevencién de corrupcion, los Funcionarios Publicos,
Empleados Publicos y Contratistas de la Institucion, deberan abstenerse de ofrecer
y otorgar pagos, favores, comisiones y/o compensaciones ilegales al Gobierno, a sus
funcionarios o representantes y particulares, con la finalidad de obtener ventajas
competitivas para cualquiera de las unidades de la Institucion.

El Comité de Etica de SESAN se encuentra integrado por:
1. Director(a) Administrativo y de Recursos Humanos

2. Director(a) Fortalecimiento Institucional
3. Director(a) de Comunicacion e Informacion
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Efectividad del control interno

El Control Interno Institucional es ejercido por la maxima autoridad de la SESAN, su
equipo de direccidn, servidores publicos y la Unidad de Auditoria Interna. En conjunto
son los responsables del disefio, implementacion, supervision, operaciones
realizadas y evaluacion, en el &mbito de las funciones que les correspondan, entre
las cuales se pueden mencionar:

Capacitacion de personal

La SESAN cuenta con un programa de capacitacion continua para el fortalecimiento
de competencias de los servidores publicos y prestadores de servicios.

Evaluacion de desempefio

De manera anual se realiza la evaluacion de desempefio al personal con cargos a
los renglones 011 “Personal Permanente”, 021 “Personal Supernumerario”, 022
“Personal por Contrato” y personal 031 “Jornales”, lo que permite observar y
fortalecer las diferentes areas de calificacion de cada uno de los trabajadores.

Unidad de Auditoria Interna -UDAI-

La Unidad de Auditoria Interna -UDAI- de la SESAN es la unidad independiente y
objetiva, de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de la institucion. Su ambito de accion comprende la evaluacion de los
aspectos presupuestarios, econémicos, financieros, patrimoniales, de legalidad, de
gestion, asi como de sistemas, procedimientos y métodos de trabajo implantados.

La UDAI se rige por el Acuerdo Numero A-070-2021 Normas de Auditoria Interna
Gubernamental -NAIGUB- el Manual de Auditoria Interna Gubernamental -MAIGUB-
y la Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

Estructura Organizacional, Asignacion de Autoridad vy
Responsabilidad

Estructura Organizacional

|. Despacho Superior:
a. Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la
Republica
b. Subsecretaria Técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional
c. Subsecretaria Administrativa de Seguridad Alimentaria y Nutricional
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Il. Administracion General:

a.
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Direccion Administrativa y de Recursos Humanos
Direccion Financiera

lll. Asesoria:
a. Cuerpo Asesor

IV. Control Interno:
a. Unidad de Auditoria Interna
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Administracion de personal

Establecer Politicas y Procedimientos de Administracién de Personal

La SESAN, a través del Acuerdo Interno SESAN-65-2020 Manual de Puestos y
Funciones establece las politicas y procedimientos de administracion de Personal,
con las diferentes funciones de acuerdo a la estructura y objetivos de la institucion.
Asi también, se vela por el cumplimiento normativo laboral, y el de las leyes
aplicables en materia de administracion de personal. A través de este acuerdo, se
establece la clasificacion de puestos y cargos dentro de la estructura de SESAN los
cuales son aprobados, revisados y actualizados.

Dicho acuerdo define las lineas jerarquicas y la responsabilidad de cada servidor
publico, asi como las funciones asignadas segun el cargo que corresponda; De igual
manera se cuenta con planes de capacitacion y formacién al personal, los cuales se
elaboran cada afo de acuerdo a las necesidades de la institucion. Se elabora el
programa, se implementa y se le da seguimiento correspondiente, cuyo fin es contar
con talento humano con las competencias necesarias para el logro de los objetivos
organizacionales.

Rendicién de cuentas

La SESAN pone a disposicion la informacion publica de oficio en la pagina Web
www.sesan.gob.gt de conformidad con el articulo 10 del Decreto 57-2008, Ley de
Acceso a la informacién Publica y al articulo 4 del Decreto Numero 101-97 del
Congreso de la Republica, Ley Orgénica del Presupuesto publicado durante el primer
trimestre de cada afio, dando cumplimiento en la elaboracién del informe anual de
Rendicién de Cuentas.

b. Evaluacion de Riesgos

Planificacion estratégica y operativa

El Plan Estratégico Institucional de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -PEI- 2017-2021 el cual se encuentra en proceso de actualizacion, define
la mision, vision de cambio a largo plazo que pretende alcanzar, los principios de la
institucion, establece la poblacion objetivo y elegible, integra el analisis de la
problematica con sus causas y efectos y determina los resultados esperados en el
corto, mediano y largo plazo. Ademas de otros elementos esenciales que orientan el
quehacer y los operativiza por medio de su planificacion operativa multianual y anual.

La planificacion estratégica institucional, multianual y operativa estan alineadas a la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Politica General de Gobierno,
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las directrices provenientes del Plan Nacional de Desarrollo Katiun, Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional y Ley
del SINASAN.

Plan Operativo Anual de SESAN 2022

El objetivo general del Plan Operativo Anual -POA- de SESAN es coordinar las
acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional con las instituciones que conforman
el Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional SINASAN para promover
la SAN de la poblacion, con énfasis en la nifiez menor de cinco afios de edad,
preescolares y escolares, mujeres, poblacion rural e indigena, en pobreza y pobreza
extrema.

Plan Operativo Multianual 2022-2026

Documento que detalla el presupuesto de la SESAN de forma multianual 2022-2026
y se basa en los articulos del 37 al 40 del Decreto 32-2005 de la Ley del SINASAN.

Estrategia del Gobierno actual 2020-2024

Actualmente la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion -GCNN- es la estrategia que
busca unir a todos los sectores del pais: gubernamental (central y municipal), de la
empresa privada, las organizaciones no gubernamentales, de cooperacion
internacional, académico, religioso y sociedad civil con la finalidad de mejorar la
nutricion de las familias guatemaltecas, con énfasis en las mas pobres y marginadas
del pais, aplicando un enfoque integral para responder a la multicausalidad del
problema.

Evaluacion de riesgos

La SESAN realizé la evaluacion de riesgos tomando en cuenta los objetivos de
control interno, los cuales estan en coherencia con el quehacer institucional, dentro
de la evaluacion de riesgos, considerd los objetivos estratégicos, operativos, de
cumplimiento de normativa, asi como de informacion.

El mandato institucional de la SESAN permite la vinculacion del resultado Estratégico
de Pais con el resultado institucional de acuerdo a sus roles de coordinacion dentro
del SINASAN y de articulacion con los programas y proyectos vinculados a la SAN.
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Cuadro Numero 1
Objetivos estratégicos y operativos de la SESAN
Eje estratégico Objetivos estratégicos Objetivos Operativos
institucional
1. Gestion de | OE1l. Mejorar los procesos | OOL1. Elaborar Plan
gobernanza en los | de coordinacion y | Operativo Anual de
diferentes articulacion del SINASAN Seguridad
territorios Alimentaria y Nutricional y de
Desnutriciéon Crénica
002. Realizar informes de
seguimiento de SAN y DC
OO03. Gestionar recursos
financieros para el tema
SAN y DC.
OE2. Aumentar el nivel de | OO4. Coordinar y articular
gobernanza en los | las comisiones de SAN.
diferentes territorios a través | OO5. Desarrollar y ejecutar
de las comisiones de SAN | planes anuales de
promocion de la Gobernanza
en los diferentes territorios.
OO06. Diseflar y ejecutar
Estrategia de gobernanza.
0. Gestion  para | OES3. Desarrollar y ejecutar | OO7. Socializar el programa
Cambio de | el programa de capacitacion | de capacitacion externa e
comportamiento  de |interna 'y externa que |interna con los diferentes
los diferentes promueva el cambio de | actores para ponerlo en
comportamiento marcha.
0. Reformar la | OE4. Disefiar la nueva | OO8. Elaborar la nueva
estructura estructura de la Secretaria, | propuesta organizativa de la
organizativa de la | que incluya la sostenibilidad | SESAN y socializarla.
SESAN financiera 0009. Gestionar la
sostenibilidad financiera de
la estructura de la SESAN.
0. Gestidon de | OE5. Ejecutar la estrategia | O09. Desarrollar de forma
comunicacién y | de comunicacién y | articulada y socializada la
sensibilizacién sobre | sensibilizacion estrategia de comunicacion
INSAN, DC y DA y sensibilizacion en SAN.
0010 Ejecutar la estrategia
de comunicacion y
sensibilizacion.

Fuente: SESAN
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Estrategias y plan de accion

Las estrategias y plan de accion de la SESAN se encuentran establecidas en el POA
SESAN 2022, en el cual se incluyen las actividades, productos y subproductos que
aportan al resultado estratégico institucional vigente:

“Desarrollar la coordinacion y planificacion técnica a través de incrementar en un 5%
el presupuesto asignado para Seguridad Alimentaria y Nutricional y Prevencion de la
Desnutricion Cronica, que permita entregar bienes y servicios a la poblacién”.

Eventos

Los eventos identificados se encuentran relacionados con las metas fisicas
institucionales que responden al rol coordinador del SINASAN vy articulador de
programas y proyectos vinculados a la SAN, ademas indicadores de productos y
subproductos que permiten medir el cumplimiento de las metas.

Cuadro Nimero 2

Metas fisicas de productos y subproductos programadas para el ejercicio
fiscal 2022

Direccién y coordinacién Documento 28 Direccion y coordinacion Documento 28

Coordinacion y asistencia técnica Coordinacion y asistencia técnica
para la planificacion de para la planificacion de
intervenciones de Seguridad Documento 12 intervenciones de Seguridad Documento 12
Alimentaria y Nutricional a Alimentaria y Nutricional a
instituciones del SINASAN instituciones del SINASAN

Informes estratégicos de
seguimiento de las acciones
vinculadas a la seguridad
alimentaria y nutricional

Documento 42
Informes estratégicos para el
seguimiento y evaluacién de la
seguridad alimentaria y nutricional
en el marco de la ley del SINASAN

Documento 44

Seguimiento al funcionamiento y
actualizacion del Sistema de
Informacion Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SIINSAN-

Documento 2

Informes de coordinacion,

Informes de coordinacion, sensibilizacion y acciones

sensibilizacion y acciones para comunicacién de seguridad
el cambio social y de alimentaria y nutricional

Documento 5 Documento 2
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comportamiento en seguridad

alimentaria y nutricional

Coordinacion interinstitucional para
la promocién de acciones de cambio

para la prevencién de la
malnutricién

para la prevencion de la
malnutricion.

. . Documento 3
social y de comportamiento en
seguridad alimentaria y nutricional
Coordinacion y asistencia técnica a
Coordinacion y fortalecimiento de diferentes ambitos territoriales
los procesos de Gobernanza en
. Documento 110
SAN a nivel local en el marco de la S
Ley del SINASAN Personas de instituciones
capa_f’:ltada§ en aI|mentaC|0_n y Persona 3620
nutricion, asi como en seguridad
alimentaria y nutricional
Entidades y organizaciones Entidades y organizaciones
coordinadas para la coordinadas para la
implementacién de intervenciones Entidad 16 implementacién de intervenciones Entidad 16

Fuente: SESAN

La SESAN a través de la integracién de las matrices de evaluacion de riesgos elaboradas
por las Direcciones y la UDAI identificé las areas y los riesgos de la institucion de acuerdo a
los Objetivos Estratégicos -OE-, Objetivos Operativos -OO-. Objetivos de Cumplimiento
Normativo -OCN- y Objetivos de Informacién -Ol-, los cuales se resumen a través de la

siguiente tabla:

Cuadro Nimero 3

Riesgos identificados por las Direcciones y Unidad de Auditoria de SESAN

segun las categorias de objetivos de control interno

Riesgos segun objetivos de control interno
Direccién Estratégicos| Operativos Cumpllml.entn Informacién
Nomative

Di SnEi i

ireccion Financiera 1 5 6
Direccion Administrativa
y de Recursos Humanos 3 3
Direccionde
Planificacion, Monitoreo y
Ewvaluacion 1 4
Direccionde
Fortalecimiento
Institucional 2 1
Direccion de
Comunicacion e
Informacién 3 1
Direccion de
Cooperacion Externa 1 2
Unidad de Auditoria
Interna 2
TOTAL POR OBJETIVO 2 7 20 3

TOTAL RIESGOS 32

8a. Avenida 13-06 zona 1, Guatemala, Guatemala
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Durante el proceso de andlisis se identificaron un total de 32 riesgos. Dentro de la categoria
de Objetivos Estratégicos -OE- se evaluaron dos riesgos. En cuanto a los Objetivos
Operativos -OO- se identificaron siete riesgos. Segun la informacion recopilada en las
matrices, el mayor niumero de riesgos se presentan en los Objetivos Normativos -ON- con
un total de 20, asi también de los Objetivos de Informacién -Ol- se desprenden tres riesgos.

La Direccién Financiera es la que identific y evalué la mayor cantidad de riesgos, siendo
estos un total de 9; en segundo lugar la Direccion Administrativa y de Recursos Humanos
con un total de 6 riesgos; la Direcciéon de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion identificé y
evalué 5 riesgos; en el caso de la Direccion de Comunicacion e Informacion registré un total
de 4 riesgos; la Direccion de Cooperacion Externa y la Direccibn de Fortalecimiento
Institucional identificaron y evaluaron 3 riegos y la Unidad de Auditoria Interna identifico y
evalud 2 riesgos.

c) Actividades de Control

Las actividades de control permiten incrementar la posibilidad de alcanzar objetivos,
fomentar la eficiencia operativa y ayudar a asegurar que se llevan a cabo las
respuestas de la entidad ante los riesgos de la SESAN. Como resultado del analisis
de las Matrices de Evaluacion de Riesgos, se recomendaron controles para ser
implementados, entre los cuales se pueden mencionar:

Cooperacion Externa

La Direccién de Cooperacion Externa identifico tres eventos de control para mitigar
riesgos de Objetivo de Cumplimiento Normativo y Objetivos de Informacion. Con el
fin de coordinar la cooperacion técnica y financiera de conformidad con los objetivos
estratégicos, lineamientos, programas y componentes institucionales del PESAN y
la POLSAN. En este sentido y para realizar las actividades concernientes a esta
Direccion se verificaron los siguientes controles: Establecimiento de cronogramas
para marcar tiempos, actualizacién de datos de enlaces técnicos y representantes
de los integrantes del GIA.

Direccion de Comunicacion e Informacion

La Direccion de Comunicacién e Informacion de la Secretaria, es la encargada de
impulsar y desarrollar actividades orientadas a la comunicacion social, interna y
estratégica, en las cuales se proyectan metas y resultados. Asi mismo, establece e
implementa procedimientos de trabajo orientados a visibilizar de manera efectiva la
gestion de la institucion.

En este sentido y para poder realizar el quehacer de la Direccion de Comunicacion
e Informacion, se lograron establecer cuatro eventos de controles; tres normativos y
uno de informacion. Los controles a efectuar de esta Direccion comprenden:
seguimiento a Mesa de Comunicadores en SAN, capacitaciones, trabajo con
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herramientas digitales para la recopilaciéon de informacion y creacion de carpetas
compartidas en DRIVE.

Direccién Financiera

De conformidad con lo que establece el articulo 25 Bis del Reglamento de la Ley del
SINASAN, Numero 75-2006, la Direccion Financiera de la SESAN contribuye con las
Normas Relativas de las Actividades de Control, a través de las Areas de Inventario,
Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y SIAF. Por lo que para el efecto del Sistema
SINACIG, esta Direccion identificd nueve eventos con sus respectivos controles para
mitigar riesgos relacionados con objetivos estratégicos, de cumplimiento normativo
y operativo. Los controles de mitigacion se realizaran a través del envio de oficios,
solicitud a la actualizacion del Manual de Puestos y Funciones del Area de
Contabilidad; asi también la coordinacion y apoyo con la Direccion de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion para la elaboracién del POA institucional.

Direccion Administrativa y de Recursos Humanos

La Direccion Administrativa y de Recursos Humanos de SESAN es la encargada de
Coordinar las actividades de orden administrativo y logistico que faciliten y permitan
a la Secretaria, cumplir con lo determinado en Reglamento de la Ley del SINSAN y
lo relativo al logro de los objetivos estratégicos de la politica de SAN y del PESAN.
Asi también administrar el sistema de recursos humanos de la institucion; entre otras
actividades. Por lo que, para realizar las actividades inherentes a la Direccion, se
logré establecer por medio de la Matriz de Evaluacién de Riesgos, seis eventos con
sus respectivos controles; tres objetivos de cumplimiento normativo y tres objetivos
de operacidon. Estos controles se efectuaran a través de la emision de oficios,
circulares, modificaciones a Manuales de la DARH, implementacion de
calendarizaciones, gestiones de equipo de seguridad como camaras para Areas de
Almaceén.

Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion

La Direccién de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion, verific6 cuatro eventos de
riesgo con sus respectivos controles de mitigacion de cumplimiento normativo y un
estratégico. Estos controles se realizaran a través de envio de oficios e identificacion
de cambios necesarios a la aplicacién web de la reprogramacion y formulacion del
POASAN. Esto con el fin de cumplir con las funciones de implementacion y para
garantizar el funcionamiento del Sistema de Planificacion, Monitoreo y Evaluaciéon de
los Programas del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
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Direccion de Fortalecimiento Institucional.

Para cumplir con el apoyo a la Subsecretaria Técnica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, en la planificacién, consenso, coordinacion, seguimiento y evaluacion de
acciones relativas a la SAN. Asi también, apoyar en la incorporacion de las acciones,
principios rectores y estrategias relacionadas con la politica de SAN, dentro de los
respectivos planes operativos institucionales, entre otras acciones. La Direccion de
Fortalecimiento Institucional establecié tres eventos de riesgos, junto con sus
controles de mitigacion de riesgo. Los controles de esta Direccion se verificardn a
través de instrucciones, lineamientos para cada Area de esta Direccion.

Unidad de Auditoria

La Unidad de Auditoria Interna es la unidad independiente y objetiva, de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones
de la Secretaria. Su ambito de accion comprende la evaluacidén de los aspectos
presupuestarios, econdémicos, financieros, patrimoniales, de legalidad, de gestion,
asi como de sistemas, procedimientos y meétodos de trabajo implantados. Para el
efecto y poder realizar las actividades de su competencia, esta Unidad logré
establecer dos eventos de riesgos con sus controles mitigadores. Los controles
mitigadores de esta Unidad comprenden la solicitud de gestiones para contratacion
de personal en relacion de dependencia y gestiones ante la Contraloria General de
Cuentas para capacitaciones sobre la aplicacion de Normas de Auditoria Interna
Gubernamental.

d) Informacién y Comunicacion

Sistema de Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Guatemala -SIINSAN-

El SIINSAN responde a la POLSAN y a la Ley del SINASAN, el cual permite el
monitoreo y evaluacién de la situacion de la SAN, el avance y los efectos de los
planes y programas estratégicos, asi como el sistema de alerta temprana para
identificar situaciones coyunturales de INSAN.

La SESAN es la encargada de administrar toda la infraestructura tecnoldgica
subyacente y de todas las tareas relacionadas con el disefio, mantenimiento y
disponibilidad de este sistema, entre las cuales se puede mencionar, el disefo,
configuracion y administracion del portal.

De acuerdo con la POLSAN (Numeral 10.6) y a la Ley del SINASAN (capitulo 1V,
Art.22 literal e), el SIINSAN es un sistema nacional que facilita la toma de decisiones
en el &mbito politico-administrativo.
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El portal electronico del SIINSAN esta organizado en diferentes secciones que le
permiten al usuario obtener la informacion relacionada con las diferentes acciones

gue se implementan en el marco de la SAN. Las secciones son las siguientes:

. Estructura Legal

. Atencién a Emergencias

. Mapa del Sitio

. Desnutricion cronica

. Desnutricion aguda

. Gobernanza en SAN

. Situacion de la SAN

. Ejecucion del POASAN

. Estrategia Nacional para la Prevencién de la Desnutricién Cronica
10. Planificacion Estratégica y Operativa de SAN
11. Monitoreo y Evaluacion

12. INCOPAS

13. Cooperacién Internacional

14. Sistemas de Informacion Geografica

15. CEDESAN

16. Base de datos

17. Enlaces de interés

OCoOoO~NO O, WNPE

En la pagina web de SESAN www.sesan.gob.gt se puede encontrar informacion
general de la institucién, asi como una seccion de descargas de documentos
oficiales, memorias de labores, presentaciones de CONASAN, material educativo,
acceso a la Informacion Publica, entre otros.

Archivo

Cada Direccién resguarda la documentacion fisica y digital de respaldo vigente de las
actividades administrativas, financieras, operativas y de cumplimiento normativo,
siguiendo un orden logico, de facil acceso y consulta, de tal manera que facilite la
rendicion de cuentas.

Estas acciones promueven la transparencia y el cumplimiento de los requisitos
legales, administrativos, de registro y control de la institucion, para identificar la
naturaleza, finalidad, resultados de cada operacion y facilitar el analisis.

Lineas Internas de Comunicacion
Con base al Articulo 23 del Reglamento de la Ley del SINASAN, Acuerdo

Gubernativo 75-2006 la Direccion de Comunicacion e Informacion, a través de
diferentes acciones informa y divulga los compromisos y avances relativos a la
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situacién y condicion de la SAN a través de los medios oficiales digitales de
comunicacion, pagina web y redes sociales institucionales.

En cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacién Publica la SESAN cuenta con
la Unidad de Acceso a la Informacion Pdublica, que sirve de enlace entre los
ciudadanos que solicitan informacién a la SESAN, sobre temas relacionados con la
seguridad alimentaria y nutricional, y los colaboradores institucionales que poseen la
informacion. Las respuestas de informacion puablica, se envian con el aval de la
Subsecretaria Técnica y del Cuerpo Asesor, cuando se considere necesario.

La pagina web de SESAN cuenta con un botdn de acceso a la Informacion Puablica
de Oficio con informacion institucional actualizada y disponible, en todo momento, de
acuerdo con las funciones de la institucion y a disposicién de cualquier interesado,
misma que puede ser consultada de manera directa o a través de los portales
electrénicos de cada sujeto.

e) Actividades de Supervision

La SESAN realiza la supervision de las actividades y el cumplimiento de leyes,
reglamentos, normas y procedimientos; asi también verifica el avance de las metas
fisicas con trabajo de campo e instrumentos de medicion de acuerdo a la naturaleza
de la institucion.

Para el uso apropiado de los recursos de la entidad y cumplimiento a normas y
procedimientos se cuenta con Manuales de Normas y Procedimientos, aplicables a
toda la institucion; y se da seguimiento a recomendaciones u observaciones como
resultado de la supervision de las operaciones, registros y actividades que
corresponden a cada Direccion y la Unidad de Auditoria Interna que conforman la
SESAN.

Manuales de Normas y Procedimientos

Para asegurar el cumplimiento del control interno, la SESAN cuenta con el Manual
de Puestos y Funciones, Cédigo de Etica y los siguientes Manuales de Normas y
Procedimientos:

Acuerdo Interno SESAN-65-2020
Manual de Puestos y Funciones

Acuerdo Intgarno SESAN-18-2021
Caodigo de Etica

Acuerdo Interno SESAN-067-2019
Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién de Comunicacion e Informacion
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Acuerdo Interno SESAN-089-2019
Manual de Normas y Procedimientos de la Direccidn de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion

Acuerdo Interno SESAN-090-2019
Manual de Normas y Procedimientos de la Direccion de Fortalecimiento Institucional

Acuerdo Interno 08-2020
Manual de Normas y Procedimientos de la Direccion de Cooperacion Externa

Acuerdo Nimero A-70-2020
Normas de Auditoria Interna Gubernamental -NAIGUB-, Manual de Auditoria Interna
Gubernamental -MAIGUB- y Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental

Acuerdo Interno SESAN-091-2020
Manual de Normas y Procedimientos de la Direccién Financiera

Acuerdo Interno SESAN-95-2021

Manual de Normas y Procedimientos de la Direccion Administrativa y de Recursos
Humanos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia
de la Republica

4. Conclusiéon sobre el control interno

Con base en el analisis realizado por las diferentes Direcciones, la Unidad de
Auditoria Interna y la Unidad Especializada conformada en el marco del SINACIG,
se concluye lo siguiente:

Que las matrices de riesgo elaboradas en el marco del SINACIG, permitieron
establecer que el control interno de la SESAN es razonable en relacién a los
procesos, actividades y funciones de las diferentes Direcciones que componen la
Secretaria, debido a que toma en cuenta la segregacién de funciones, resguardo y
custodia de bienes, planes de capacitacion, entre otros, que permiten la rendicién de
cuentas de manera transparente.

Las Direcciones y la Unidad de Auditoria Interna realizaran las acciones previstas en
el Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos y la Unidad Especializada brindara el
seguimiento oportuno en funcion de su competencia, con el fin de administrar los
riesgos en un rango tolerable de mitigacion.
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5. Anexos

Matriz de Inventario de Riesgos

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN-/ Financiera

INVENTARIO DE RIESGOS

CUMPLIMIENTO NORMATIVO INFORMACION

ESTRATEGICO REF OPERATIVO

Falta de disponibilidad 001 | El desconocimiento del POA Aplicacion incorrecta de las Normas de El recurso principal para la

presupuestaria y de fondos en por parte del Area de Auditoria Interna Gubernamental por falta de Direccién de Comunicacion
cuenta del FRI para gasto de Presupuesto, no permite capacitacion por parte de la Contraloria son los archivos

viaticos para personal asignar los recursos General de Cuentas audiovisuales y documentos
permanente y reconocimiento de presupuestarios de forma almacenados en su mayoria
gastos para 029 que podrian eficiente. dentro de los equipos de
impedir el buen desarrollo de las cémputo y discos duros
actividades programadas por las externos, lo que supone un
areas técnicas. riesgo al no contar con

espacio de almacenamiento
en la nube para su

resguardo.

OE2 | Probabilidad de incumplimiento 002 | Que no se cumplan las OCN2 | Incumplimiento a la programacién de las Ol2 | Desactualizacion de
en el registro de las actividades metas fisicas por falta de auditorias determinadas en el plan anual de directorio de enlaces
presupuestarias vinculadas al disponibilidad auditoria interna debido a la falta de personal
POASAN debido a procesos de presupuestaria y financiera en relacion de dependencia
programacion o funcionamiento para erogacion de gastos
de la aplicaciéon web de relacionados con teméatica
reprogramacion o formulacion de SANy DC.
de POASAN
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Compras -PAC-

003 | Poco apoyo y respaldo de OCN3 | Las acciones relacionadas a la prevencién de OI3 | Informacién desactualizada
las autoridades locales, COVID 19 han sido prioridad para diversos
para la conformacién, sectores y eso limita la coordinacion
reactivaciéon y interinstitucional en temas relacionados a la
funcionamiento de las comunicacion en SAN, también al coordinar
comisiones SAN con diversos sectores e instituciones de

gobierno siempre es un desafio para la
organizacion.

004 | Falta de compromiso del OCN4 | En diferentes espacios de entrevista a medios
personal interinstitucional de de comunicacion realizadas a personal técnico
las COMUSAN para la o delegados departamentales como voceros
implementacioén del Plan de la secretaria, los mensajes emitidos no son
Operativo de la estrategia totalmente claros respecto a las funciones y
de comunicacion para el mandato de la institucion.
cambio social y de
comportamiento

0O05 | Falta de cumplimiento con OCN5 | Al contar con representacion en los 22
los tiempos de Envio a la departamentos de Guatemala, la cobertura
unidad de Resguardo y periodistica de las acciones a favor de la SAN
Digitalizacién de contratos se dificulta debido al personal limitado de la
de Contraloria General de Direccion de Comunicacién para este tipo de
Cuentas los Contratos coberturas.

Administrativos de esta
Secretaria

006 | Falta de sensibilizacion y OCNG6 | Atrasos en el procedimiento para la
divulgacion sobre el Codigo formalizacién de instrumentos
de Etica en el personal de
SESAN

007 | Incumplimiento a lo OCN?7 | Falta de seguridad por circuito cerrado con
establecido en el Acuerdo camaras de video en las bodegas del Area de
Gubernativo 229-2014 Almacén
sobre el Reglamento de
Salud y Seguridad
Ocupacional

OCN8 | Desactualizacion del Manual de Normas y
Procedimientos del Area de Compras
OCN9 | Modificaciones frecuentes al Plan Anual de
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OCN10

Incumplir con la toma fisica del inventario de
SESAN, por falta de personal.

OCN11

Incumplir con la actualizacién de la
cuentadancia en el tiempo oportuno.

OCN12

Que las unidades responsables no remitan
sus requerimientos de cuota al area de SIAF.

OCN13

Que la unidad responsable remita tardiamente
la informacién de programacion y ejecucion de
las metas fisicas y que estas no se registren
oportunamente.

OCN14

Que la unidad responsable se quede sin
liquidez para cubrir gastos emergentes.

OCN15

Que se incumpla con el reintegro del saldo de
efectivo del FR.

OCN16

Escasa sensibilizacion a los actores que
integran las comisiones SAN sobre la
magnitud y trascendencia del problema
alimentario y nutricional

OCN17

Probabilidad de perder los dominios:
siinsan.gob.gt y sesan.gob.gt

OCN18

Probabilidad del vencimiento de la licencia de
correo electronico sin que haya sido
gestionada la nueva licencia

OCN19

Probabilidad del vencimiento de la licencia de
antivirus sin que haya sido gestionado la
nueva licencia

OCN20

Probabilidad del vencimiento de la licencia de
Firewall sin que haya sido gestionada la nueva
licencia

23
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Solicitar a la
Direccién

Administrativa y de

Aplicacion Recursos Humanos,
incorrecta de las gestione ante la
Normas de Contraloria General
Auditoria CUMPLIMIENTO |  Auditoria | . APlicacion  Auditoria Interna de Cuentas,
1 Interna OCN1 NORMATIVO Interna incorrecta de las Gubernamentgl por 1|2 3 cap_gc[tauones
NAIGUB falta de capacitacion periddicas para la
por parte de la Unidad de Auditoria
Contraloria General Interna, sobre la
de Cuentas aplicacion de las
Normas de Auditoria
Interna
Gubernamental
Incumplimiento a la
programacion de las Solicitar a la
I gggc;trﬂzliﬁzdas en el Rgﬁﬁﬁ:gtt:ativa de
5 Auditoria OCN2 CUMPLIMIENTO Auditoria en la ejecucion Plan Anual de 113 3 RRHH la contr;/tacién
Interna NORMATIVO Interna de auditorias

internas

Auditoria Interna
debido a la falta de
personal en relacion
de dependencia

de personal en
relacion de
dependencia
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Direccion de

CUMPLIMIENTO

Direccion de

Coordinacién
interinstitucional

Las acciones
relacionadas a la
prevencion de
COVID 19 han sido
prioridad para
diversos sectores y
eso limita la
coordinacion
interinstitucional en

Comunlcac_lEJn OCN3 NORMATIVO Comunlcaqpn en te:mas_’de temas relacionados
e Informacion e Informacién comunicacion en e
SAN deficiente | & la comunicacion
en SAN, también al
coordinar con
diversos sectores e
instituciones de
gobierno siempre es
un desafio para la
organizacion
En diferentes
espacios de
entrevistas a
medios de
Comunicacién de | comunicacion
las funciones de | realizadas a
la institucion por | personal técnico o
Direcc!c’)n ‘_j? CUMPLIMIENTO Direccic?n d.e’ parte qel equipo | delegados
Comunicacion | OCN4 Comunicacion técnico y de departamentales
. NORMATIVO P
e Informacion e Informacion campo de como voceros de la
manera SESAN, los
inadecuaday | mensajes emitidos
confusa no son totalmente
claros respecto a
las funciones y
mandato de la
institucién
Al contar con
representacion en
Cobertura los 22
periodisticaa | departamentos de
. L . L nivel nacional de | Guatemala, la
Cl?)lrrr?ﬁﬁ:ggc?c’?n OCN5 CUMPLIMIENTO ggﬁfl%??ag%n acciones a favor cob_ertyre_l
e Informacion NORMATIVO e Informacion de la SAN, por perl_odlstlca de las
extension acciones a favor de
geografica la SAN se dificulta
limitada debido al personal

limitado de la
Direccién de

12

Seguimiento a la
Mesa de
Comunicadores en
SAN conformada por
diversos sectores a
través de reuniones
trimestrales virtuales
y presenciales y
acciones realizadas
en conjunto

Se ha realizado la
primer Mesa de
Comunicadores del
2022 y queda
pendiente 3
reuniones del afio

Realizar
capacitaciones de
voceria y dar
acompafiamiento
virtual o presencial
previo, durante y post
a los espacios
otorgados en medios
de comunicacion para
la divulgacion de
acciones a favor de la
SAN en los diversos
territorios del pais

Se realizaron
talleres a delegados
y monitores de
SESAN en temas
de comunicacion a
finales del 2021
para ser aplicados
en el 2022,
actualmente se le
dan seguimiento a
esos temas

Trabajar herramientas
digitales para la
recopilacién de
informacion de
acciones, programas,
proyectos 0 procesos
gue se realizan en los
22 departamentos,
para publicaciones
constantes en las
plataformas digitales
de la institucién

Se han compartido
herramientas para
el manejo de
informacién desde
los departamentos
para identificar
actividades
relevantes y asi
lograr su cobertura
de manera
presencial o virtual
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Comunicacion para
este tipo de
coberturas

Elaboracion,
negociacion y

Atrasos en el

26

Establecer un

Direccién de Direccién de revisién para la >~
Cooperacién | OCN6 CUMPLIMIENTO Cooperacién suscripcion de proced|m_|ent_q para | 5 cronograma para
NORMATIVO . la formalizacién de marcar los tiempos de
Externa Externa instrumentos de | .
- instrumentos respuestas
cooperacion y
coordinacion
Falta de seguridad
Direccion i por circuito cerrado Gestionar adauisicion
Administrativa OCN7 CUMPLIMIENTO Area de Bodega con camaras de 5 de camaras c?e
y de Recursos NORMATIVO Almacén 9 video en las ’
< seguridad
Humanos bodegas del Area
de Almacén
Modificacion del
. . Desactualizacién Manual de Normas y
Ad?r:irﬁics(tz:ggva CUMPLIMIENTO Area de del Manual de procedimientos del
OCN8 Manuales Normas y 5 Area de Compras,
y de Recursos NORMATIVO Compras -7
Procedimientos del para que los procesos
Humanos < . )
Area de Compras sean mas eficaces y
eficientes
Emitir oficios
circulares de manera
cuatrimestral a todas
Direccion ) Modificaciones Ijrslic?;:je; SC 'gges?'s AN
Administrativa OCN9 CUMPLIMIENTO Area de Plan Anual de | frecuentes al Plan 5 ara dar
y de Recursos NORMATIVO Compras Compras Anual de Compras - p

Humanos

PAC-

cumplimiento a la
programacion original
del Plan Anual de
Compras y minimizar
los cambios al mismo
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Oficio con aval de la
Incumplir con la Direccién Financiera,
. i toma fisica del para solicitar
10 IPirT;Sgilgrna OCN10 Cﬁggu%ﬁygo Inventario inv;?;nr%daiual inventario de contratacién de
SESAN, por falta de personal de apoyo
personal para el Area de
Inventarios
Solicitar que se
actualice el Manual
Incumplir con la girzzlij:r?(tezsd)é la
11 D_|recc_|on OCN11 CUMPLIMIENTO Contabilidad Cuentadancia actuallzamo_n de la Secretaria, para que
Financiera NORMATIVO cu_entadanma enel la atribucion recaiga
tiempo oportuno
con el puesto que
posee la fuente de
informacion directa
Oficios con Vo. Bo.
Que las unidades de la Direccion
. responsables no Financiera, que
12 D_irecc_ic')n OCN12 CUMPLIMIENTO SIAE Sogﬁgltfsde remita_n sus comunicgn
Financiera NORMATIVO financieras requerimientos de calendarios de
cuota al area de solicitud de cuotas
SIAF financieras ante el
Minfin
Que la unidad
reig%'};ﬁf’;it?g'ta Oficios con y,o. Bo.
informacion de lciienfnzlerfgc;?:ra
13| Direccion | oy | CUMPLIMIENTO SIAF Metas fisicas RySEig=EIom™y, solicitar a la DPME el
Financiera NORMATIVO ejecucion de las traslado de la
metas fisicas y que h S
&R 1o se informacion de
> manera oportuna
registren
oportunamente
Oficio con aval de la
Direccién Financiera,
Que la unidad para solicitar que las
Direccion CUMPLIMIENTO ) Liquidacin responsable se Unidades
14 : ) OCN14 Tesoreria quede sin liquidez correspondientes
Financiera NORMATIVO mensual para cubrir gastos presenten
emergentes. documentacion
oportunamente para
efectuar la liquidacion
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Oficio con aval de la
Direccién Financiera,
para solicitar que las
unidades
correspondientes
presenten
documentacion
oportunamente para
efectuar la liquidacion
anual

La Direccion de
Fortalecimiento
Institucional, girara
instrucciones a los
delegados
departamentales y
monitores
municipales, para
realizar
capacitaciones de
sensibilizacion,
dirigida a los
integrantes de las
comisiones SAN
sobre la magnitud y
trascendencia del
problema alimentario
y nutricional

Envio de oficio a la
Universidad del Valle,
quienes son los que
administran los
dominios .gt, para
actualizacion de
datos. Se debe
realizar en mayo de
cada afio

GUATEMALA DE LA PRESIDENCIA
OR. ALEIANDRG GIAMMATTE! DE LA REPUBLICA
Que se incumpla
Direccion CUMPLIMIENTO . S con el reintegro del
15 Financiera OCN15 NORMATIVO Tesoreria Liquidacion anual saldo de efectivo del
FRI
Escasa
sensibilizacion a los
Poco actores que integran
Direccién de Direccién de e las comisiones SAN
16 | Fortalecimiento | OCN16 CUMPLIMIENTO Fortalecimiento conommlenfo_ de sobre la magnitud y
I NORMATIVO I la problematica ?
Institucional Institucional ... | trascendencia del
de la malnutricién
problema
alimentario y
nutricional
Direccion de Probabilidad de
17 Planificacion, OCN17 CUMPLIMIENTO | Coordinacion Actualizaciéon de | perder los dominios:
Monitoreo y NORMATIVO | de Informética | dominios siinsan.gob.gt y
Evaluacion sesan.gob.gt
Probabilidad del
. L vencimiento de la
Direcci6n de Actualizacion de | licencia de correo
18 Planificacin, OCN18 CUMPLIMIENTO | Coordinacion licencia de correo | electrénico sin que
l\é\czg;hcgfceigr)]/ NORMATIVO | de Informética B riron oo haya sido

gestionada la nueva
licencia

Envio de oficio de
solicitud de
adquisicion de
licencia de correo
electrénico con al
menos 2 meses de
anticipacion previo al
vencimiento de la
misma

El correo
electrénico es uno
de los medios de
comunicacién mas
importantes dentro
de la institucién,
tanto en oficinas
centrales como en
la comunicacion
con las
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delegaciones
departamentales

Probabilidad del

Envio de oficio de
solicitud de
adquisicion de
licencia de antivirus
con al menos 2
meses de
anticipacion previo al
vencimiento de la
misma

El antivirus es de
vital importancia
para mantener la
seguridad
informatica de la
red la SESAN

Envio de oficio de
solicitud de
adquisicion de la
licencia con al menos
2 meses de
anticipacion previo al
vencimiento de la
misma

El Firewall es de
vital importancia
para la
administracion de la
red de la SESAN y
para proteccion
contra amenazas
externas

Direccién de N, vencimiento de la
19 | Planificacién, | 5y g | CUMPLIMIENTO | Coordinacion ﬁggﬁi:g%ﬂm de | jicencia de antivirus
Monitoreo y NORMATIVO | de Informatica L sin que haya sido
it antivirus !
Evaluacion gestionado la nueva
licencia
Probabilidad del
Direccién de N, vencimiento de la
20 Planificacion, OCN20 CUMPLIMIENTO | Coordinacién ﬁccéﬁi:zzgon de licencia de Firewall
Monitoreo y NORMATIVO | de Informatica - sin que haya sido
- Firewall :
Evaluacion gestionada la nueva
licencia
Falta de
disponibilidad
presupuestaria y de
Falta de fondos en cuenta
disponibilidad del FRI para gasto
presupuestaria 'y de viaticos para
. L de fondos en personal
21 D'|recc.|on OE1l ESTRATEGICO Presupues:to y cuenta del FRI permanente y
Financiera Tesoreria

para gasto de
viaticos y

reconocimiento
de gastos

reconocimiento de
gastos para 029 que
podrian impedir el
buen desarrollo de
las actividades
programadas por
las areas técnicas

Solicitud a las Areas
correspondientes, con
el Vo. Bo. de la
Direccién Financiera,
de la estimacion de
viaticos y
reconocimiento de
gastos al inicio del
ejercicio fiscal, para
gestionar el
presupuesto y
disponibilidad en
cuenta del FRI
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22

Direccién de

Planificacion,
Monitoreo y
Evaluacion

OE2

ESTRATEGICO

Coordinacion
de Sistemas de
Informacion y
Coordinacion
de Planificacién

Aplicacion web
para el registro
de actividades
presupuestarias
vinculadas al
POASAN

Identificacion de
cambios necesarios a
la aplicacion web de
la reprogramacion y
formulacion de
POASAN, realizados
por la Coordinacion
de Planificacion y
comunicados a la
Coordinacion de
Sistemas de
Informacioén, incluido
el cronograma de
entrega de productos.

Probabilidad de
incumplimiento en el
registro de las

actividades Personal con
presupuestarias i i
vinculadas al Capaciad iacion d
DOASAN dabido a en la Coordinacién de

1|5 2 Sistemas de
Informacién, para
realizar los cambios
necesarios de
programacion en la
aplicacion web de
reprogramacion y
formulacién de
POASAN, asi como
entrega de productos
seglin cronograma
establecido a la
Coordinacién de
Planificacion.
Plataforma
tecnoldgica del
SIINSAN en 6ptimo
funcionamiento.

procesos de
programacion o
funcionamiento de
la aplicacion web de
reprogramacion o
formulacion de
POASAN

Contratacion
urgente de
programador en la
Coordinacién de
Sistemas de
Informacion
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Direccion de

Direccion de

Archivos y
documentos en
los equipos de

El recurso principal
para la Direccion de
Comunicacion son
los archivos
audiovisuales y
documentos
almacenados en su
mayoria dentro de

Creacion de carpetas
compartidas en
DRIVE para manejar
informacion
importante en
espacios digitales de
almacenamiento en
internet y con eso
asegurar su
resguardo. Realizar
gestiones necesarias
para comprar mas
espacio y cambiar el
plan de
almacenamiento.

Desde enero 2022
se ha compartido
una carpeta en
drive para la
Direccién de
Comunicacion e
Informacioén,
almacenando
informacién
relevante
relacionada a SAN,
no se cuenta con el
espacio necesario
pero se esta
utilizando de forma
responsable y
consciente para no
exceder del espacio
permitido

Solicitar actualizacién
de datos de enlaces
técnicos y
representantes de los
integrantes del GIA
cada 6 meses 0
cuando sea necesario
para actualizar
directorio

23 | Comunicacion Ool1 INFORMACION | Comunicacion cémputo de la | los equipos de
e Informacion e Informacion Direccion de cémputo y discos
Comunicacién | duros externos, lo
inaccesibles que supone un
riesgo al no contar
con espacio de
almacenamiento en
la nube para su
resguardo.
Directorio para la
Convocatoria y
Direccién de . crgg:‘?g;?g(;nlgs Desactualizacion de
24 | Cooperacion 0Ol12 INFORMACION DCE - directorio de
integrantes del
Externa enlaces
Grupo de
Instituciones de
Apoyo -GIA-
. L Elaboracion de e
Direccion de . fichEstGoriRas Informacion
25| Cooperacion OI3 INFORMACION DCE d o desactualizada de
e seguimiento a 5 P
Externa las fichas técnicas

los convenios

Establecer fecha de
coordinacién con los
cooperantes para
elaboracion de las
fichas técnicas
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El desconocimiento
del POA por parte Coordinacion y apoyo
Poca del Area de con la DPME para la
Direccion coordinacion en Presupuesto, no elaboracion del POA,
26 Financiera 001 OPERATIVO Presupuesto la elaboracion de | permite asignar los por medio de oficios
POA. recursos avalados por la
presupuestarios de Direccién Financiera
forma eficiente.
Que no se cumplan
Falta de las metas fisicas por Oficios con Vo. Bo.
. o falta de . L
disponibilidad . - de la Direccion
- disponibilidad Fi ; licitand
Direccion presupuestaria y presupuestaria y inanciera solicitando
27 Fi ) 002 OPERATIVO Presupuesto financiera para ) . requerimientos de
inanciera llevar a cabo flnar_mera para compra para el
tematica de SAN | €ro9acion de gastos fortalecimiento de los
y DC reIap_lonados con renglones respectivos
tematica de SAN y
DC.
La Direccion de
Fortalecimiento
Institucional brindara
lineamientos a los
delegados
fier Ul departamentales y
respaldo de las .
. i ) i autoridades locales monitores
Direccion de Direccién de Conil mice I o ' municipales para
28 | Fortalecimiento | OO3 OPERATIVO Fortalecimiento p P i desarrollar procesos
o I Local conformacion, gl
Institucional Institucional reactivacion y de sensibilizacién con
funcionamiento de 125 ELITTEEE RS
v locales sobre la
las comisiones SAN . .
importancia de la
conformacion,
reactivacion y
funcionamiento de las
comisiones SAN
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La Direccion de
Fortalecimiento
Institucional brindara
lineamientos a los
Falta de monitores
compromiso del municipales para que
personal en el marco de la
interinstitucional de COMUSAN se
Direccién de Direccion de Incumplimiento | las COMUSAN para suscriban actas,
29 | Fortalecimiento | 004 OPERATIVO Fortalecimiento del Plan la implementacién 3 [ALEKA| estableciendo
Institucional Institucional Operativo Anual | del Plan Operativo Compromisos
de la Estrategia de interinstitucionales
Comunicacion para para la
el Cambio Social y implementacion del
de Comportamiento Plan Operativo de la
Estrategia de
Comunicacion para el
Cambio Social y de
| Comportamiento.
Envio a la unidad Eﬁ:;a I(ijr(:liento con
de Resguardo y P
AN los tiempos de
Digitalizacion de p . Implementar una
d Envio a la unidad de lendarizacio
Direccion cgntrtathJs de Resguardo y cal ent anzlactl_on que
e h ontraloria A AN muestre alertivos y
30 Administrativa 005 OPERATIVO Recursos General de Digitalizacion de 12 | 1 | 12 | recordatorios para el
y de Recursos Humanos c | contratos de limi de |
Humanos uentas los Contraloria General cumplimiento de la
Contratos normativa legal
S - de Cuentas los )
Administrativos vigente
Contratos
de esta - .
Secretaria Adm|n|strat|vqs de
esta Secretaria
El Director
Falta de Administrativo y de
. L - e Recursos Humanos
Direccion Fortalecimiento y | sensibilizacion y deberé programar la
31 Administrativa 006 OPERATIVO Recursos divulgacion al dl\,/u!gauon's_obre el 12| 1 | 12 | divulgacion,
y de Recursos Humanos personal sobre | Cédigo de Etica en A
P - sensibilizacion del
Humanos Cédigo de Etica | el personal de 4 o
Cadigo de Etica con
SESAN
el personal de esta
Secretaria
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B ALRSA NSRS ST DE LA BEDOBLICA

Cumplimiento a

i Incumplimiento a lo
lo establecido en p

establecido en el Implementar
. . el Acuerdo s
Direccion A Acuerdo calendarizacion y
Administrativa Recursos Gubernativo 229- Gubernativo 229 socializacion a las
32 007 OPERATIVO 2014 sobre el 314 (12| 1] 12 .
y de Recursos Humanos 2014 sobre el diferentes
Reglamento de - .
Humanos Salud Reglamento de Direcciones para su
ay Salud y Seguridad cumplimiento
Seguridad .
: Ocupacional
Ocupacional

Mapa de Riesgos

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica

Periodo de Evaluacion 2022

PROBABILIDAD Y SEVERIDAD

PROBABILIDAD

| SEVERIDAD
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B Bl ot BELA HEPBEL 35

Riesgo Probabilidad SEVEGE)

Aplicacion incorrecta de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental

OCN1 por falta de capacitacién por parte de la Contraloria General de Cuentas

Incumplimiento a la programacion de las auditorias determinadas en el
OCN2 Plan Anual de Auditoria Interna debido a la falta de personal en relacién 1 3
de dependencia

Las acciones relacionadas a la prevencion de COVID 19 han sido
prioridad para diversos sectores y eso limita la coordinacién
OCN3 interinstitucional en temas relacionados a la comunicacion en SAN, 4 3 12
también al coordinar con diversos sectores e instituciones de gobierno
siempre es un desafio para la organizacion

En diferentes espacios de entrevistas a medios de comunicacion
realizadas a personal técnico o delegados departamentales como voceros

OCN4 de la SESAN, los mensajes emitidos no son totalmente claros respecto a 2 e
las funciones y mandato de la institucion
Al contar con representacion en los 22 departamentos de Guatemala, la
cobertura periodistica de las acciones a favor de la SAN se dificulta

OCN5 . . p ot .. 3 1

debido al personal limitado de la Direccion de Comunicacion para este

tipo de coberturas

OCN6 Atrasos en el procedimiento para la formalizacién de instrumentos 2 1
OCN7 Falta de seguridad por circuito cerrado con cdmaras de video en las 5 3 15

bodegas del Area de Almacén
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Desactualizacion del Manual de Normas y Procedimientos del Area de
OCN8 5 2
Compras
OCN9 Modificaciones frecuentes al Plan Anual de Compras -PAC- 5 5
OCN10 Incumplir con la toma fisica del inventario de SESAN, por falta de 3 4
personal
OCN11 Incumplir con la actualizacién de la cuentadancia en el tiempo oportuno 4 4
OCN12 Que las unidades responsables no remitan sus requerimientos de cuota al 5 4
area de SIAF
Que la unidad responsable remita tardiamente la informacién de
OCN13 programacion y ejecucion de las metas fisicas y que estas no se registren 3 4 12
oportunamente
OCN14 Que la unidad responsable se quede sin liquidez para cubrir gastos 5 4
emergentes.
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OCN15 Que se incumpla con el reintegro del saldo de efectivo del FRI 2 4
OCN16 Escasa sensibilizacion a los actores que integran las comisiones SAN 3 5
sobre la magnitud y trascendencia del problema alimentario y nutricional
OCN17 Probabilidad de perder los dominios: siinsan.gob.gt y sesan.gob.gt 1 5
Probabilidad del vencimiento de la licencia de correo electrénico sin que
OCN18 . - ; - 1 5
haya sido gestionada la nueva licencia
Probabilidad del vencimiento de la licencia de antivirus sin que haya sido
OCN19 . - - 1 5
gestionado la nueva licencia
Probabilidad del vencimiento de la licencia de Firewall sin que haya sido
OCN20 . : - 2 4
gestionada la nueva licencia
Falta de disponibilidad presupuestaria y de fondos en cuenta del FRI para
OE1 gasto de viaticos para personal permanente y reconocimiento de gastos 1 5
para 029 que podrian impedir el buen desarrollo de las actividades
programadas por las areas técnicas
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Probabilidad de incumplimiento en el registro de las actividades
presupuestarias vinculadas al POASAN debido a procesos de

OE2 ) . X . .. 1 5
programacion o funcionamiento de la aplicacion web de reprogramaciéon o
formulacion de POASAN
El recurso principal para la Direccién de Comunicacion son los archivos
on audiovisuales y documentos almacenados en su mayoria dentro de los 2 3
equipos de computo y discos duros externos, lo que supone un riesgo al
no contar con espacio de almacenamiento en la nube para su resguardo.
0Ol12 Desactualizacion de directorio de enlaces 3 2
OI3 Informacién desactualizada 1 2
001 El desconocimiento del POA por parte del Area de Presupuesto, no 5 4
permite asignar los recursos presupuestarios de forma eficiente.
Que no se cumplan las metas fisicas por falta de disponibilidad
002 presupuestaria y financiera para erogaciéon de gastos relacionados con 3 4 12
teméatica de SAN y DC.
003 Poco apoyo y respaldo de las autoridades locales, para la conformacion, 3 a 12

reactivacién y funcionamiento de las comisiones SAN
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Falta de compromiso del personal interinstitucional de las COMUSAN

004 para la implementacion del Plan Operativo de la Estrategia de 2 4
Comunicacion para el Cambio Social y de Comportamiento
Falta de cumplimiento con los tiempos de Envio a la unidad de Resguardo
005 y Digitalizacién de contratos de Contraloria General de Cuentas los 3 4 12
Contratos Administrativos de esta Secretaria
Falta de sensibilizacién y divulgacién sobre el Cédigo de Etica en el
©06 personal de SESAN 3 4 12
007 Incumplimiento a lo establecido en el Acuerdo Gubernativo 229-2014 3 4 12

sobre el Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional
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Plan de Trabajo de Evaluacién

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN-/ Direccion Financiera

Periodo de Evaluacién 2022

. N'.VEI de Controles Prioridad de Controles a ser R Puesto Fecha . .
Riesgo Riesgo A . Internos o e Fecha Fin Comentarios
A Recomendados Implementacién implementados Responsable Inicio
Residual Externos
Solicitar a la Solicitar a la
Direccién Direccién
Aplicacion Administrativa y de Administrativa y de
incorrecta de las Recursos Humanos, Recursos Humanos,
Normas de gestione ante la gestione ante la
Auditoria Interna Contraloria General Contraloria General
02 de
Gubernamental por de Cuentas, de Cuentas, o - 30 de
o . e Capacitacién por | Auditoria mayo )
OCN1 | falta de capacitaciones Medio capacitaciones arte de la CGC Interna "~ noviembre
capacitacion por periédicas para la periédicas para la p 2022 de 2022
parte de la Unidad de Auditoria Unidad de Auditoria
Contraloria Interna, sobre la Interna, sobre la
General de aplicacion de las aplicacion de las
Cuentas Normas de Auditoria Normas de Auditoria
Interna Interna
Gubernamental Gubernamental
Incumplimiento a la
programacion de Solicitar a la Solicitar a la
las auditorias Direccién Direccién
g?;ﬁr/:nrm?zzen ° Administrativa y de eepinisirativa y de Contratacion de Auditoria (r)nzadg sde
OCN2 L RRHH la Medio RRHH la YO | hoviembre
Auditoria Interna i i personal Interna de
debido a la falta de contratacion de - contratacion de - 2022 de 2022
personal en relacion personal en relacion
personal en ) )
" de dependencia de dependencia
relaciéon de
dependencia
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Las acciones
relacionadas a la
prevencion de
COVID 19 han sido Internos
prioridad para . . . B "
diversos sectores Seguimiento a la Reuniones Direccién de
eso limita la y Mesa de trimestrales de Comunicacién e
coordinacion Comunicadores en coordinacion Informacion.
S SAN conformada por interinstitucional Externos - . . 02 de
interinstitucional en diversos sectores% *Elaboracion de Comunicadores Direccion de mayo 30 de
OCN3 | temas través de reuniones Minima informes de de las Comunicacién dé’ noviembre
relacionados a la . ; . S e Informacion de 2022
comunicacion en trimestrales virtuales acciones de instituciones que 2022
SAN. también al y presenciales y comunicacién conforman el
cooréinar con acciones realizadas realizadas con otros | CONASAN asi
diversos sectores e en conjunto actores como del sector
NN de cooperacion
instituciones de P
gobierno siempre
es un desafio para
la organizacién
En diferentes
espacios de )
en?revistas a Realizar
medios de capacitaciones de
comunicacion voceria y dar *Reuniones
. acompafamiento trimestrales de
realizadas a - - SN Internos
- virtual o presencial coordinacion . >
personal técnico o - S Direccién de
previo, durante y interinstitucional s . . 02 de
delegados post a los espacios *Elaboracion de Comunicacion e | Direccion de mayo 30 de
OCN4 | departamentales - Minima . Informacion, Comunicacién noviembre
P otorgados en medios informes de . P . de
como voceros de . . equipo técnicoy | e Informacion de 2022
de comunicacion acciones de 2022
la SESAN, los para la divulgacién comunicacién Delegados
mensajes emitidos - . Departamentales
no Sonj totalmente de acciones a favor realizadas con otros P
claros respecto a de la SAN en los actores
las funciorPnes y diversos territorios
del pais
mandato de la P
institucion

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica - SESAN -

8a. Avenida 13-06 zona 1, Guatemala, Guatemala

Teléfono: (+502) 2411-1900



GOBIERNO Je
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO CIAMMATTE!

SECRETARIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DE LA PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA

42

OCN5

Al contar con
representacion en
los 22
departamentos de
Guatemala, la
cobertura
periodistica de las
acciones a favor
de la SAN se
dificulta debido al
personal limitado
de la Direccién de

Comunicacioén para

este tipo de
coberturas

*Socializar
herramientas
digitales con las

OCNG6

Atrasos en el

procedimiento para
la formalizacion de

instrumentos

OCN7

Falta de seguridad
por circuito cerrado

con camaras de
video en las
bodegas del Area
de Almacén

Trabajar -
herrarjnientas delegaciones
digitales para la depa_r tamentales
recopilacion de relacionadas con
informacién de copertgrg
acciones perlodlst!ca, In_tern9§,
! calendario de Direccion de h L 02 de
programas, vidad C s Direccion de 30 de
proyectos o Minima ac|t|V| ades i ?mumcﬁuon € | comunicacién | M®° | noviembre
procesos que se re evant_es y listados | Informacion y e Informacién de de 2022
realizan en los 22 de me(_jlos _(!e Delegados 2022
departamentos comunicacion local. | Departamentales
, . S
para publicaciones "Z:;jg%tgmlento a
constantes en las herramientas por
plataformas digitales cada dele acign
de la institucion . g ‘
Elaboracién de
notas periodisticas
departamentales-
Establecer un Coordlne}uon oot Cronograma del . . 02 de
enlaces internos y Direccion de 30 de
cronograma para Basico externos para la proceso de Cooperacién mayo | o embre
marcar los tiempos R instrumentos u Externa de de 2022
de respuestas . hoja de ruta 2022
instrumentos
Solicitar la
Gestionar Gestionar ggmg:gsdgéas Direccion 02 de 30 de
ac,qu|5|C|on de Media aqu|S|C|on de seguridad para Administrativa | mayo B e
camaras de cémaras de las bodeqas a y de Recursos de de 2022
seguridad seguridad g Humanos 2022

través del pedido
correspondiente

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica - SESAN -

8a. Avenida 13-06 zona 1, Guatemala, Guatemala

Teléfono: (+502) 2411-1900



GOBIERNO Je
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO CIAMMATTE!

SECRETARIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA

43

OCN8

Desactualizacién
del Manual de
Normas y
Procedimientos del
Area de Compras

Modificacién del

Modificacién del

Modificacién del

OCN9

Modificaciones
frecuentes al Plan
Anual de Compras
-PAC-

OCN10

Incumplir con la
toma fisica del
inventario de
SESAN, por falta
de personal

OCN11

Incumplir con la
actualizacion de la
cuentadancia en el
tiempo oportuno

Manual de Normas y Manual de Normas y Marnr:]Jal de Direccion 02 d

Procedimientos del Procedimientos del P?oce?:i?n{ientos A dri?rc\igtrativa mayg 30 de

g‘;?: gjeﬁggwpras, Baja 's;?: gjeclggpras, durante el tercer |y de Recursos de nctj);/leznglz)ge
. . cuatrimestre del | Humanos 2022

procesos sean mas procesos sean mas ejercicio fiscal

eficaces y eficientes eficaces y eficientes 2022

Emitir oficios Emitir oficios

circulares de manera circulares de manera

cuatrimestral a todas cuatrimestral a todas

las Direcciones y las Direcciones y

Unidades de SESAN Unidades de SESAN | Elaborar una Direccién 02 de 30 de

para dar Medi para dar calendarizacion Administrativa mayo .

- edia S noviembre
cumplimiento a la cumplimiento a la de entrega y de Recursos de de 2022
programacion programacion cuatrimestral Humanos 2022
original del Plan original del Plan
Anual de Compras y Anual de Compras y
minimizar los minimizar los
cambios al mismo cambios al mismo
Oficio con aval de la
Direccién
Financiera, para Verificacion de la Internos - Director 02 de 30 de
solicitar Medi contratacion de Financiero y Direccién mayo .

L edia . . noviembre
contratacion de personal para el Encargado de Financiera de de 2022
personal de apoyo Area de Inventarios. | Inventarios. 2022
para el Area de
Inventarios
Solicitar que se Solicitud de
actualice el Manual maodificacion al Direccion
de Puestos y Manual de Puestos y Fi A

- g inanciera 'y 02 de
Funciones de la Funciones de Direccion Direccion - 30 de
Secretaria, para que Media SESAN, Administrativa y Financiera dg noviembre
la atribucion recaiga especificamente al de Recursos 2022 de 2022

con el puesto que
posee la fuente de
informacién directa

Encargado de
Contabilidad y
Recursos Humanos.

Humanos.
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OCN13

Que la unidad
responsable remita
tardiamente la
informacion de
programacion y
ejecucion de las
metas fisicas y que
estas no se
registren
oportunamente

Oficios con Vo. Bo.

OCN14

Que la unidad
responsable se
quede sin liquidez
para cubrir gastos
emergentes.

de la Direccion . Direccién
- ; Circular con fechas ; A

comunican especicas para | IEEERY | | maye | 300

calendarios de Media zogggzgigﬁ g:?;a Y | Administrativa y Financiera de né);nezrglzage

solicitud de cuotas P de Recursos 2022

> - misma.

financieras ante el Humanos.

Minfin

Oficios con Yo. Bo. Circular u oﬂqq con | hireccion

de la Direccion fechas especificas ; ) d

Financiera, para para remision de F|'nanc_|fera Y ) i 02 de 30 de

solicitar a la DPME Media programacion, Dlre(_:glon_C!e Direccion mayo | 1 oviembre

i Planificacion, Financiera de

el traslado de la reprogramacion y de 2022

) - : . Montero y 2022

informacion de ejecucion de metas Evaluacion

manera oportuna fisicas. '

Oficio con aval de la

Direccion

Financiera, para

solicitar que las Verificacion por . L

Unidades medio de estados de D_lre(:(:l_on . . f2yile 30 de

correspondientes Media cuentay Emanmecria){j E'lrecc[o n mdayo noviembre

presenten programacion de ncargado de inanciera ¢ de 2022
Tesoreria. 2022

documentacién
oportunamente para
efectuar la
liquidacion

pagos mensuales.
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OCN15

Que se incumpla
con el reintegro del
saldo de efectivo
del FRI

Oficio con aval de la
Direccién
Financiera, para
solicitar que las

La Direccién
Financiera solicita,
por medio de oficio
del Area de

OCN16

Escasa
sensibilizacién a
los actores que
integran las
comisiones SAN
sobre la magnitud
y trascendencia del
problema
alimentario y
nutricional

unidades Tesoreria, que las Direccion 02 de 30 de
. . unidades Financiera'y Direccion mayo .
correspondientes Media correspondientes Encargado de Financiera de noviembre
presenten T . 2022 de 2022
documentacion presenten . esoreria. 0
documentacion
oportunamente para
efectuar la o]E)ortunaImente para
liquidacion anual ? ectuar la
iquidacion anual.

La Direccion de La Direccién de
Fortalecimiento Fortalecimiento
Institucional, girara Institucional, girara
instrucciones a los instrucciones a los
delegados delegados
departamentales y departamentales y
monitores monitores
municipales, para municipales, para Delegados Direccion de 02 de 30 de
realizar | realizar departamentales - mayo )

. Media S . Fortalecimiento noviembre
capacitaciones de capacitaciones de y monitores Institucional de de 2022
sensibilizacion, sensibilizacion, municipales 2022

dirigida a los
integrantes de las
comisiones SAN
sobre la magnitud y
trascendencia del
problema alimentario
y nutricional

dirigida a los
integrantes de las
comisiones SAN
sobre la magnitud y
trascendencia del
problema alimentario
y nutricional
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Envio de oficio a la Envio de oficio a la
Universidad del Universidad del Gestiones
Probabilidad de Valle, quienes son Valle, quienes son realizadas por . i
perder los los que administran los que administran | personal de la E;;?f?g;igi %Zadg 30 de
OCN17 | dominios: los dominios .gt, Media los dominios .gt, Direccion de Monitoreo ! dg noviembre
siinsan.gob.gt y para actualizacion para actualizacion Planificacion, Evaluaciény 2022 de 2022
sesan.gob.gt de datos. Se debe de datos. Se debe Monitoreo y
realizar en mayo de realizar en mayo de | Evaluacion
cada afio cada afio
Envio de oficio de Envio de oficio de
Probabilidad del solicitud de solicitud de Gestiones
vencimiento de la adquisicion de adquisicion de realizadas por . i
licencia de correo licencia de correo licencia de correo personal de la E;;?}?ﬁ(g;igﬁ ,Onzadg 30 de
OCN18 | electrénico sin que electronico con al Media electronico con al Direccién de Monitoreo ’ dg noviembre
haya sido menos 2 meses de menos 2 meses de | Planificacion, 0y de 2022
’ Lo - e - . Evaluacion 2022
gestionada la anticipacion previo al anticipacion previo al | Monitoreo y
nueva licencia vencimiento de la vencimiento de la Evaluacion
misma misma
Envio de oficio de Envio de oficio de
Probabilidad del solicitud de solicitud de Gestiones
vencimiento de la adquisicion de adquisicion de realizadas por Direccion de 02 de
licencia de licencia de antivirus licencia de antivirus | personal de la Planificacion S 30 de
OCN19 | antivirus sin que con al menos 2 Media con al menos 2 Direccion de Monitoreo ’ dg noviembre
haya sido meses de meses de Planificacion, 0y de 2022
: o . Woay . . Evaluacion 2022
gestionado la anticipacion previo al anticipacion previo al | Monitoreo y
nueva licencia vencimiento de la vencimiento de la Evaluacién
misma misma
Envio de oficio de Envio de oficio de }
Probabilidad del solicitud de solicitud de f;gﬁtz'ggzz or
vencimiento de la adquisicion de la adquisicion de la personal depla Direccion de 02 de 30 de
licencia de Firewall licencia con al . licencia con al - - Planificacion, mayo p
OCN20 sin que haya sido menos 2 meses de Redi menos 2 meses de Dlre(.:t.:|on.qe Monitoreo y de RVETUE
H gy - o N - Planificacion, S de 2022
gestionada la anticipacion previo al anticipacion previo al Monitoreo Evaluacion 2022
nueva licencia vencimiento de la vencimiento de la Evaluaciény
misma misma
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OE1

Falta de
disponibilidad
presupuestaria y
de fondos en
cuenta del FRI
para gasto de
viaticos para
personal
permanente y
reconocimiento de
gastos para 029
que podrian
impedir el buen
desarrollo de las
actividades
programadas por
las areas técnicas

Solicitud a las Areas
correspondientes,
con el Vo. Bo. de la
Direccién
Financiera, de la
estimacion de
viaticos y
reconocimiento de
gastos al inicio del
ejercicio fiscal, para
gestionar el
presupuesto y
disponibilidad en
cuenta del FRI

Media

La Direccién
Financiera solicitara
cumplimiento de
funciones de cada
puesto, de acuerdo
a manuales internos
y normativa general
aplicable.

Encargados de
Presupuesto y
Tesoreria.

Direccién
Financiera

02 de
mayo

2022

30 de
noviembre
de 2022
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OE2

Probabilidad de
incumplimiento en
el registro de las
actividades
presupuestarias
vinculadas al
POASAN debido a
procesos de
programacion o
funcionamiento de
la aplicacion web
de reprogramacion
o formulacion de
POASAN
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Identificacion de
cambios necesarios
a la aplicacién web
de la
reprogramacion y
formulacion de
POASAN, realizados
por la Coordinacion
de Planificacion y
comunicados a la
Coordinacién de
Sistemas de
Informacion, incluido
el cronograma de
entrega de
productos.

Personal con
capacidad necesaria
en la Coordinacién
de Sistemas de
Informacion, para
realizar los cambios
necesarios de
programacion en la
aplicacion web de
reprogramacion y
formulacién de
POASAN, asi como
entrega de
productos segun
cronograma
establecido a la
Coordinacién de
Planificacion.
Plataforma
tecnoldgica del
SIINSAN en 6ptimo
funcionamiento.

Alta

Identificacion de
cambios necesarios
a la aplicacion web
dela
reprogramacion y
formulacion de
POASAN, realizados
por la Coordinacion
de Planificacion y
comunicados a la
Coordinacién de
Sistemas de
Informacién, incluido
el cronograma de
entrega de
productos.

Personal con
capacidad necesaria
en la Coordinacion
de Sistemas de
Informacion, para
realizar los cambios
necesarios de
programacion en la
aplicacion web de
reprogramacion y
formulacion de
POASAN, asi como
entrega de
productos segin
cronograma
establecido a la
Coordinacién de
Planificacion.
Plataforma
tecnoldgica del
SIINSAN en 6ptimo
funcionamiento.

Gestiones
realizadas por
personal de la
Direccién de
Planificacion,
Monitoreo y
Evaluacién

Direccién de
Planificacion,
Monitoreo y
Evaluacion

02 de
mayo

2022

30 de
noviembre
de 2022
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ol

El recurso principal
para la Direccion
de Comunicacién
son los archivos
audiovisuales y
documentos
almacenados en
su mayoria dentro
de los equipos de
computo y discos
duros externos, lo
gue supone un
riesgo al no contar
con espacio de
almacenamiento
en la nube para su
resguardo.

0ol12

Desactualizacién
de directorio de
enlaces

Creacion de
carpetas
compartidas en
DRIVE para manejar
informacién
importante en

* Creacion de
carpeta de Drive
para uso de la

OI3

Informacion
desactualizada

3 - Direccién de
espacios digitales de s B L . . 02 de
alrgacenam?ento en Comunicacion e Interno-Direccién | Direccion de mavo 30 de
internet v con eso Ineficiente Informacion- de Comunicaciéon | Comunicacién dé’ noviembre
asegura?/su *Solicitud de compra | e Informacion e Informacion 2022 de 2022
. de espacio en la
gzssggi%irgg. Realizar Nube para
i almacenamiento de
n .
ecesarias para_ archivos-
ampliar el espacio
de almacenamiento
en la nube de paga
Solicitar
actualizacion de Actualizacién Por medio de
datos de enlaces periddica del llamadas
técnicos directorio por medio | telefénicas . L 02 de
re resenzlantes de de IIamadgs solicitar Direccion de mayo 30 de
pr Basico P : ” Cooperacion YO | hoviembre
los integrantes del telefénicas a informacion Externa de de 2022
GIA cada 6 meses o diferentes actualizada de los 2022
cuando sea organizaciones e representantes
necesario para instituciones del GIA
actualizar directorio
Enviar correos a
los enlaces
solicitando
Y informacion para
Establecer fecha de Dar seguimiento a -
RO ! .| llenar la ficha . - 02 de
coordinacion con los convenios por medio | .. Direccion de 30 de
L. ) técnica que o mayo A
cooperantes para Basico de las fichas muestre los Cooperacion de noviembre
elaboracion de las técnicas Externa de 2022
: P : avances 'y 2022
fichas técnicas actualizadas )
lecciones

aprendidas de
cada programa o
proyecto
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La Direccion

Financiera

coordinara con la
El Direccion de
desconocimiento Coordinacion y Planificacion, E?ec :Jgﬁggtsode
del POA por parte apoyo con la DPME Monitoreo y ersonal de I;’ 02 de
del Area de para la elaboracion Evaluacion gireccién de Direccion mavo 30 de

OO1 | Presupuesto, no del POA, por medio Media reuniones de trabajo Planificacion Financiera dg noviembre

permite asignar los de oficios avalados para que el Area de Monitoreo y ' 2022 de 2022
recursos por la Direccion Presupuesto Evaluacion que
presupuestarios de Financiera participe corresponda
forma eficiente. activamente en la '

elaboracion del POA

en la parte que le

corresponda.
Que no se
cumplan las metas Oficios con Vo. Bo.
fisicas por falta de de la Direccion
sty Cancee s encaca | Directr o] g,

002 | financiera para requerimientos de Media cuatrlmelstre, sobre | Financiero y Direccion mayo | 1 oviembre
erogacion de compra para el economias Encargado de Financiera de de 2022
e presupuestarias. Presupuesto. 2022

gastos fortalecimiento de
relacionados con los renglones
tematica de SAN y respectivos
DC.

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica - SESAN -

8a. Avenida 13-06 zona 1, Guatemala, Guatemala

Teléfono: (+502) 2411-1900



GOBIERNO Jde
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO CIAMMATTE!

SECRETARIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
DE LA PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA

51

003

Poco apoyo y
respaldo de las
autoridades
locales, para la
conformacion,
reactivacion y
funcionamiento de
las comisiones
SAN

La Direccion de
Fortalecimiento
Institucional brindara
lineamientos a los
delegados
departamentales y
monitores
municipales para
desarrollar procesos
de sensibilizacién
con las autoridades
locales sobre la
importancia de la
conformacion,
reactivacion y
funcionamiento de
las comisiones SAN

Minimo

La Direccién de
Fortalecimiento
Institucional brindara
lineamientos a los

delegados

departamentales y

monitores

. Delegados . .

municipales para Direccion de
departamentales "

desarrollar procesos y monitores Fortalecimiento

de sensibilizacion . Institucional
municipales

con las autoridades
locales sobre la
importancia de la
conformacion,
reactivacion y
funcionamiento de
las comisiones SAN

02 de
mayo

2022

30 de
noviembre
de 2022
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Falta de
compromiso del
personal
interinstitucional de
las COMUSAN
para la
implementacion del
Plan Operativo de
la Estrategia de
Comunicacion para
el Cambio Social y
de
Comportamiento

005

Falta de
cumplimiento con
los tiempos de
Envio a la unidad
de Resguardo y
Digitalizacion de
contratos de
Contraloria
General de
Cuentas los
Contratos
Administrativos de
esta Secretaria
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La Direccion de
Fortalecimiento
Institucional brindara
lineamientos a los
monitores
municipales para
que en el marco de
la COMUSAN se

La Direccion de
Fortalecimiento
Institucional brindara
lineamientos a los
monitores
municipales para
que en el marco de
la COMUSAN se

02 de

12.00

suscriban actas, suscriban actas, Monitores Direccion de mavo 30 de
estableciendo Media estableciendo S Fortalecimiento YO | hoviembre
- : municipales . de
compromisos compromisos Institucional 2022 de 2022
interinstitucionales interinstitucionales
para la para la
implementacion del implementacion del
Plan Operativo de la Plan Operativo de la
Estrategia de Estrategia de
Comunicacioén para Comunicacién para
el Cambio Social y el Cambio Social y
de Comportamiento. de Comportamiento.
Implementar una Implementar una
calendarizacion que calendarizacion que ) i . i
muestre alertivos y muestre alertivos y Dlregc!on X Dlregc!on . Lz ok 30 de
) ‘v . Administrativa y Administrativa | mayo .
recordatorios para el Ineficiente recordatorios para el d d d noviembre
cumplimiento de la cumplimiento de la e Recursos y de Recursos c de 2022
Humanos Humanos 2022

normativa legal
vigente

normativa legal
vigente
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El Director
Administrativo y de

El Director
Administrativo y de

Falta_ d.P? L Recursos Humanos Recursos Humanos . . L
sensibilizacion y . ) Director Direccién 02 de
) L deberéa programar la debera programar la o . S . 30 de
divulgacion sobre ) L - . - Administrativo y Administrativa | mayo -
006 P o 12.00 | divulgacion, Ineficiente divulgacion, noviembre
el Codigo de Etica A AN de Recursos y de Recursos de
sensibilizacion del sensibilizacion del de 2022
en el personal de o s - o Humanos Humanos 2022
Cadigo de Etica con Cddigo de Etica con
SESAN
el personal de esta el personal de esta
Secretaria Secretaria
Incumplimiento a lo
establecido en el Implementar Implementar
Acuerdo calendarizacion y calendarizacion y Direccién Direccion 02 de
Gubernativo 229- socializacién a las .- socializacion a las Administrativa y Administrativa | mayo 30 de
007 12.00 . Ineficiente . noviembre
2014 sobre el diferentes diferentes de Recursos y de Recursos de
) . ; . de 2022
Reglamento de Direcciones para su Direcciones para su | Humanos Humanos 2022

Salud y Seguridad
Ocupacional

cumplimiento

cumplimiento
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Acronimos

CEDESAN - Centro de Documentacién e Informacion para la Seguridad Alimentaria
y Nutricional

CONASAN - Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
CGC - Contraloria General de Cuentas

DFI - Direccion de Fortalecimiento Institucional

DPME - Direccion de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion

DCI -Direccion de Comunicacion e Informacion

DCE - Direccién de Cooperacion Externa

DARH - Direccién Administrativa y de Recursos Humanos

DF - Direccion Financiera

GCNN - Gran Cruzada Nacional por la Nutricion

GIA - Grupo de Instituciones de Apoyo

INCOPAS - Instancia de Consulta y Participacion Social

INSAN - Inseguridad Alimentaria y Nutricional

MAIGUB - Manual de Auditoria Interna Gubernamental

NAIGUB - Normas de Auditoria Interna Gubernamental

OCN - Objetivo de Cumplimiento Normativo

OE - Objetivo Estratégico

Ol - Objetivo de Informacién

OO - Objetivo Operativo

PESAN - Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional
PEI - Plan Estratégico Institucional

POA - Plan Operativo Anual

POLSAN - Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SAN - Seguridad Alimentaria y Nutricional

SESAN - Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Republica de la
Presidencia
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SINASAN - Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SIINSAN - Sistema de Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SINACIG - Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental

UDAI - Unidad de Auditoria Interna
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Equipo de Direccion

(Elaboracién de Matrices)

: Mls] co Antonio Monzén Ruiz

&, Diredtor de Fortalecimiento Institucional
% a l. A 0k 6 %% a gat 4 i :
- = J —— o
E = =g

Dil‘ECCi’én de PIaniilc'acién, Monitoreo y
\ ..J
@-‘

[ngeniero Pablelmagenotedo Chavez
irector de P} ] ‘_c%aaf@@abEva!uacibrz
Seguridad Al
8

Secretaria de fad Alimentaria y Nutricional
-SESAN-

| AR>S
_ ___—‘-rqun_u(tla\t:\mw. ueta
Direccién de Comunicatién e Informacién Dike 9& RANGRIETERO
LI%IQW FIHES Cifuentes Mél.ldez ecret%::a'&%ﬁ;@‘-ﬁé?fﬂmcn'.::E: y Nutviciona)
Director de Comunicacion e Informacion SESAN-

Secrelarfa de Sequridad Alimentaria y Nutricional

-SESAN-
j turo Melgay Arriola
ISTRATIVO Y DE RECURSQS HUMANOS
Nutricional
Direccién
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Guatemala, 25 de abril de 2022
Oficio-SESAN-522-2022

Sefiores

Unidad Especializada

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-
Su Despacho

Estimados Sefiores:

De manera atenta me permito saludarlos, en atencion a su oficio UE-SESAN-01-2022 de fecha
21 de abril del presente afio, en cumplimiento al articulo 3° del Acuerdo Interno Ndimero SESAN
30-2022 relacionado a la aprobacion del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —
SINACIG-, mediante el cual remiten el Informe Anual de Control Interno de SESAN para revision
y aprobacién de este Despacho.

Por lo anterior, me permito informar que el informe ya fue revisado y para el efecto doy mi
aprobacién al mismo, solicitado a la Unidad Especializada continuar con el tramite que
corresponda a fin de dar el cumplimiento respectivo.

Sin otro particular, me suscribo de usted con muestras de consideracién y estima.

e ||

W el

M, Sc. Lizett Marie Guzmén Juérez

Secralarla de Seguridad Alimentaria y Nulricional
De la Presidencia de la Repiblica
-SESAN-

C.c. Archivo
Ref. Despa/LGJ.bd
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Guatemala, 21 de abril de 2022
Oficio-UE-SESAN-01-2022

M. Sc. Lizett Marie Guzman Juarez

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
De la Presidencia de la Republica

Su Despacho

Estimada Secretaria:

Respetuosamente nos dirigimos a usted, en seguimiento al Acuerdo Interno Nimero
SESAN-30-2022 de fecha 24 de marzo de 2022 relacionado a la aprobacién del Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental ~SINACIG-, en el cual se conforma el equipo
de trabajo de la Unidad Especializada de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica —SESAN-.

Asimismo, en cumplimiento al Articulo 3° del Acuerdo referido y después de llevar a cabo
la evaluacién de riesgos de conformidad a los objetivos estratégicos, operativos, de
informacion y de cumplimiento normativos en las Direcciones de la institucién, segun lo
establecido por el SINACIG.

Por lo anterior, la Unidad Especializada, remite el Informe Anual de Control Interno de
SESAN para su revision y aprobacion.

Con muestras de consideracion y estima. Atentamente,

—— -
Gladys
ez Gonzalez Guzman Valle

felia Baatri JuanRobert

Arriaza Mendoza Silvestre
i,
Cla

Gog¢loy Bade
Karin Lissefte N _ ‘ || i l
Medrano Figugroa |21 21 ABR 2022 || || '
N 0|
| U ST, L

PACHO SUFERI

C.c. Subsecretaria Técnica DE
Subsecretaria Administrativa ? o

“‘]-\ .
Archivo ’{)SE&HN 5 \Lq " \LIL/!
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