Informe de Actividades Mayo 2021

Guatemala 31 de mayo de 2021

Licda.

Maria Eugenia de Leén Quiiionez

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Su Despacho

Respetuosamente me dirijo a usted, para presentar el Informe de Actividades realizadas durante el mes de Mayo de 2021, con el
fin de dar cumplimiento a la clausula tercera del CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS PROFESIONALES
INDIVIDUALES EN GENERAL, que a continuacion se describe:

1. Contrato No. DSESAN-53-2021-029

2. Nombre: Jorge Stuardo Hernandez Valdez

3. Unidad Administrativa: Fortalecimiento Institucional
4. A continuacién detallo las actividades realizadas:

No. ACTIVIDADES CONTENIDAS EN CONTRATO ACTIVIDADES REALIZADAS

1 a) Asesorar en las Delegaciones Departamentales
en la implementacién de los Planes Operativos
departamentales articulados en el marco del Plan
Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
el respectivo Plan Operativo Anual de SAN vy
Planes Coyunturales, entre otros Planes
emergentes.

» Dentro de la identificacion de necesidades en Ilas
delegaciones  departamentales asignadas, se  brindo
seguimiento a los planes operativos vigentes para el afio 2021,
esto aplico tanto para los planes de las comisiones
municipales de seguridad alimentaria y nutricional, como para
las comisiones departamentales. Hay que mencionar que
tomando en consideracién que existe mucho personal de
reciente ingreso, existe aun desconocimiento de los procesos
de seguimiento que se trabajan para dichos planes y algunos
Gnicamente se han desarrollado, como parte del cumplimiento
de metas de las delegaciones.

Entonces las actividades se enfocaron en  brindar
acompafamiento y seguimiento a las acciones alli planteadas,
con la intencion de que los planes operativos, respondan a
necesidades identificadas, a problemas en las zonas de mayor
vulnerabilidad, tanto a nivel municipal, como a nivel
departamental. De igual manera, se trabaja en hacer énfasis
en que se debe brindar un seguimiento efectivo a lo planificado
para que el ejercicio de medicion sea efectivo.

Durante el presente mes, se inicio con los anteproyectos de
POA, aplicados para niveles departamentales y municipales, en
cumplimiento a las metas fisicas, que como SESAN se deben
reportar. Este tema genero una importante inversion de
tiempo, tomando en consideracién que, al personal de la
SESAN, principalmente el de reciente ingreso, no comprendian
por que era necesario la elaboracion de anteproyectos. Por lo
que de igual manera se brindo acompafiamiento, para que de
igual manera se trasmitiera el mensaje adecuado a los
miembros del sistema, y se efectuaran procesos eficientes de
planificacion.

Con las nuevas delegaciones asignadas, de igual manera se
trabaja en conocer las planificaciones desarrolladas y




potencialidades identificadas, asi como sus debilidades.

b) Asesorar a las Delegaciones Departamentales

en la conformacion y funcionamiento de las
Comisiones  Departamentales de  Seguridad
Alimentaria y Nufricional (CODESAN), para la

implementacion del Plan Estratégico de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, Planes Coyunturales y el
cumplimiento de la Politica SAN.

»  Para el caso del departamento de Totonicapan, Unicamente
se brindo acompafiamiento a las reuniones que se
desarrollaron, ya que existe una buena relacién entre los
miembros de la CODESAN, asi como un efectivo desarrollo de
actividades. En los puntos en los que se encontraron
debilidades o temas a mejorar, se realizaron las sugerencias
necesarias, para que se logren los objetivos trazados. Para el
presente mes, de igual manera, se desarrollo el ejercicio de
ante proyecto de la CODESAN, con lo cual, se apoyo a que las

actividades  propuestas, fueran enfocadas en  anticipar
escenarios posibles de inseguridad alimentaria en los
departamentos atendidos.

Para el —caso del departamento de Quetzaltenango,
recientemente  asignado, se conocié la dindamica de

funcionamiento de la comision departamental, asi como la
disponibilidad y propuestas de los miembros de la comision.
Con esto, se conoci¢ las debilidades y fortalezas y los puntos
a resaltar, para que la comisién, sea mucho mas efectiva y
funcional.

Derivado de las condiciones actuales de pandemia, la mayoria
de las reuniones se desarrollé de forma virtual y las pocas

actividades presenciales, se aprovecho para reforzar las
medidas de proteccion de todos los miembros de las
comisiones.

En las reuniones de interdepartamentales en donde participan
los delegados departamentales, se realizaron recomendaciones
generales, para mejorar el funcionamiento de las comisiones
departamentales. ~ Se desarrollaron actividades exitosas y con
resultados esperados.

En los espacios de participacidn, se reforzo las
responsabilidades institucionales, de acuerdo la con la ley de
seguridad alimentaria y nutricional, para hacer efectiva la
aplicacion de esta, en respuesta a las necesidades de la
poblacion mas necesitada.

c) Apoyar los procesos de integracion, incidencia y
operativizacion de las CODESAN y CODEDE
incluyendo procesos de formulacion de los Planes
Operativos, monitoreo y evaluacién de resultados y
analisis de situacion.

» Una de las grandes debilidades identificadas en los
departamentos atendidos, es la desconexion que existe entre
los consejos departamentales de desarrollo -CODEDE- y las
comisiones  departamentales de seguridad alimentaria vy
nutricional -CODESAN-. Actualmente se frabaja en que las
CODESANES efectivamente sean quienes asesoren a los
consejos departamentales en temas de seguridad alimentaria y
que efectivamente formulen proyectos que respondan a temas
especificos, siempre vinculados con seguridad alimentaria, pero
que puedan ser financiados desde el CODEDE.

Para ello los miembros de las comisiones departamentales,
deben establecer las bases para que existan una planificacion
efectiva, respaldada con informacion preveniente desde los
niveles inferiores y que validen las necesidades identificadas,
para que las respuestas estén encaminadas a brindar
alternativas de solucién a los problemas detectados.

Por esta razon, se fortalece las capacidades de los delegados
departamentales, para que aprovechen el potencial econdmico
que brindan los consejos de desarrollo, pero enfocados en la
respuesta a necesidades de las zonas mas vulnerables a la
inseguridad alimentaria o zonas en donde las prevalencias de
desnutricion sean un problema.

En las reuniones desarrolladas, se reforzo el rol de los
delegados departamentales y su responsabilidad en la asesoria




para los gobernadores y los consejos de desarrollo, para que
promuevan la inversion en temas de seguridad alimentaria y
combate a la desnutricion,

d) Apoyar a las Delegaciones Departamentales en
la elaboracién y utilizacibn de las Salas
situacionales SAN.

+  Dentro de la atenciéh que se brinda a las delegaciones
departamentales y el personal de la SESAN, esta el
seguimiento a las salas situacionales, sin embargo, de acuerdo
con la informacién proporcionada, no existian instrumentos que
efectivamente  recopilaran la  informacién de  seguridad
alimentaria, en los diferentes niveles.

Como parte de las metas fisicas requeridas para el presente
mes, se brindé un formato basico de informacién, al cual se le
realizo algunas observaciones, por considerar que no contaba
con toda la informacidn necesaria.

Posteriormente se socializo con todo el personal, tanto a nivel
departamental como nivel municipal y se envid a nivel central
donde fue tomado como parte de las metas fisicas requeridas.

Se apoyo las reuniones de equipo en donde se reforzo Ia
importancia de contar con un instrumento que refleje las
condiciones de seguridad alimentaria de los departamentos vy
municipios y que sirva para la toma oportuna de decisiones y
atencién a las zonas mas vulnerables.

A partir de los instrumentos utilizados, se continuara con el
seguimiento a los mismos, para que se cumpla con el analisis
correspondiente vy la asesoria oportuna, sobre los territorios
atendidos.

Dentro de los procesos formativos desarrollados, se continda
brindando apoyo, para la clarificacién de temas, necesarios en
el personal de la SESAN.

e) Analizar el funcionamiento de las Delegaciones
Departamentales para generacion de propuestas
que permitan mejorar el desempefio técnico y
administrativo de las mismas.

= Con el cambio de departamentos asignados, nuevamente
se inicio con el proceso de diagnéstico, para conocer como es
la dindmica de funcionamiento de las delegaciones
departamentales y la efectividad en los procesos y propuestas
desarrolladas. Totonicapan y se conoce y la manera en la que
se desarrollan los procesos, sin embargo, Quetzaltenango fue
necesario conocer cémo es que frabaja, principalmente en
temas metodoldgicos y los procesos que alli se implementan.

A partir del diagnostico rapido desarrollado, se esta
desarrollando un plan de fortalecimiento al personal de las
delegaciones, con la intencion de que todo el personal tenga
los conocimientos bésicos para el desempefio de sus
funciones y roles que le corresponden. Adicional la
coordinacion y articulacion de acciones deben ir orientadas de
manera correcta, para lo cual se fortalece al personal en
diferentes temas. Este punto atendido esta relacionado con el
punto anterior, ya que se espera contar con los instrumentos
necesarios para el buen desarrollo de las actividades de todo el
personal. Se tiene por objetivo, que el personal de la SESAN,
en todos los niveles, tenga los conocimientos necesarios y las
capacidades desarrolladas, para que la SESAN se posicione
de manera adecuada y responda de manera eficiente a las
necesidades identificadas.

Como parte de las nuevas asignaciones para los facilitadores
de procesos, se impulsaron actividades propias de
fortalecimiento en ambas delegaciones, con lo que se busca
que todo el personal, desarrolle sus funciones de manera
efectiva.




f) Apoyar los procesos de socializacién e
implementaciéon de procedimientos técnicos y
administrativos en las Delegaciones
Departamentales.

= Se instruyo desde nivel central, dias especificos para
reuniones con regionales y sub despacho, ademas de la
direccién de fortalecimiento institucional, para luego que estan
instrucciones  sean trasladadas a los delegados
departamentales, siempre con la intencién de mejorar procesos
administrativos que se desarrollan en las mismas tomando en
consideracion que se han detectado algunos inconvenientes
que por falta de atencién y que muchas ocasiones son faciles
de atender, pues Unicamente requieren de seguimiento
oportuno y compromiso de parte del personal municipal vy
departamental.

La comunicacion es constante, para que se cuente en tiempo
con todos los requerimientos solicitados y que deber dar
cumplimiento al mandato de la institucion. Se ha detectado
que muchos de estos procedimientos si se trabajan de forma
oportuna, sin embargo, no se finalizan o no se suben a la
plataforma correspondiente, por lo que existen faltantes en el
cumplimiento de los mismo. Es por esto es por lo que se
trabaja con el personal de la secretaria, para no caer en
incumplimientos innecesarios.

Durante el presente mes, en los anteriores y en los posteriores,
se continuara con el proceso de mejora, para que el
cumplimiento en temas administrativos sea efectivo y eficiente.

g) Apoya a las Delegaciones Departamentales en
los andlisis avance y cumplimiento de los objetivos
del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, del Plan Operativo de SAN y Planes
Coyunturales.

+ Como parte de las actividades que se desarrollan en las
delegaciones departamentales asignadas, se le brinda atencion
y seguimiento al plan estratégico de seguridad alimentaria y
nutricional y su aplicabilidad en los departamentos. Se
destaca que a nivel departamental y mas a nivel municipal,
existe desconocimiento de los planes estratégicos y como se
articulan en los diferentes sectores y estratos de la poblacion,
por ello es importante que el personal de la SESAN conozca y
entienda las responsabilidades implicitas.

Adicional se trabaja en la revision de planes coyunturales, los
cuales han sido elaborados en base a necesidades especificas,
pero que de igual manera contribuyen a mejorar las condiciones
de seguridad alimentaria de las zonas mas vulnerables.

Se continuard con los procesos de retroalimentacion, para
dotar al personal de todas las capacidades necesarias para una
asertiva representacion y efectiva coordinaciéon y articulacion
desde todos los espacios.

h) Apoya a las Delegaciones Departamentales en
los procesos de verificacion de funcionamiento de
las COMUSAN y similares.

* Como parte de las actividades desarrolladas en las
delegaciones asignadas y parte medular es el desarrollo de
COMUSANES para lo cual se han desarrollado varias
actividades, entre las que destaca, el seguimiento a los
informes de COMUSAN, en donde se evalia el desarrollo de
reuniones, las tematicas abordadas, los acuerdos logrados y el
seguimiento a los mismos.

No se ha logrado el acompafamiento a los monitores
municipales, derivado de que no se cuenta con vehiculo para el
desarrollo de actividades, sin embargo, es necesario indicar,
que en base a la evidencia que se presenta, se brinda el
acompanamiento y las recomendaciones que se consideren
oportunas.

De igual manera, se retroalimentan los procesos en las
reuniones de equipo, en donde también se comparten
experiencias, se evallian los logros alcanzados y se brindan las
recomendaciones que se consideren oportunas. Adicional se
refuerzan temas especificos que le competen a la SESAN, para
que el personal municipal, desarrolle las actividades




correspondientes.

9 i) Otras actividades que sean requeridas por el
‘ Despacho Superior y la Direccion.

«  Para el presente periodo reportado, existieron asignaciones
especificas del despacho superior, las cuales fueron:
Seguimiento a los procesos de monitoreo de la desnutricion
aguda, con todo el personal de las delegaciones.

Seguimiento a archivos de metas fisicas y que le competen
directamente a la SESAN.

Seguimiento a las consultas que se estan realizando como parte
de la actualizacidn de la politica de seguridad alimentaria y
nutricional.

Acompariamiento a los procesos de entrega del alimento
complementario fortificado Nutri Nifio.

5. Los documentos que respaldan el producto del
Fortalecimiento Institucional de SESAN.

Atentamente,

Studs Honinds VAL,

INGENIERO AGRONOM(:
COL. 3,070

FaLi
M. Sc. Lizett Marie Guzmén Judrez
SUBSECRETARIATECNICA
Secretarfa de Seguridad Alimentaria y Nulricional

d= la Presidencia de |2 Repdblica
-SESAN-

trabajo

realizado se encuentra en los archivos de la direccién de




