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Estimada Sefiora Secretaria:

De manera atenta me dirijo a usted, me permito remitir en formato digital e impreso los
documentos que se detallan a continuacion con los cambios y/o actualizaciones realizadas
de acuerdo a lineamientos de reprogramacion 2021 y al presupuesto vigente para el
presente ejercicio fiscal.

e Plan Estrategico Institucional (PEI) 2017-2021 y Plan Operativo Multianual (POM)
2021-2025 de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

e Plan Operativo Anual (POA) 2021 de la Secretaria de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional.

Sin otro particular, me es grato suscribirme de usted con las muestras de mi alta
consideracién y estima.

Lieda, Marfa Engenia de L¢dn
Secretarla de Seguridad Alimentaria y Nufricional

Dela Presidencia de la Repiblica
-SESAN-

Licenciada
Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
Presente

C.c. Archivo

Lic. Alvaro Gonzalez Ricci, Ministro de Finanzas Publicas

Dr. Edwin Humberto Salazar Jerez/Contralor General de Cuentas i
Ref. CG/OA/PT/DPME i
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Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-
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SECRETARIA DE SEGURIDAD
GOBIERNO /¢ ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
GUATEMALA DE LA PRESIDENCIA

DR. ALEJANDRO CIAMMATTEI DE LA REpL‘jBL'CA

RESOLUCION No. SESAN-52-2021
Ref. DPME
Guatemala, 29 de marzo de 2021

CONSIDERANDO:

Que el articulos 23 literal b. del Decreto 32-2005 Ley del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de
la Republica, establece: “El Secretario de Seguridad Alimentaria y Nutricional estd encargado de
Velar por la realizacion de las funciones de la SESAN”.

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 25-2018 Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal 2021, aprobd presupuesto para la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional por un
monto de cincuenta millones doscientos veintitin mil quetzales exactos (Q50,221,000.00) y con
Resolucion numero SESAN-50-2021, de fecha 26 de marzo del afio en curso, se reprogramaron las
metas fisicas institucionales.

CONSIDERANDO:

Que el Acuerdo Gubernativo Numero 253-2020 Distribucion Analitica del Presupuesto del
Ministerio de Finanzas Publicas, en su Articulo 1, aprueba la distribucién analitica del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2021 y en el Articulo 6, establece
el procedimiento y la forma en que se hard la reprogramacién de productos, subproductos y metas
fisicas preceptuando que la primera reprogramacion que compatibilice las metas fisicas con las
asignaciones del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
2021, no deben exceder de marzo del presente afio y se aprobara por medio de Resolucidn de la
maxima autoridad.

POR TANTO:

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de |la Repuiblica, con base en
lo considerado y con fundamento en los articulos 23, literal b. del Decreto 32-2005 Ley del Sistema
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional y 18 del Acuerdo Gubernativo Nimero 75-2006,
Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional que sigue
vigente en la reforma del Acuerno Gubernativo 100-2008; 29 y 29 Bis del Decreto No. 101-97 Ley
Orgénica del Presupuesto y sus modificaciones.
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SECRETARIA DE SEGURIDAD

GOBIERNO /¢ ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
GUATEMAI:{\ DE LA PRESIDENCIA
DR. ALEJANDRO CIAMMA 1 1] DE LA REPGBL'CA
RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el Plan Operativo Anual de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
de la Presidencia de la Republica —POA SESAN- para el Ejercicio Fiscal 2021, con un presupuesto
de cincuenta millones doscientos veintiin mil quetzales exactos (Q50,221,000.00), para el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

SEGUNDO: Esta resolucion surte efectos inmediatos y tiene vigencia para el Ejercicio Fiscal 2021.

TERCERO: Notifiquese a la Direccion Técnica de Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas,
a la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la Republica, a la Direccidn de
Planificacién, Monitoreo y Evaluacion y Direccidén Financiera de la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica, para los efectos correspondientes.

Licdh. Maria Evgeniadel
Secretar(a de Sequridad Atimentaria y Nut icional
De la Presidencia de la Repiblica

-SESAN-
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Plan Operativo Anual 2021 y POM 2021-2025

Presentacion

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —-SESAN- como institucién responsable
de la coordinaciéon de las politicas, programas y planes nacionales hacia la obtencién y
sostenibilidad de la Seguridad Alimentaria y Nutricional —SAN- de la poblacion guatemalteca,
presenta su Plan Operativo Anual -POA- 2021 y el Plan Operativo Multianual -POM- 2021-
2025, integrando diversos esfuerzos institucionales, que conllevan al cumplimiento de
compromisos establecidos en la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la Politica
General de Gobierno 2020-2024 y la Gran Cruzada por la Nutricion —GCNN-.

En cumplimiento con la integracién de los lineamientos de trabajo de Gobierno, la SESAN
plantea el esfuerzo en la obtencion de resultados de la Gran Cruzada Nacional por la Nutricién.

La SESAN para cumplir con las funciones establecidas en el marco legal, cuenta con una
estructura organizacional a nivel central y en todos los departamentos de la Republica de
Guatemala, que le permite atender la problematica de inseguridad alimentaria y nutricional.

En ese contexto, para elaborar el Plan Operativo Anual 2021 se ha realizado una coordinacion
con las diferentes Direcciones del nivel central, e incluye la programacién de insumos y recurso
humano que forma parte de las 22 Delegaciones Departamentales de SESAN.

Debido a la no aprobacién del presupuesto para el 2021, la SESAN contara para el presente
ejercicio fiscal con el mismo monto asignado en el 2020, por lo que fue necesario realizar los
ajustes correspondientes tomado como base los lineamientos y normas de reprogramacion
definidas por la SEGEPLAN y la DTP/MINFIN, asi como las acciones de coordinaciéon de la
planificacion 2021 dados por la SESAN de acuerdo con la Ley del SINASAN, el PESAN/PEI,
la Gran Cruzada Nacional por la Nutricién y los efectos causados por la Pandemia Covid-19,
replantando las metas fisicas propuestas para el periodo, asi como la asignacion
presupuestaria necesaria que le permitiran cumplir con el rol coordinador definido en la ley.
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1. Analisis de mandatos

La seguridad alimentaria y nutricional integra una complejidad de variables que requiere de
multiples arreglos legales e institucionales que estan definidos en el marco Constitucional de
la Republica, en codigos, leyes especificas y politicas de Estado en las cuales se asume la
direccionalidad de su abordaje.

1.1.  Marco Juridico y Politico
El marco juridico que define las principales funciones y responsabilidades se establece en los
instrumentos legales mencionados a continuacién en el Cuadro 1.

Cuadro 1
Marco Juridico y Politico
Base legal Descripcion
Articulos 2, 51, 94, 96, 99 y 128, relaciona que el Estado de Guatemala garantice el
desarrollo integral de las personas, el derecho a la alimentacion, la calidad de los
productos alimenticios, condiciones de saneamiento ambiental basico de las
comunidades menos protegidas, velara porque la alimentacion y nutricion de la
poblacién retina los requisitos minimos de salud, derecho complementario al agua
y contribuir al desarrollo de la economia nacional.

Es el marco estratégico que manda la coordinaciéon y articulacion eficiente y

permanente entre el sector publico, la sociedad civil y organismos de cooperacién

internacional para garantizar la Seguridad Alimentaria y Nutricional a través del

acceso fisico, econémico y social a suficientes alimentos inocuos y nutritivos que

satisfagan las necesidades nutricionales, especialmente de la poblacion mas

vulnerable y en condiciones de pobreza y pobreza extrema, con equidad de género

y pertinencia cultural.

Define la Seguridad Alimentaria y Nutricional de conformidad con la Politica

Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, y crea:

o El Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, -SINASAN-,
articulo 6, 7y 8

o El Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional —-CONASAN-
Articulo 11, 14, 15, 16, 17 y 18.

o La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- como el ente
coordinador del SINASAN y secretario del CONASAN, articulo 19, 20, 21, 22 d

o LaInstancia de Consulta y Participacion Social -INCOPAS- Articulo 25 y 26

o Grupo de Instituciones de Apoyo —GIA- Articulo 27

Norma la estructura, organizaciéon y funcionamiento de los diferentes érganos
establecidos en la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
e Disposiciones Generales Articulos 1 al 6.

e CONASAN Articulos 7 al 16.

e SESAN. Articulos 17 al 29.

e INCOPAS. Articulos 30 al 38.

e GIA. Articulo 39.

Fuente: SESAN, elaboracion propia.
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1.2. Marco Internacional Universal

a. Obijetivos de Desarrollo Sostenible —-ODS-

Al asumir el Estado de Guatemala los compromisos de la agenda 2030 para los ODS, la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional como ente coordinador del SINASAN, apoya
indirectamente al cumplimiento de 20 metas de ocho ODS los cuales se presentan en la Figura
1, por medio de la coordinacion y articulacién de las Instituciones que entregan bienes y
servicios a la poblacién mas vulnerable del pais.

Figura 1
Objetivos de Desarrollo Sostenible apoyados por SESAN como ente coordinador del
SINASAN

FIN 2 : SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA CERD : YBIENESTAR DECALIDAD
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Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO POREL CLIMA DEECOSISTEMAS
ECONOMICO TERRESTRES
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Fuente: Adaptado de Objetivos de Desarrollo Sostenible. Naciones Unidas. 2012.

b. Espacios de Participacién Internacional

o Movimiento “Scaling Up Nutrition —SUN-"

Espacio de coordinacién para la promocion y ejecucién de las 10 acciones de la ventana de
los mil dias.

o Cumbre de La Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios —CELAC-

En la Il cumbre de la CELAC, realizada en Costa Rica en enero 2015, los paises miembros
aprobaron diversas medidas para la erradicacion del hambre, la pobreza extrema y la
reduccion de las desigualdades, asi como, el Plan CELAC para la Seguridad Alimentaria y
Nutricional y Erradicacion del Hambre 2025.
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Politicas, otras Leyes y Planes Estratégicos

a. Politicas (Cuadro 2)

Cuadro 2
Politicas Publicas de Guatemala relacionadas a la SAN

Politica Breve descripcion

Politica General de
Gobierno 2020-2024

Politica de Desarrollo
Social y Poblaciéon

Politica Nacional y
Desarrolio Integral de las
Mujeres, Acuerdo
Gubernativo 302-2009

Politica Publica de
reparacion a las
comunidades afectadas
por la construccion de la
hidroeléctrica Chixoy,
cuyos derechos
humanos fueron
vulnerados

La PGG se fundamenta en el Plan Nacional de innovacion y desarrollo (PLANID) en el que se definen
los lineamientos y acciones publicas estratégicas articuladas que deben seguir las instituciones del
sector publico durante 2020 a 2024.

De acuerdo al rol y mandato legal de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
contribuira de acuerdo a las orientaciones estratégicas al cumplimiento de la meta estratégica
de reduccion de la desnutricion crénica, del pilar de Desarrollo Social, a través de acciones e
indicadores.

La Politica de Desarrollo Social y Poblacién enfrenta el desafio de contribuir a la integracion de la
sociedad guatemalteca para que los ciudadanos compartan, en forma equitativa, los beneficios del
desarrollo social; ello por medio de la implementacion de una politica integral de poblacién.

La operacionalizacion de la Politica de Desarrollo Social y Poblacion se dara por medio del Sistema de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, de acuerdo al articulo 6, inciso f) Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural al (decreto 11-2002) que literalmente dice: “Dar seguimiento a la ejecucion
de politicas, planes, programas y proyectos nacionales de desarrollo, verificar y evaluar su
cumplimiento, y, cuando sea oportuno, promover medidas correctivas a la Presidencia del Organismo
Ejecutivo o a las entidades responsables.”.

Los cinco componentes fundamentales de la politica son: Salud, Educacién, Empleo y Migracion,
Riesgo a desastres, y Comunicacion Social.

Todas las entidades del sector puiblico estan obligadas a elaborar, producir y sistematizar la informacion
estadistica, demografica y de desarrollo, desagregada por sexo, en coordinacion con el Instituto
Nacional de Estadistica. SESAN remitira a SEGEPLAN dicha informacion, que estara disponible para
todas aquellas instituciones y personas que la requieran.

La Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM- proponen como
objetivo “Promover el desarrollo integral de las mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas en todas
las esferas de la vida econémica, social, politica y cultural.” se divide en doce (12) ejes de politica, cada
uno cuenta con los respectivos programas, subprogramas, proyectos y actividades, que las
instituciones publicas han de implementar para el cumplimiento de la politica siendo estos:

El eje de Desarrollo Econémico y Productivo con Equidad; 2. El eje de Recursos Naturales, Tierra y
Vivienda; 3. El eje de Equidad Educativa con Pertinencia Cultural; 4. El eje de Equidad en el Desarrollo
de la Salud Integral con pertinencia cultural; 5. El eje de Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres;
6. El eje de Equidad Juridica; 7. El eje Equidad e Identidad en el Desarrollo Cultural; 8. El eje de
Racismo y Discriminacion contra las Mujeres; 9. El eje de Equidad Laboral; 10. El eje de Mecanismos
Institucionales; 11. El eje de Participacion Socio Politica; y 12. El eje de Identidad Cultural de las
Mujeres Mayas, Garifunas y Xinkas.

La SESAN orientara a las instituciones que incluyan dentro de sus acciones operativas temas de SAN
enfocado a las mujeres.

Los lineamientos operativos y acciones planteadas seran ejecutadas dentro del marco de la
competencia legal que corresponden a las entidades responsables identificadas en la politica. La
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional es responsable del lineamiento operativo No.
9.12.13.7 Disenar de forma inmediata con el apoyo de COCAHICH programas de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, los cuales seran implementados por MSPAS y MAGA. Para el efecto se
realizaran planes con acciones de SAN para atencion a las familias damnificadas por la construccion
de la hidroeléctrica de Chixoy.

Fuente: SESAN, elaboracién propia.
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b. Leyes (Cuadro 3)

Ley de Atencion a las
Personas con
Discapacidad, Decreto
Niamero 135-96

Ley de Alimentacion
Escolar, Decreto Nimero
16-2017

Cuadro 3
Leyes de Guatemala relacionadas a la SAN

Ley Breve descripcion

Se declara de beneficio social el desarrollo integral de las personas con discapacidad fisica, sensorial
y/o psiquica (mental), en igualdad de condiciones para su participacion en el desarrollo econémico,
social, cultural y politico del pais.

En el articulo 61 de la Ley se establece que las instituciones publicas y privadas deberan garantizar
que la informacion correspondiente a la discapacidad, dirigida al publico, sea accesible a todas las
personas.

La Ley tiene por objeto garantizar |a alimentacién escolar, promover la salud y fomentar la alimentacién
saludable de la poblacién infantil y adolescente que asiste a establecimientos escolares publicos o
privados, con la finalidad que aprovechen su proceso de ensefianza aprendizaje y la formacion de
habitos alimenticios saludables de los estudiantes, a través de acciones de educacion alimentaria y
nutricional y el suministro de alimentos de los estudiantes durante el ciclo escolar.

El Ministerio de Educacion sera el ente rector del Programa de Alimentacién Escolar y podra trabajar
en coordinacion con otros Ministerios y entidades en tematicas de competencia especifica. Le compete
la regulacion, planificacion y coordinacion de todas las actividades publicas y privadas relativas al
Programa de Alimentacién Escolar.

Fuente: SESAN, elaboracion propia.

c. Planes y Estrategias (Cuadro 4)

Cuadro 4
Planes y Estrategias de Guatemala relacionadas a la SAN

Plan Breve descripcion

Plan Nacional de
Desarrollo “Ka’'tun:
Nuestra Guatemala
2032”7

El Plan es una Guia de largo plazo para orientar las acciones de SAN que ejecutan las instituciones en
la entrega de bienes y servicios a la poblacion y que permita el desarrollo integral de las personas.

En el Eje 2 Bienestar para la gente, considera en el Objetivo Nacional: Garantizar a las personas el
acceso a la Proteccion Social Universal Integral y de Calidad; puntualizando el acceso a alimentos y
resiliencia para asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida, mediante intervenciones de Politica.
Entre las prioridades que enuncia el Plan puntualiza: i) garantizar la Seguridad Alimentaria y Nutricional
en los nifios y nifias menores de 5 afios, con énfasis en grupos en condiciones de vulnerabilidad y en
alto riesgo y ii) mantener de manera adecuada a las madres, nifios e infantes para reducir la mortalidad
materna, infantil y de la nifiez.

CONADUR Punto Resolutivo Nimero 03-2018

Prioridad Nacional de Desarrollo: Seguridad Alimentaria y nutricional.

Meta Estratégica de Desarrollo:

Para el aho 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentuales la desnutricion crénica en nifos y
nifias menores de cinco afios, de los pueblos maya, xinka, garifuna y la no indigena con énfasis en el
area rural.

10
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El PESAN alinea acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco del K'atun 2032,
fundamentado en el eje de Bienestar para la Gente. Orientado a avanzar en los procesos de
disminucién de la desnutricion cronica, de deficiencias de micronutrientes y la reduccién del sobrepeso
y obesidad, con énfasis en los nifios y nifias de los pueblos Maya, Xinka, Garifuna y Mestizo, y grupos

poblacionales residentes del area rural y mujeres en edad fértil.

Constituye un compromiso conjunto de todos los sectores de la sociedad guatemalteca y del Estado
para erradicar el hambre y la desnutricibn en sus diversas manifestaciones, contando con el
acompanamiento de la comunidad internacional y haciendo uso de la institucionalidad, politica publica
y legislacién creadas para tal efecto.

(o{{Ir:L e Es la estrategia que busca unir todos los sectores del pais: gubernamental (central y municipal),
por =¥ empresa privada, organizaciones no gubernamentales, cooperacioén internacional, academia, religioso
y sociedad civil con la finalidad de mejorar |a nutricion de las familias guatemaltecas. Su objetivo es
mejorar la salud y nutricion de la poblacién guatemalteca, con énfasis en la nifiez menor de cinco afios
de edad, preescolares y escolares, mujeres en edad fértil, poblacion rural e indigena, en pobreza y
pobreza extrema.

Fuente: SESAN, elaboracién propia.

La Gran
Nacional
Nutricion

2. Situacion de la seguridad alimentaria y nutricional en
Guatemala en 2020

El estado nutricional es el resultado de una amplia gama de condiciones sociales y econémicas
y constituye un indicador muy sensible del nivel general de desarrollo. El marco conceptual de
las causas de la desnutricién difundido por UNICEF plantea tres grandes grupos:' a) Causas
inmediatas: relacionadas con la ingesta inadecuada de alimentos y micronutrientes y las
enfermedades de tipo infeccioso; b) Causas subyacentes: relacionadas con la inseguridad
alimentaria en el hogar, que esta asociada con la poca disponibilidad de alimentos, |a falta de
acceso a ellos y su uso inadecuado; ¢) Causas basicas: relacionadas con las estructuras
politicas, economicas e ideolégicas en la sociedad que regulan el acceso a los recursos, la
educacion y las oportunidades y que finalmente determinan la pobreza de las familias.

En el pais la prevalencia de subalimentacion disminuyé de 16.0% en el periodo 2013-2015, a
15.2% en el periodo 2016-2018.2 El indice Global del Hambre disminuyé de 22.0 en el periodo
2008-2012 a 20.6 en el periodo 2014-2018; sin embargo, sigue siendo el mayor de
Centroamérica.® La pobreza total aumentoé de 51.2% en 2006 a 59.3% en 2014, mientras que
la pobreza extrema aumenté de 15.3% a 23.4% en el mismo periodo.* El coeficiente de Gini
disminuyé levemente de 0.56 en 2011 a 0.53 en 2014,° sin embargo, Guatemala sigue siendo
uno de los paises mas desiguales de Centroameérica. De acuerdo con el Xll Censo Nacional
de Poblacion de 2018, 18.5% de la poblacion de 7 afios 0 mas, es analfabeta, el analfabetismo
es mayor en mujeres (22%) comparado con los hombres (15%).

1 Gutiérrez W. La desnutricidn en la nifiez en el Per(: factores condicionantes y tendencias. Rev Perd Med Exp Salud Pablica. 2011; 28(2): 390-9.

2 FAD, OPS, WFP, UNICEF. Panorama de la Seguridad Alimentaria y Nutricional. Santiago de Chile, 2019.
3 IFPRI. Global Hunger Index 2019: El desafio del hambre y el cambio climatico.

4INE. ENCOVI, Guatemala, 2014.
s INE, Ob. Cit.
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En América Latina y el Caribe, Guatemala ocupa el primer lugar en la prevalencia de

desnutricién crénica en la nifiez menor de 5 afios, y el sexto lugar a nivel mundial.® Segun la

Encuesta Nacional de Salud Materno Infantii -ENSMI- 2014/2015, la prevalencia de

desnutricién crénica en menores de 5 afos es de 46.5%. La desnutricion cronica es mayor en

el area rural (53%), y en las regiones de Noroccidente (68.2%), Suroccidente (51.9%) y Norte

(50%). La desnutricion cronica también es mayor en los nifios y nifias que tienen las siguientes

caracteristicas: indigenas (58%), hijos de madres sin educacién (67%), hijos de madres del
quintil inferior de riqueza (65.9%).”

Respecto a la desnutricion aguda, la ENSMI 2014/2015 reporté una prevalencia de 0.7%, este
porcentaje es menor al esperado en la poblacién de referencia (2.3%); sin embargo, la
desnutricidn aguda severa, incrementa hasta nueve veces el riesgo de mortalidad en la nifiez
menor de 5 afos. La prevalencia de anemia en la nifiez menor de cinco anos es de 25%; y en
las mujeres de 15 a 49 afos es de 10.6%.

Segun la ENSMI 2014/2015, la prevalencia de sobrepeso en nifios y niflas menores de 5 afios
es de 4.7%, y en menores de 2 afios, el sobrepeso aumenta a 7.1%. A nivel nacional, sélo
2.9% de las mujeres entre 15 y 49 afos tenian un indice de masa corporal menor de 18.5, lo
cual indica que tienen bajo peso; por otro lado, 31.9% tenian sobrepeso y 20.0% tenian
obesidad. En la poblacién pobre, la obesidad se relaciona con ingestas energéticas superiores
a las necesidades y deficientes en nutrientes esenciales (aminoacidos y micronutrientes). Las
personas pobres seleccionan alimentos con contenido bajo de fibra y ricos en carbohidratos
complejos, azlcares y grasas, que, aunque les impiden gozar de una nutricién adecuada,
satisfacen su hambre y se integran bien a su patrén de consumo de alimentos.®

En noviembre de 2019, el Programa Mundial de Alimentos con el apoyo de otros actores,
realizé una evaluacion de seguridad alimentaria en hogares del area rural del pais. Los
resultados de la evaluacién muestran que: 30% de los hogares presentan inseguridad
alimentaria (6% severa y 24% moderada) segun la metodologia CARI;® 75% de los hogares
han aplicado estrategias de afrontamiento (30% de emergencia, 29% de estrés y 16% de
crisis). Ademas, 81% de los hogares tienen una diversidad dietética deficiente (consumen
entre 1 a 5 grupos de alimentos).'®

Por otro lado, debido a la confirmacién de casos de COVID-19 y las medidas para contener la
enfermedad en Guatemala se ha incrementado la cantidad de familias en inseguridad
alimentaria, las cuales necesitaran asistencia humanitaria durante los préximos meses, ya que
han sido afectadas por diversas circunstancias tales como: incremento de precios de los
alimentos, reduccién de las actividades econémicas, aislamiento de comunidades, pérdida de
medios de vida o pérdida de ingresos debido a la propagacion de casos por COVID-19; esta
situacion afecta a familias del area rural, urbana y periurbana.

Ademas, debido a que el COVID-19 es una pandemia se espera que la cantidad de remesas
que provienen de Estados Unidos, presenten una reduccion similar a la que ocurrié en la crisis

8 UNICEF (2019). Estado Mundial de la Infancia 2019. Nifios, alimentos y nutricién: crecer bien en un mundo en transformacion. UNICEF, Nueva York.
7 MSPAS. ENSMI 2014-2015, Informe final. Guatemala, 2017.

8 Figueroa Pedraza D. 2009. Obesidad y Pobreza: marco conceptual para su andlisis en Latinoamérica. Sadde Soc. Sdo Paulo, v.18, n.1, p.103-117, 2009.
http://www.revistas.usp.br/sausoc/article/viewFile/29516/31380

9 Cada hogar se clasifica en: seguridad alimentaria, inseguridad leve, moderada y severa. La clasificacién se realiza a través de indicadores de consumo
de alimentos y la capacidad de supervivencia (utilizando indicadores que miden vulnerabilidad econdmica y agotamiento de los activos).

10 pMA. Evaluacion de Seguridad Alimentaria en Hogares Rurales, 2019.
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econdmica de 2008, lo que provocod en 2009, un incremento de la inseguridad alimentaria
(alrededor del 2%), segun datos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. Otros
posibles impactos pueden ser la disminucién de exportaciones de productos agricolas y no
agricolas, lo cual tendria un impacto directo en los pequefios agricultores y en los trabajadores
de pequefias y medianas empresas.

La disminucidn en la disponibilidad y el acceso a alimentos ocasionado por los efectos de la
emergencia relacionada con el COVID-19 y las medidas de contencién, pueden afectar la
alimentacién y nutricién familiar. Esta situacion se traslapara con el periodo de Hambre
Estacional (entre abril y agosto), agudizando la inseguridad alimentaria y nutricional, y
consecuentemente, podria incrementar el numero de nifios y nifias menores de cinco afos
con desnutricién aguda.

Muchos paises del mundo se estan enfrentando actualmente a la triple carga de la malnutricién
(desnutricién, deficiencia de micronutrientes y sobrepeso) que estan entrelazadas de muchas
maneras. Por ejemplo, un nifio o nifia podria presentar dos o tres formas de malnutricion al
mismo tiempo o en el transcurso de su vida. La triple carga de la malnutricién comparte causas
comunes, especialmente la mala calidad de la alimentacién de los nifios o nifias. La pobreza
suele ser una de las causas principales de la malnutriciéon. Los nifios o nifias pobres tienen
mas probabilidades de estar subalimentados y malnutridos, de enfermar, de no terminar la
escuela y de volver a caer en la pobreza después de sequias, enfermedades o periodos de
inestabilidad econémica.

3. Analisis de actores en el contexto de la Politica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional

La Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SINASAN- en el articulo
No. 8, establece la estructura del SINASAN, otorgando a la SESAN el nivel de coordinacién y
planificacion técnica, en ese sentido y de acuerdo a la integralidad del tema de seguridad
alimentaria y nutricional, los actores que se vinculan con la SESAN se agrupan de la siguiente
manera con énfasis en el nivel de influencia que cada uno ejerce (Cuadro 5).

11 UNICEF, Ob. Cit.
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Cuadro 5
Actores en el SINASAN

Aliados

Descripcion del actor

Instituciones gubernamentales: Instituciones que dentro de su mandato realizan acciones en el tema
SAN o son miembros del SINASAN
Centralizadas: (Ministerios y Secretarias)

1 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-

2 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

3 Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-

4, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

5. Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda —CIV-

6 Ministerio de Economia —-MINECO-

7 Ministerio de Educacién -MINEDUC-

8 Ministerio de Trabajo y Previsién Social -MINTRAB-

9. Secretaria de Bienes Social -SBS-

10.  Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional ~-SESAN-

11.  Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia -SCEP-

12.  Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente —SOSEP-
Descentralizadas:

14. Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-

16. Fondo Nacional de Tierras -FONTIERRAS-

16. Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-

17. Instituto Nacional de Comercializacién Agricola —-INDECA-

18. Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

19. Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres -SECONRED-
Auténomas y semiauténomas:

21. Municipalidades
Instituciones/organizaciones de apoyo no Gubernamental Son todos los grupos de organizaciones
que coordinan con el SINASAN, dentro de la Sociedad Civil Organizada o no Organizada.
1. Organizaciones no gubernamentales de caracter local, departamental, nacional e internacional (ONG)

2. lglesias

3. Centros de estudios: Universidades privadas, institutos y centros de investigacion

__Empresa Privada: Microempresas, Pequefias y Medianas empresas y grandes empresas

C Giro de las empresas: Todos los sectores

C Ubicacién geografica de las empresas: Locales, Regionales (regiones del territorio de Guatemala),
Nacionales, Internacionales, Multinacionales y Transnacionales.

5. Fundaciones de empresas privadas

Organismo de Cooperacién Reembolsable Internacional y Nacional

BM

BCIE

FMI

6
C
C BID
C
C
C

Otros organismos financieros

Descripcion del actor

Apoyo Internacional/qrupo de donantes Cooperacién no Reembolsable: Paises y Organismos que
apoyan con todos los recursos (financieros, Técnicos y en especie) para programas de caracter social.

Incluye a todos los paises, agencias y organizaciones internacionales que dentro de la linea de
cooperacion, ejecutan acciones para Seguridad Alimentaria y Nutricional:

Bilateral:
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Aliados

Aliados

0000000000000 0ma

Descripcion del actor

Instituciones/organizaciones de apoyo no Gubernamental Son todos los grupos de organizaciones que
coordinan con el SINASAN, dentro de la Sociedad Civil Organizada o no Organizada.

1. Organizaciones no gubernamentales de caracter local, departamental, nacional e internacional (ONG)
2. Iglesias

3. Centros de estudios: Universidades privadas, institutos y centros de investigacion

O Empresa Privada: Microempresas, Pequeifias y Medianas empresas y grandes empresas

O Giro de las empresas: Todos los sectores

[0 Ubicacion geografica de las empresas: Locales, Regionales (regiones del territorio de Guatemala),
Nacionales, Internacionales, Multinacionales y Transnacionales.

5. Fundaciones de empresas privadas

6. Organismo de Cooperacién Reembolsable Internacional y Nacional

BM

' BID

O BCIE

O FMmI

[1 Otros organismos financieros

0

Descripcion del actor

Apoyo Internacional/grupo de donantes Cooperacion no Reembolsable: Paises y Organismos que
apoyan con todos los recursos (financieros, Técnicos y en especie) para programas de caracter social.
Incluye a todos los paises, agencias y organizaciones internacionales que dentro de la linea de cooperacion,
ejecutan acciones para Seguridad Alimentaria y Nutricional:

Bilateral:

1 AECID y AACID

México

Brasil

Chile

Colombia

Estados Unidos USAID

Israel

Japon

Taiwan

Unién Europea
ultilateral:

FAO

PMA

Unicef

OPS

UNFPA

NU

INCAP

Programas regionales

Neutrales

Instituciones/organizaciones neutrales: Son las instituciones que no estan a favor ni en contra y que en
algin momento pueden apoyar o no, el rol de la SINASAN.

O PDH

C CGC

C. Congreso de la Republica

C Organizaciones de auditoria social

> Partidos Politicos

Fuente: PEI/SESAN 2017- 2021
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4. Marco Estratégico Institucional
a. Vision

Que la poblacién guatemalteca, especialmente la mas vulnerable, alcance su maximo
potencial, basado en una seguridad alimentaria y nutricional sostenible para el logro de
una vida plena y productiva, siendo esto un compromiso asumido por toda la sociedad.

b. Mision

Ser la institucion responsable de la coordinacion, integraciéon y monitoreo de intervenciones de
seguridad alimentaria y nutricional entre sector publico, sociedad y organismos de cooperacion
internacional para optimizar los esfuerzos y recursos, con el fin de lograr un mayor impacto en
el pais.

c. Principios y Valores Institucionales

Los principios son el conjunto de valores, creencias y normas que orientan, guian, regulan y
comparten los miembros de la institucion, el equipo de la SESAN define los principios y valores
que se describen a continuacion, los cuales estan definidos en el Plan Estratégico Institucional
y regidos por la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN).

Principios Valores
e Transparencia e Respeto
e Equidad e Honestidad

e Responsabilidad
e Excelencia
e Trabajo en equipo

Plan Estratégico Institucional 2017- 2021 -PEI-

El PElI 2017-2021 es el marco estratégico que provee a la institucion lineas estratégicas
necesaria para formular los planes anuales y multianuales que ayudaran al cumplimiento del
resultado estratégico institucional planteado.
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a. Analisis FODA

El analisis de los factores internos (Fortalezas y Debilidades)'? y factores externos
(Oportunidades y Amenazas) presenta una sintesis de la SESAN en los dos contextos, lo cual
permitid desarrollar estrategias para maximizar elementos positivos y minimizar elementos
negativos. Esto con el fin de que la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional cumpla
efectiva y eficientemente con las funciones que tiene por mandato legal y de las Politicas a

nivel nacional e internacional (Cuadro 6).

Cuadro 6

Estrategias del Analisis FODA

Estrategia FO (Utilizar las fuerzas para maximizar las
oportunidades)

Estrategia DO (Minimizando las debilidades
aprovechando las oportunidades)

Estrategia FO 1: Desarrollar una estrategia para la inclusién
del tema SAN y DC en la agenda politica a nivel central,
departamental y municipal (F6, O1, 02).

Estrategia FO 2: Alinear la ejecucion de proyectos de la
Cooperacion en areas priorizadas y promover el
fortalecimiento Institucional de instituciones del SINASAN.
(F8, O3).

Estrategia FO 3: Desarrollar el plan de restructura de puestos
y creacion de puestos de la SESAN (F3, F9, 04, O7).
Estrategia FO 4: Realizar una estrategia de desarrollo,
promocion y uso de herramientas informaticas en las
diferentes areas administrativas y técnicas con el enfoque de
gestion por resultados para la SESAN y El SINASAN. (F7, O5,
086).

Estrategia DO 1: Elaborar una estrategia de
capacitacion interna y externa en SAN en todos los
ambitos regionales con uso de nuevas tecnologias
(D1, D2, D6, D7, 02, 03, 05, O7).

Estrategia Do 2: Desarrollar el plan de restructura
de puestos y creacion de puestos de la SESAN
(D2, 03, O7). ‘

Estrategia FA
amenazas)

(utilizar las fortalezas para minimizar las

Estrategia DA (minimizar las debilidades |

evitando las amenazas)

Estrategia FA 1: Desarrollar una estrategia de sensibilizacién
sobre SAN, DC, DA e INSAN a las autoridades en los ambitos
regionales, personal de Instituciones del Ejecutivo, Congreso
y medios de comunicacion (F5, F6, A1, A2, A3, A6, A9, A10).
Estrategia FA 2: Promover la ejecucién de programas vy
acciones que han mostrado resultados positivos para la
disminucion de la INSAN y la prevalencia de la DC (F1, F3,
F8, A4, A5, A8).

Estrategia DA 1: Promover el plan de Capacitacién
Interna y Externa, trabajo en equipo (D1, D2, D4,
D6, D7, A1, A2, A3, AB).

Estrategia DA 2: Promover la Restructuracién
organizativa de la SESAN (D2, D3, A1, A3, A10).

Fuente: PEI/SESAN 2017- 2021

2para ver el detalle del andlisis FODA, consultar el PEl 2017-2021
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b. Relacion de los ejes estratégicos institucionales con los objetivos estratégicos
institucionales (Cuadro 7)

Cuadro 7
Ejes estratégicos relacionados a objetivos estratégicos institucionales

gico Institucional Objetivo Estratégico Institucional

e G G ERel L TG ELFERCOEGEE OE1. Mejorar los procesos de coordinacion y articulacion del SINASAN.
diferentes territorios

OE2. Aumentar el nivel de gobernanza en los diferentes territorios a través de
las comisiones de SAN.
el LI ETE R er 1 IRG E8 - OE3. Desarrollar y ejecutar el programa de Capacitacion interna y externa que
comportamiento de -8 promueva el cambio de comportamiento.
diferentes actores
Reformar la CHHATEN OE4. Desarrollar la nueva estructura de la Secretaria, que incluya la
Gl s ELTFcTE G R ERRCT SV BT sostenibilidad financiera.
sostenibilidad Financiera.
L0 L BN ERRGL T T ES G BT OES. Desarrollar y ejecutar la estrategia de comunicacion y sensibilizacion.
sensibilizacion sobre InSAN,
DC y DA:

Fuente: PEI/SESAN 2017- 2021

c. Relacion de los objetivos estratégicos institucionales con los objetivos
operativos (Cuadro 8)

Cuadro 8 Objetivos estratégicos institucionales relacionados a objetivos operativos

Objetivo Estrategico Institucional
OE1. Mejorar los procesos de
coordinacion y articulacién del
SINASAN.

OE2. Aumentar el nivel de gobernanza
en los diferentes territorios a través de
las comisiones de SAN

OE3. Desarrollar y ejecutar el programa

de Capacitacion interna y externa que

promueva el cambio de
comportamiento

OE4. Disenar la nueva estructura de la
Secretaria, que incluya la
sostenibilidad financiera.

OES. Ejecutar la estrategia de
comunicacion y sensibilizacion.

Fuente: PEI/SESAN 2017-2021

Objetivo Operativo

OO1. Elaborar Plan Operativo Anual de Seguridad Alimentaria y Nutricional y de
Desnutricién Crénica

002. Realizar informes de seguimiento de SAN y DC

003. Gestionar recursos financieros para el tema SAN y DC.

004. Coordinar y articular las comisiones de SAN.

005. Desarrollar y ejecutar planes antlales de promocioén de la Gobernanza en los
diferentes territorios.

0O06. Disenar y ejecutar Estrategia de gobernanza.

0O07. Socializar el programa de capacitacién Externa e interna con los diferentes actores
para ponerlo en marcha.

QOO8. Elaborar la nueva propuesta organizativa de la SESAN y socializarla.
009. Gestionar la sostenibilidad financiera de la estructura de la SESAN
009. Desarrollar de forma articulada y socializada la estrategia de comunicacion y

sensibilizacién en SAN.
0010 Ejecutar la estrategia de comunicacion y sensibilizacion
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d. Estructura organizativa

La SESAN realiza sus funciones de acuerdo su naturaleza' con base en el la Ley el SINASAN
y el Reglamento del SINASAN de acuerdo a la siguiente estructura (Figura 2).

Figura 2
Organigrama de SESAN

Secrefario

i R

Subsecretaria Administrativa

Subsecretar

Direccion
Financiera

Presupuesto Contabiidad

Compras Tesoreria
Asistente de
Compras

Vehiculos Inventarios

[amhuslih.te

Fuente: SESAN

13 Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional =SINASAN-, Articulo 21
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Responsabilidades y atribuciones

Como ente coordinador del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -
SINASAN-. " la SESAN tiene la responsabilidad de la coordinacién operativa interministerial
del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional -PESAN- y de la articulacion de
los programas y proyectos de las distintas instituciones nacionales, e internacionales
vinculadas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional del pais. '°:

Principales atribuciones'®

1.

o

Encargada de establecer los procedimientos de planificacién técnica y coordinacion
entre las instituciones del Estado, sociedad guatemalteca, las organizaciones no
gubernamentales y las agencias de cooperacion internacional vinculadas con la
seguridad en todos los niveles del pais.

Coordinar la formulacién del PESAN, actualizacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion.

Apoyar a las instancias ejecutoras en la planificacién y programacién de los planes
sectoriales estratégicos y operativos con acciones priorizadas de acuerdo a la politica
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Disefiar, implementar y operar el Sistema de Informacion Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional —=SIINSAN- y el sistema de alerta temprana.

Difundir la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Velar por la inclusion e implementacion de lo que corresponda a la consecucion de la
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, en los distintos sectores de
gobierno.

Sensibilizar a las instituciones del sector publico y privado, a los organismos
internacionales y a la sociedad en general, sobre la magnitud y trascendencia del
problema alimentario y nutricional.

Identificar los grupos de poblacion con alta vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria.

Con el objeto de cumplir con lo anteriormente descrito, la SESAN ha contemplado en la
programacion del ejercicio fiscal 2021, el fortalecimiento institucional, tanto a nivel central
como en los niveles locales, por lo que ve la necesidad de la contratacion de Recurso
Humano y equipamiento tecnoldgico al mismo, con el propoésito de coordinar las acciones
contenidas en el POASAN y de las determinadas en la Gran Cruzada Nacional por la
Nutricién principalmente en los 114 municipios priorizados y con ello dar cumplimiento a
las meta planteada en la Politica General de Gobierno 2020-2024.

% Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SINASAN-, Articulo 20.
5 Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional —=SINASAN-, Articulo 20.
18 Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional =SINASAN-, Articulo 22.
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5. Planificaciéon y presupuesto institucional

Con base a los lineamientos generales para la planificacion estratégica y operativa anual y
multianual proporcionados por la SEGEPLAN, en el marco de la Politica General de Gobierno
2020-2024, la SESAN ha planteado la planificacion 2021, acciones que contribuyan al logro
de metas definidas en dicha politica.

5.1  Prioridades Nacionales y Metas Estratégicas

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: nuestra Guatemala 2032, el Gobierno
de Guatemala a través del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-,
identifico diez prioridades y dieciséis metas estratégicas de Desarrollo -MED-, las cuales a su
vez se vinculan con los compromisos adquiridos de la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

La SESAN dado su naturaleza definida en la Ley del SINASAN, aporta al cumplimiento de la
MED:

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentuales la
desnutriciéon crénica en nifiez menor de cinco afios, con énfasis en nifiez de los
pueblos maya, xinka y garifuna, y del area rural.

Asi mismo, dada la importancia de la vinculacién de la planificacién institucional a las MED's,
con el Resultado Estratégico de Desarrollo: “Para el 2024, se ha disminuido la prevalencia de
desnutricion cronica en nifios y nifias menores de cinco afios en 13.25 puntos porcentuales
(De 46.5 en 2015 a 33.27 en 2024)", y a la Politica General de Gobierno 2020-2024, la cual
define en el pilar 4.2 “Desarrollo Social”’ la meta 26: Para el afio 2023 se redujo la tasa de
desnutricién cronica en 7 puntos porcentuales, en corresponsabilidad con el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, la SESAN, ha incluido en la planificaciéon a partir
de 2020, acciones de coordinacion y apoyo en el marco de la Gran Cruzada Nacional por la
Nutricién, con el fin de mejorar la salud y nutricién sostenible de la poblacién objetivo, traves
de la planificacién y monitoreo de la entregan oportuna e integral de intervenciones que
realicen las instituciones ejecutoras, de acuerdo a su mandato y corresponsabilidad de ley.

La planificacion 2021, incluye tal y como se requiere en los lineamientos generales, la
incorporacién de enfoques transversales, de los que se puede mencionar:

Enfoque de la Gestion por Resultados —GpR- , definiendo productos, subproductos y sus
metas fisicas, e insumos necesarios para contar con asignaciones financieras para que cada
institucién cuente con presupuesto para financiar su produccion para obtener un resultado.
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Enfoque de Equidad y Género, en este tema la SESAN aborda el enfoque de género e
interculturalidad vinculado a la SAN, a la poblacién objetivo: Instituciones Gubernamentales,
Municipalidades, Organizaciones no Gubernamentales, Fundaciones, Proyectos de
Cooperacion Internacional, Sector Privado y otros actores vinculados a los temas SAN, por
medio de la implementacién de instrumentos internos proponiendo favorecer acciones en SAN
a la poblacién vulnerable y discriminada por su condicion de sexo, edad, etnia, lengua, género
y ubicacion territorial; basado principalmente en los diferentes datos estadisticos oficiales y de
estudios especificos principalmente de salud, educacién y participacion ciudadana, para lo
cual es fundamental la interaccién con las instituciones rectoras.

El aporte de la SESAN no se visualiza en forma monetaria, pero estd implicito en
capacitaciones y acciones dirigidas a las diferentes instituciones corresponsables del PESAN
2016-2020, con prorroga de vigencia aprobada en CONASAN.

Enfoque de Gestién de Riesgo

A partir del Plan Institucional de Respuesta -PIR-, la SESAN cumple con las normas
establecidas en él: sefalizacion de salidas de emergencias, alarma para activacién de alerta
para evacuacion y equipo minimo de salud y seguridad ocupacional, ademas de realizar
gjercicios periodicos de evacuacion y constante analisis de mejoramiento a los sistemas
minimos de seguridad y de acuerdo a lo permitido por encontrarse situada en el Centro
Historico. Asimismo se tiene contemplado la dotacién de insumos de proteccion al personal de
la SESAN ante el riesgo de contagio por el COVID-19.

5.2 Estructura presupuestaria

La SESAN propuso para 2021, una red de categoria programatica estructurada por un
programa presupuestario registrado con el codigo 54, “Asuntos de Seguridad Alimentaria y
Nutricional”, conformado por siete actividades presupuestarias, las cuales definen las lineas
de accion de la SESAN para el logro de los objetivos y de su responsabilidad como ente
coordinador interministerial con fundamento en la Ley del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional —SINASAN-, la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional y su Plan Estratégico -2016-2021-, ademas con un subprograma denominado 01
“Prevencion de la Desnutricion Crénica”, ambos alineados a la Meta Estratégica de Desarrollo
—MED- y a la Meta Estratégica de la PGG 2024. Dicho subprograma consta de dos actividades
presupuestarias en la cuales se vincularan algunas intervenciones especificadas en la Gran
Cruzada Nacional por la Nutricion.

En el Cuadro 9 se muestra con mas facilidad la estructura mencionada y en la Figura 3, la red
de categoria programatica 2021.
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Cuadro 9
Estructura presupuestaria 2021
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

= P P A OBR D 0 ACION D A A DAD PR p ARIA
54 ASUNTOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
000 SIN PROYECTO
001 DIRECCION Y COORDINACION
i COORDINACION Y PLANIFICACION INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
003 MONITOREOQ Y EVALUACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
005 COMUNICACION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
006 PARTICIPACION COMUNITARIA EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
01 PREVENCION DE LA DESNUTRICION CRONICA
000 | 001 APOYO TECNICO EN LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
002 MONITOREO DE LA ESTRATEGIA PDC

Fuente: SESAN/DPME
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Figura 3
Red de Categoria Programatica 2021
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5.3 Resultado Institucional, productos y subproductos

De acuerdo al rol coordinador de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional se
consider6 de alta importancia que el presupuesto asignado para la atencién a la seguridad
alimentaria y nutricional a nivel nacional, se incremente afic con afio, lo que permitira
programar y ejecutar bienes y servicios de mejor calidad y mayor cobertura, para ser
entregados a la poblacion especialmente a la mas vulnerable. Por lo que el Resultado
Estratégico Institucional planteado es el siguiente:
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“Para el 2021 desarrollar la coordinacion y planificacion técnica a través de
incrementar en un 5% el presupuesto asignado para Seguridad Alimentaria y
Nutricional y Prevencidn de la Desnutricion Crénica, que permita entregar bienes y
servicios a la poblacion”

El POA de la SESAN vincula la produccién fisica y el presupuesto en siete productos y diez
subproductos, planteados con base a la metodologia de GpR, de los cuales una actividad
presupuestaria, su producto y subproducto se asocian al funcionamiento, direccion vy
coordinacién interno de la SESAN, y las seis actividades restantes dirigidas en funcién al
quehacer y al rol de coordinacion establecido en la Ley del SINASAN y su Reglamento, en la
Politica General de Gobierno 2020-2024 y con acciones definidas en la Gran Cruzada Nacional
por la Nutricion.

El objetivo de este planteamiento se realiza con el fin de fortalecer al SINASAN, a través de la
coordinacion interinstitucional, la planificacion, integracién y monitoreo de intervenciones de
seguridad alimentaria y nutricional y asi lograr el cumplimiento de la meta establecida.

A continuacion se detalla la produccién institucional vinculada al resultado institucional:

Cuadro 10
Produccién institucional
RESULTADO BTRATEGIGO : RESULTADO 121 RPRONLCTO
DERAS 9 | sTiTucionaL 3 1 PRODLOTORIERROIOTO !
Diracclén y coordinacién o
Direccién y coordinacion

m" ;‘;‘ Instituciones piblicas coordinadas y asistidas tcnicaments en el marco da la lay dal SINASAN
Mel: 2'2 “Para el 2021 Institucicnes Publicas coordinadas con asistencia técnica para la plenificacion de Seguridad Alimentaria y
Neta 2‘3 desarrollar la Nutricional
Neta 2' 4 coordinacion y Personal de instituciones piblicas coardinadas con asistencia técnica en formacién de compelencias sobre
Neta 2'5 planificacion técnica a seguridad alimentaria y nutricional y malnutricion
Mela 3'1 través de incrementar Instituciones publicas coordinadas con asistencia técnica para la planificacion coyuntural en atencién a
Vela 3'2 enun 5% el problemas de hambre estacional
N 3'3 presupuesto asignado|Informes de seguimiento y evaluacian de la planiﬂmi&n da Saguridad Alimentaria y Nutricionalen el
Neta 4'7 paraSeguridad  |marco de Jaley dal SINASAN
Meta 6.4 Alimentaria y Informes de seguimiento de las acciones de seguridad alimentaria y nulncmna\
Meta6.2 Nﬁm?naly Sistema de Informacién Nacional de Seguridad Afimentaria y Nutricional
Meta 8.3 Prevencion de la

Desnutricién Crénica, |Informa da comunicacionas y publicaciones sobre la situacién actual y avaneos ch eltoma de

bﬁiafa-: que permita entregar [S2Guridad Alimentaria y Nutricional
a 13.

bienes y servicios a la Informe de comunicaciones y publicaciones sobre la situacién actual y avances en el tema de seguridad

ﬁt: Ei poblacion” alimentaria y nutricional
Meta 1 = Informes de a asistencia técnica y de coordinacién con las Institucionas publicas da los diferentes
’ imbitos territoriales en la prumor.]ﬂn delos procesos de SANen ‘el marco de laloy del SINASAN
Informes de la asistencia técnica y coordinacion con instituciones publicas de los diferentes dmbitos territoriales
en la promocion de los procesos de seguridad alimentaria y nutricional
Meta 2.1

“Para 12024, se ha disminuido | Meta 2.2 oy cnicmenia ol
la prevalencia de desnutricion | Meta2.3 : : 5
crénica en nifos y nifias Meta2.4 Personal de instituciones pablicas y actores del SINASAN coordinados y asislidos técnicamente en prevencion
menores de cinco aflos en Meta6.1 de la desnutricion cronica
13.25 puntos porcentuales (De| Meta6.2
46.5en2015a33.27en 2024)"| MetaB.3

Personal de Instituciones | pﬂbl[us yactoras dal SINASANmrdinadosy
pravancion de la dusnutr’lclﬁn erﬁnlr.s b

informe de seguimiento de las a'cé'ié_q_as de pravanc!éﬁ de la ﬁesnut_ricl&né;éhi&

I |Inforrre de seguimiento de las acciones de prevencion de la desnutricion cronica

Fuente: Informacion proporcionada por las direcciones de SESAN/ Elaborado por la DPME SESAN se vincula al
Resultado de Estratégico de Desarrollo-RED- para el 2024
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5.4 Presupuesto de la Produccidon Institucional 2021 por actividad presupuestaria,

producto y subproducto (Cuadro 11) y metas fisicas e indicadores (Cuadro 12).

Cuadro 11
Presupuesto vigente 2021 expresado en millones de quetzales

ESTRUCTURA Presupuesto
Producto/Subproducto financiero
PGR SPR PRY ACT Vigente 2021

DIRECCION Y COORDINACION
Direccién y coordinacién Q14,135,226.00
Direccion y coordinacién Q14,135,226.00
COORDINACION Y PLANIFICACION INTERINSTITUCIONAL EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Instituciones publicas coordinadas y asistidas técnicamente en el
marco de la ley del SINASAN Q4,870,896.00
Instituciones Publicas coordinadas con asistencia técnica para la

54 | 00 | 000 | 02 |planificaciéon de Seguridad Alimentaria y Nutricional Q4,037,496.00
Personal de instituciones publicas coordinadas con asistencia técnica en
formacién de competencias sobre seguridad alimentaria y nutricional y
malnutricion Q470,700.00
Instituciones publicas coordinadas con asistencia técnica para la
planificacion coyuntural en atencion a problemas de hambre estacional Q362,700.00

O OREC A ACIO RIDAD A ARIA R ONAL

Informes de seguimiento y evaluacion de la planificacién de Seguridad

54 00 | 000 | 03 Alimentaria y Nutricional en el marco de la ley del SINASAN Q8,027,493.00
Informes de seguimiento de las acciones de seguridad alimentaria y
nutricional Q7,119,378.00
Sistema de Informacién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional Q908,115.00
Informe de comunicaciones y publicaciones sobre la situacion actual y

54 00 | 000 | 05 |avances en el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional Q1,951,562.00
Informe de comunicaciones y publicaciones sobre la situacién actual y
avances en el tema de seguridad alimentaria y nutricional Q1,970,214.00
PAR PACIO 0 ARIA RIDAD A ARIA -EI:I!E-
Informes de la asistencia técnica y de coordinacién con las
instituciones publicas de los diferentes ambitos territoriales en la

54 | 00 | 000 | 06 |promocidn de los procesos de SAN en el marco de la ley del SINASAN Q18,644,900.00
Informes de la asistencia técnica y coordinacién con instituciones publicas
de los diferentes ambitos territoriales en la promocion de los procesos de
seguridad alimentaria y nutricional Q18,644,900.00

54 | 01 | 000 PR OND A D RICIO RO A
APOYO 9 A = ACION D A RA
Personal de instituciones publicas y actores del SINASAN coordinados

54 01 | 000 | 01 |y asistidos técnicamente en prevencidén de la desnutriciéon crénica Q2,468,223.00
Personal de instituciones publicas y actores del SINASAN coordinados y
asistidos técnicamente en prevencion de la desnutricidn crénica Q2,468,223.00
Informe de seguimiento de las acciones de prevencion de la

54 | 01 | 000 | 02 |desnutricion crénica Q122,700.00
Informe de seguimiento de las acciones de prevencion de la desnutricion
cronica Q122,700.00

TOTAL Q50,221,000.00

Fuente: SESAN.
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Cuadro 12
Metas programadas para el ejercicio fiscal 2021
NIDAD
U META : uNIDAD META
PRODUCTO DE FiSICA SUBPRODUCTO DE FiSICA
MEDIDA MEDIDA
Direccién y coordinacidn Documento | 33 | Direccién y coordinacion Documento 33
Instituciones publicas coordinadas con
asistencia técnica para la planificacién de Entidad 16
Seguridad Alimentaria y Nutricional
Personal de instituciones publicas
. i : coordinadas con asistencia técnica en
Instituciones publicas coordinadas .. .
. i ) formacidon de competencias sobre Personas 792
y asistidas técnicamente en el Entidad 16 seeuridad alimentaria v nutricional
marco de la Ley del SINASAN & L, ¥ ¥
malnutricién
Instituciones publicas coordinadas con
asistencia técnica para la planificacion 3
P ik P Entidad 5
coyuntural en atencién a problemas de
hambre estacional
o Informes de seguimiento de las acciones
Informes de seguimiento y ; : p = 5 Documento 42
. ; G de Seguridad Alimentaria y Nutricional
evaluacién de la planificacion de s 1 . ; - -
Seguridad Alimentaria y Nutricional Slsterr)a de l'?' orman:fon Nacu.:nlal df
en el marco de la Ley del SINASAN Seguridad Alimentaria y Nutricional - Documento 1
SIINSAN-
Informe de comunicaciones y Informe de comunicaciones y
blicaciones sobre la situacid icaci bre la situacié
publicaciones sobre la situacién ST—— 4 publicaciones sobrelas am-on actual y T, 4
actual y avances en el tema de avances en el tema de Seguridad
Seguridad Alimentaria y Nutricional Alimentaria y Nutricional
Informes de asistencia técnica y de . S
o . Informes de la asistencia técnica y
coordinacidn con las instituciones W S it
B ; e coordinacion con instituciones publicas de
publicas de los diferentes ambitos . C o
e . Documento | 115 |los diferentes ambitos territoriales en la Documento| 115
territoriales en la promocion de los 5 -
promocion de los procesos de Seguridad
procesos de SAN, en el marco de la Hilsmmatiiig s
Ley del SINASAN !
Personal de instituciones publicas y T —_
. Personal de instituciones publicas y
actores del SINASAN coordinados y .
< o - actores del SINASAN coordinados y
asistidos técnicamente en Personas 984 it e o Personas 984
e = 5 asistidos técnicamente en prevencion de
prevencion de la desnutricién o i
e la desnutricién crénica
croénica
Informe de seguimiento de las Informe de seguimiento de las acciones
acciones de prevencion de la Documento | 228 g Documento | 228

desnutricion crénica

de Prevencion de la Desnutricion Crdnica

Fuente: SESAN
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5.6 Centro de Costo

La SESAN para cumplir con las funciones de ley, dispone de una oficina a nivel central y 22
delegaciones a nivel departamental para fortalecer los procesos de coordinacién en los
diferentes ambitos territoriales que permitan promover acciones de gobernanza local.

El funcionamiento de la SESAN se maneja de forma centralizada, por lo que las gestiones de
compras y contrataciones, nomina, pago de servicios basicos, logistica y traslado de insumos
para las diferentes delegaciones departamentales, se realizan desde el nivel central.

Derivado de que las delegaciones departamentales no estan facultadas como unidad
compradora, no cuentan con desconcentracion parcial del registro de ejecucion y no tienen la
capacidad instalada para tener la figura de centro de costo.

El centro de costo a nivel institucional definido cuenta con las caracteristicas siguientes:

Cuadro 13
Centro de costo, SESAN 2021

Entidad: - 111300016 SECRETARIAS Y OTRAS DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO
Unidad Ejecutora: -235- Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-

UE cc NOMBRE DESCRIPCION DEL CC DEPARTAMENTO  MUNICIPIO

Unidad de apoyo para el desarrollo de actividades
Unidad de Gestién Institucional administrativas, financieras, recursos humanos, GUATEMALA | GUATEMALA

informatica, etc.

Fuente: SESAN.
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6. Monitoreo

La SESAN para medir el avance en la ejecucion de la produccién interna (productos y
subproductos) programada en el POA 2021, realiza el monitoreo para cumplir con lo
establecido por la Ley a través de los informes de avance cuatrimestral fisico y financiero.

Ademas la SESAN tiene dentro de sus funciones la “responsabilidad de la coordinacion
operativa interministerial del Plan Estratégico de SAN y de Planes de Coyuntura en este caso
el Plan de Respuesta para la Atencién del Hambre Estacional, la Gran Cruzada Nacional por
la Nutricion y las acciones para mitigar los efectos del COVID-19, se coordinara con la
actualizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los mismos; también apoyara a las
instancias ejecutoras en la planificacion y programacién de los planes sectoriales estratégicos
y operativos en acciones priorizadas de acuerdo a la Politica Nacional de SAN; que permitan
ajustar y tomar decisiones.

El procedimiento general para el monitoreo:

a) Analisis de la planificacion:

Metodologia e instrumentos de la planificacién
Planes

Indicadores

Presupuesto

[ ]

b) Plan de monitoreo:
e Elaboracion de instrumentos para el monitoreo
e Socializacion de instrumentos de monitoreo
» Establecimiento de fechas para contar con informacién (cronograma)
e Informes de ejecucion

6.1. Clasificador Tematico

La SESAN como institucién rectora del tema y con base al cumplimiento de lo que establece
el articulo 17 Quater de Ley Orgéanica del Presupuesto, Decreto 101-97 y sus Reformas y el
articulo 39 del Acuerdo Gubernativo 540-2013 del Reglamento de dicha ley, vinculd la
ejecucion presupuestaria del subprograma 01, al clasificador tematico 04: Prevencién de la
Desnutricién, lo que permitira monitorear el gasto y/o inversion institucional y metas a nivel
institucional para este tema.

Ademas, considerando que la desnutricion es un problema que afecta a casi a la mitad de la
nifez guatemalteca, este clasificador tematico, permitira identificar las asignaciones
presupuestarias de varias instituciones, que puedan corresponder a las politicas publicas
y lineamientos de gobierno que promueven el combate de este flagelo.
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7.Plan Operativo Multianual 2021-2025
7.1 Presupuesto Multianual 2021 -2025

El presupuesto de la SESAN, se basa en los articulos del 37 al 40 del Decreto 32-2005 de la
Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria —SINASAN-:

Articulo 37. Asignacion especifica. Cada una de las Instituciones gubernamentales que
forman parte del CONASAN contemplara en la planificacion de su presupuesto ordinario, la
asignacion de recursos para la ejecucion de programas, proyectos y actividades que
operativicen la politica, con sus respectivos planes estratégicos.

Articulo 38. Asignacion presupuestaria especifica. El Ministerio de Finanzas Publicas a
través de la Direccion Técnica del Presupuesto, debe incluir en el Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para cada Ejercicio Fiscal, la asignacién del medio punto
porcentual (0.5%), especificamente para programas y proyectos de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la poblaciéon en pobreza y pobreza extrema, de acuerdo a lo dispuesto en el
Decreto Numero 32-2001, Reforma a la Ley de Impuesto al Valor Agregado, de fecha 26 de
julio de 2001, lo que no debe interpretarse como el techo presupuestario asignado a las
actividades de seguridad alimentaria y nutricional. Estos recursos financieros seran destinados
a los ministerios e instituciones que el CONASAN defina de acuerdo a las responsabilidades
sectoriales e Institucionales que el Plan Estratégico establezca.

Cuadro 14

Desagregacion de fuentes de financiamiento para ejercicio multianual 2021-2025

Presupuesto por afio en millones de Q.

No. Fuente Multianual 2021-2024
2021 2022 2023 2024 2025
1 |11 Ingresos Corrientes 11,000,000.00 |43,469,196.00|50,152,115.00 |55,167,326.50 | 60,684,059.15
2 |21 Ingresos Tributarios IVA Paz | 28,510,000.00 |32,970,000.00 |33,931,000.00 | 37,324,100.00 | 41,056,510.00
3 |61 Donaciones Externas 2,771,000.00 - - 0.00 0.00
4 |999 Donaciones en gestion 7,940,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Proyeccion Presupuesto SESAN | 50,221,000.00 |76,439,196.00 | 84,083,115.00 | 92,491,426.50 | 101,740,569.15

Fuente: proyeccién de presupuesto multianual del Plan Operativo Anual de SESAN 2019 Presentado a la SEGEPLAN el 27 de abril de 2018
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En siguiente cuadro se presenta la estimacion del presupuesto multianual 2021-2025

Cuadro 15
Estimacién del presupuesto multianual 2021-2025

PRODUCTO/SUBPRODUCTO

Instituciones Pblicas coordinadas con
asistencia técnica para la planificacion de
Seguridad Alimentaria y Nutricional

Meta financiera

ANOS

2021* _

- Dlreccldn y coordlnamén Q14 135 226. 00 Q25 663, 744 26 Q28 230 118 69 025 663,744. 26 Q28 230, 118 69
u'

Q4,037,496.00

2022*

Q2,420,000.00

2023*

Q2,662,000.00

2024*

Q2,420,000.00

2025"

Q2,662,000.00

Personal de instituciones publicas
coordinadas con asistencia técnica en
formacion de competencias sobre seguridad
alimentaria y nutricional y malnutricion

Q470,700.00

Q1,280,906.00

Q1,408,996.60

Q1,280,906.00

Q1,408,996.60

Instituciones publicas coordinadas con
asistencia técnica para la planificacion
coyuntural en atencién a problemas de
tacional

seguridad alimentaria y nutricional

nformes e segulmlento de as acciones de

Q362,700.00

Q7,118,378.00

Q751,227.29

Q7,865,369.00 Q8,651,906.00

Q826,350.02

Q7,865,369.00

Q751,227.29

Q8,651,906.00

Q826,350.02

Sistema de Informacién Nacional de
Seguridad Ahmentana Nutncnonal

Informe de comunicaciones y publicaciones
sobre la snuaclén actual y avances en el

Informes de la asistencia técnica y
coordinacién con instituciones publicas de los
diferentes ambitos territoriales en la
promocmn de los procesos de seguridad

Personal de |nstrtucmnes publlcas y actores
del SINASAN coordinados y asistidos
técnicamente en prevencién de la
desnutricion crénica

Informe de seguimiento de las acciones de
prevencion de la desnutricion cronica

Q908,115.00

Q1,970,214.00

Q750,078.00

Q2,515,818.69

Q3,880,024.72

Q1,732,720.00

Q825,086.00

Q2,767,400.56

Q32,537,240.01

Q4,268,027.19

Q750,078.00

Q2,515,818.69

Q29,579,309.10

Q3,880,024.72

Q1,732,720.00

Q825,086.00

Q1,905,992.00

Q2,767,400.56

Q32,537,240.01

Q4,268,027.19

Fuente: Elaboracion por SESAN/DPME Presupuesto aprobado para el 2021 y Proyeccion de presupuesto con 5% incremento anual con base al
presupuesto aprobado para el Ejercicio Fiscal 2021 (Decreto Numero 25-2018).
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7.2Meta de produccion Multianual 2021-2025 (Cuadro 16)

Meta de producciéon Multianual
Cuadro 16

META POR ANO

PRODUCTO SUBPRODUCTO 2021 | 2022 2023 2024 2025

MF

MF

MF

MF

MF

Direccion y coordinacion Documento | 33 | Direccién y coordinacién Documento | 33 33 | 33 | 33 | 33
Instituciones Publicas
coordinadas con asistencia
técnica para la planificacion de Entidad 16 16 16 16 16
Seguridad Alimentaria y
Nutricional
Personal de instituciones
publicas coordinadas con
Instituciones publicas coordinadas asistencia técr]uca en formacion Personas | 792 | 792 | 792 | 792 | 792
y asistidas técnicamente en el Entidad | 16 |9€ Cofgpite?‘:'astso.bre
marco de la ley del SINASAN SBEUnEad-SIMSAIld
nutricional y malnutricion
Instituciones publicas
coordinadas con asistencia
técnica para la planificacién ;
coyuntural en atencion a Entidad 5 5 S 5 5
problemas de hambre
estacional
Informes de seguimiento de las
o acciones de seguridad Documento | 42 42 42 42 42
Informes de seguimiento y alimentaria y nutricional
evaluacién de la planificacién de Disciirents | 43
Seguridad Alimentaria y Nutricional Sistema de Informacién
en el marco de la ley del SINASAN Nacional de Seguridad Documento 1 1 1 1 1
Alimentaria y Nutricional
informe de-comnicacionas Informe de comunicaciones y
publicaciones sobre la situa;én publicaciones sobre la situacion
actual y avances en el tema de Documento | 4 z;tuuiligazv;al?;eeigr:isl tema de | Documento 4 4 4 4 4
Seguridad Alimentaria y Nutricional nu?ricional y
Informes de la asistencia técnica y :ggir::? ?:§c§? dia:;scti%rr:c;n
;jnest?t?.[%riglr?;scgjt?bt]:iggga;e 168 instituciones publicas de los
diferéntes Ambitos territoralas i g Documento | 115 cei::elgen:g;irgg::o;etfzor;ﬂo:éil::os Documento | 115 | 115 | 115 | 115 | 115
promocion de los procesos de SAN de sepuridadlalimentari};
en el marco de la ley del SINASAN nutricﬁml y
Personal de instituciones publicas y Personal de instituciones
actores del SINASAN coordinados publicas y actores del SINASAN
y asistidos técnicamente en coordinados y asistidos
prevencién de la desnutricién Personas | 984 | tacnicamente en prevencion de | Personas | 984 | 984 | 984 | 984 | 984
cronica la desnutricion crénica
Informe de seguimiento de las Informe de seguimiento de las
acciones de prevencion de la Documento | 228 | acciones de prevencion de la Documento | 228 | 228 | 228 | 228 | 228
desnutricion crénica desnutricién crénica

Fuente: Informacién proporcionada por las Direcciones de SESAN/ Elaborado por la DPME
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7.3 Indicadores de Subproductos periodo 2021-2025 (Cuadro 17)

Cuadro 17
Indicadores de Subproductos 2021-2025

: ANO
INDICADOR FORMULA DE
SUBPRODUCTO i BASE DE
SUBPRODUCTO CALCULO MEDICION 2021
x i informe
Direcci6n y coordinacién Heme detugormes elaborado/informe 2017 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
preseniaden programado
Instituciones Publicas coordinadas con Numero de instituciones que i olbicrasio oan
asistencia técnica para la planificacién de ejecutan acciones del Plan P P 2017 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Seguridad Alimentaria y Nutricional Operativo anual de SAN pragramesn
Personal de instituciones publicas Cantidad de personas por namero de persgnas
coordinadas con asistencia técnica en instituciéon con competencias Ef‘lgdparlg(c::?nici):nts 2017 100% | 100% | 100% | 200% | 100%
formacién de competencias sobre seguridad en temas relacionados con X
alimentaria y nutricional y malnutricion SAN {dmalc de patsangs
programadas
Instituciones publicas coordinadas con !‘_\Iumero de {_nshtucnones que
asistencia técnica para la planificacion ejecutan geciones del Plan de informe elaborado
o Coyuntura en atencion a : 2017 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
coyuntural en atencién a problemas de /informe programado
hambre estacional problemas ‘.je hambre
estacional
— : Cantidad de informes de AUME e mfprmes
Informes de seguimiento de las acciones de | ..o imiento de acciones de | S'aboradosinumero 2017 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
seguridad alimentaria y nutricional T —— de informes
! i programados
Nimero de informes del
: 5 : sistema de Informacion ;
SS'Zt:J':ig :; A“L‘:g:f‘;;”y“;&'ﬁ;mf Nacional de Seguridad né'}?mnfeep?fgbriﬁgﬂo 2017 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Alimentaria y Nutricional con
actualizacién
Informe de comunicaciones y publicaciones Nl]m'ero _d_e inforrgil_es d_e_ Iad nlﬂr;lerodde i;‘fgmes
sobre la situacion actual y avances en el tema i‘ﬂﬁg:’;gﬁgé’tﬂl y";i‘;ﬁge: i o 2017 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
de seguridad alimentaria y nutricional en SAN, realizados. programados
Informes de la asistencia técnica y Cantidad de informes de i R I SU—
coordinacién con instituciones publicas de los asistencia técnica y de &labarailos INimsto
diferentes ambitos territoriales en la coordinacidn en la promocidn pr— 2017 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
promocién de los procesos de seguridad de procesos de SAN, d
alimentaria y nutricional realizados. PIRGESIIAK0S
nimero de personas
Numero de personas con ceonné:;;:;ﬁtaecr;gﬁas
Personal de instituciones publicas y actores | competencia de coordinacion : (QINAGION; Y
: 2 ; 7 : asistencia técnica en
del SINASAN coordinados y asistidos y asistencia técnica en la prevencion de la 2017 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
técnicamente en prevencion de la implementacion de acciones d Pt Gt
i ) e esnutricién crénica
desnutricion crénica de prevencion <':1e_ la Rt T
desnutricién crénica instituciones
programadas
Numero de informes de numero de informes
Informe de seguimiento de las acciones de avance y seguimiento de elaborados /numero 2017 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
prevencion de la desnutricion crénica acciones de prevencion de de informes
desnutricion cronica programados

Fuente: Informacién proporcionada por las direcciones de SESAN/ Elaborado por la DPME
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SIGLAS Y ACRONIMOS

' BM Banco Mundial
CGC Contraloria General de Cuentas
COCOSAN | Comision Comunitaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
CODESAN Comision Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional
COMUSAN | Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
CONASAN Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
DPME Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién
DTP Direccion Tecnica del Presupuesto
GCNN Gran Cruzada Nacional por la Nutricion
'GIA Grupo de Instituciones de Apoyo
'GpR Gestion por Resultados
INCOPAS Instancia de Consulta y Participacion Social
' InSAN Inseguridad Alimentaria y Nutricional
'MF Meta Fisica
MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas
ODS Obijetivos de Desarrollo Sostenible
ONG'S Organizacion No Gubernamental
PESAN Plan Estrategico de Seguridad Alimentaria y Nutricional
PEI Plan Estratégico Institucional
PGG Politica General de Gobierno
POA Plan Operativo Anual
POASAN Plan Operativo Anual de Seguridad Alimentaria y Nutricional
POLSAN Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
RED Resultado Estratégico de Desarrollo
SAN Seguridad Alimentaria y Nutricional
SEGEPLAN | Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
| SESAN Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SICOIN Sistema de Contabilidad Integrada
SIINSAN Sistema Nacional de Informacion, Monitoreo y Alerta de la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional
SINASAN Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
UM Unidad de Medida
UN Naciones Unidas (por siglas en inglés)
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