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PRESENTACION

El Plan Operativo de Seguridad Alimentaria y Nutricional -POASAN 2016- , esta fundamentado en el marco de la Politica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el Reglamento de la
Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional
PESAN 2012-2016, el Plan Nacional de Desarrollo k'atun Nuestra Guatemala 2032 y las Orientaciones Estratégica de
Estado, en coordinacién con la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia ~-SEGEPLAN- y a la Direccion
Técnica del Presupuesto-DTP- del Ministerio de Finanzas Publicas.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional ~-SESAN- , como ente responsable de elaborar los lineamientos de
planificacién y programacién presupuestaria, formula conjuntamente con las instituciones miembros del Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional —SINANSAN- la programacién y planificacion para el ejercicio fiscal 2016, todas aquellas
intervenciones vinculadas a Seguridad Alimentaria y Nutricional.

El Plan Operativo Anual de Seguridad Alimentaria y Nutricional POASAN 2016, contiene en forma integrada, la programacion
de la ejecucién de los productos y subproductos institucionales en Seguridad Alimentaria y Nutricional que desarrollaran las
instituciones, de acuerdo con la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, constituida en el Decreto
NUmero 32-2005, Capitulo Ill, CONASAN del articulo 18 y Capitulo VIII, Corresponsabilidades Institucionales del articulo 28
al 34, con sus mecanismos de coordinacién en el &mbito politico, técnico y financiero, y el logro de los objetivos de la Politica
Nacional de SAN; para el abordaje de las intervenciones sectoriales € intersectoriales de forma integral y sostenible, orientada
a la reduccion de la inseguridad alimentaria y nutricional.

La focalizacion de los grupos objetivos incluye las siguientes actividades: 1) Identificacion de familias en situacién de
inseguridad alimentaria y nutricional 2) Identificacién de familias que tengan nifias y nifios menores de cincos afios con
desnutricion aguda y/o crénica y 3) Identificacion de mujeres en edad fértil, embarazadas y madres lactantes.

Atentamente,

Ingeniero German Rafael Gonzalez Diaz
Secretario de Seguridad Alimentaria y Nutricional



CAPITULO I. OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
Y NUTRICIONAL 2016

11 Objetivo General

Coordinar y articular de forma eficiente y permanente las intervenciones de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de las instituciones miembros del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
—SINASAN-, para reducir el riesgo a la inseguridad alimentaria y nutricional en el ejercicio fiscal 2016.

12 Objetivos Especificos

1.2.1  Asegurar la asignacion de recursos financieros de los productos y subproductos institucionales en el
Plan Operativo Anual de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2016 -POASAN 2016- en materia de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, basados en la Ley del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (Decreto Numero 32-2005), la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria,
Nutricional y el Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
contenidos en el Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

1.2.2  Evaluar y monitorear la gestién de la ejecucion de las intervenciones de seguridad alimentaria y
nutricional desde la perspectiva técnica, administrativa y financiera; para cumplir con las directrices
de las Orientaciones Estratégicas Estado y de esta forma asegurar el acceso a la seguridad
alimentaria y nutricional de los/las guatemaltecos/as.



CAPITULO II. SITUACION DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 2015

De acuerdo con FAO, Guatemala esta clasificado entre los paises de América Latina y el Caribe, que tienen alta vulnerabilidad
a la inseguridad alimentaria y nutricional.* En 2006, la pobreza total, la pobreza no extrema y la pobreza extrema afectaban
al 51%, 35.8% y 15% de la poblacion guatemalteca, respectivamente. En 2011, la pobreza extrema disminuy6 a 13.3%, pero
la pobreza no extrema y la pobreza total aumentaron a 40.38% y 53.7%, respectivamente.2 En 2012, Guatemala ocupé la
posicién 133 de 187 paises, en el indice de Desarrollo Humano?, lo que representa un leve descenso en comparacion con la
posicién de 131 en 2011. La posiciéon que ocupan los demas paises de Centroamérica es mejor que la de Guatemala,
Nicaragua (129), Honduras (120), El Salvador (107) y Costa Rica (62). Ademas, en términos econdmicos, Guatemala es uno
de los paises mas desiguales de América Latina y el Caribe, con un Coeficiente de Gini de 0.57.4 En el pais, la prevalencia
de subalimentacion disminuy6 de 14.7% en el periodo 2009-2011, a 14.3% en 2012-2014.5 El indice Global del Hambre -
IGH- disminuy6 de 17.00 en 2005 a 15.6 en 2014, sin embargo, sigue siendo el mayor de Centroamérica.®

Las consecuencias de la inseguridad alimentaria y nutricional no deben analizarse s6lo en términos de la insuficiencia en el
consumo de alimentos y el consecuente retraso en el crecimiento o bajo peso; sino, desde una perspectiva mas amplia,
desde el concepto de la malnutricion. El término malnutricion engloba problemas asociados a la deficiencia de nutrientes
(desnutricién y deficiencia de micronutrientes) y el exceso o desequilibrio (sobrepeso y obesidad).’

El estado nutricional es el resultado de una amplia gama de condiciones sociales y economicas y constituye un indicador
muy sensible del nivel general de desarrollo. El marco conceptual de las causas de la desnutricion difundido por UNICEF
plantea tres grandes grupos:®

1. Causas inmediatas: relacionadas con la ingesta inadecuada de alimentos y micronutrientes y las enfermedades de
tipo infeccioso.

2. Causas subyacentes: relacionadas con la inseguridad alimentaria en el hogar, que esta asociada con la poca
disponibilidad de alimentos, la falta de acceso a ellos y su uso inadecuado.

3. Causas basicas: relacionadas con las estructuras politicas, econémicas e ideoldgicas en la sociedad que regulan el
acceso a los recursos, la educacion y las oportunidades y que finalmente determinan la pobreza de las familias.

Por otro lado, la obesidad es el resultado de la conjuncién de factores bioldgicos, genéticos y ambientales. El incremento
abrupto de la obesidad que ha ocurrido en las ultimas décadas, asi como su gran extension, obedece principalmente a
cambios importantes en la alimentacion de la poblacidn, al patron de actividad fisica y a otros factores de indole sociocultural.®

En paises en desarrollo (entre estos, Guatemala); a pesar de los altos niveles de pobreza, se incrementa el consumo de
carbohidratos y grasas, en desmedro del consumo de proteinas y otras substancias nutritivas esenciales. En estos paises el
cambio puede darse por dos vias: a) el consumo de cereales como dieta Unica, ante la falta de recursos econdémicos para
acceder a una alimentacién variada, especialmente en areas rurales, b) el aumento del consumo de carbohidratos y grasas,
especialmente en areas urbanas. Los nuevos patrones de alimentacién y estilo de vida de la poblacion se ven reflejados en
los crecientes niveles de obesidad, diabetes, problemas cardiovasculares y cancer.!0

1FAO. Panorama de la seguridad alimentaria y nutricional en América Latina y el Caribe. Roma, 2010.

2 INE. ENCOVI 2006 y ENCOVI 2011.

3 Naciones Unidas, Informe de Desarrollo Humano, 2013.

4 PNUD. Sinopsis del Desarrollo humano en Guatemala, 2014

5 FAO. The State of Food Insecurity in the World, 2014.

8 |IFPRI. Global Hunger Index, 2014.

7 FAO. Panorama de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centroamérica y Republica Dominicana, 2014.

8 Gutiérrez W. La desnutricién en la nifiez en el Per(: factores condicionantes y tendencias. Rev Peru Med Exp Salud Publica. 2011; 28(2): 390-9. Disponible en:
http://www.scielo.org.pe/pdf/rins/v28n2/a40v28n2.pdf.

%Pefia M, Bacallao J. La obesidad y sus tendencias en la Regién. Rev Panam Salud Publica/Pan Am J Public Health 10(2), 2001. Disponible en:
http://www.scielosp.org/pdf/rpsp/v10n2/5859.pdf

10 Hidalgo H. y G. Clara Aurora. Entre el hambre y la obesidad: la salud en un plato. PNUD. Guatemala, 2008.
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La poblaciéon guatemalteca esté viviendo un proceso de transicién alimentaria y nutricional.' El perfil nutricional de la
poblacién guatemalteca, se caracterizar por los siguientes problemas:

a) desnutricion proteinica energética (desnutricion cronica, desnutricion global y desnutricién aguda),

b) deficiencia de hierro, vitamina B2, folato eritrocitario, zinc y yodo,

c) sobrepeso y obesidad.

A nivel de América Latina y el Caribe, Guatemala ocupa el primer lugar en prevalencia de desnutricién crénica en la nifiez
menor de 5 afios.'? De acuerdo con la ENSMI 2008-2009, el porcentaje total de nifios/as menores de 5 afios con desnutricidn
cronica es de 49.8%.

La desnutricién crénica en el area rural (58.6%) es mayor que en el area urbana (34.3%); es casi el doble en nifios/as
indigenas (65.9%), que en nifios/as no indigenas (36.2%). También se observan amplias diferencias de prevalencia de
desnutricion cronica, segun el nivel educativo de la madre y el quintil econémico del hogar donde viven los nifios/as; varia
desde 14.1% para el quintil mas alto a 70.2% para el quintil mas bajo. Por departamentos, existe mucha variabilidad, con un
rango entre 82.2% para Totonicapan y 25.3% para El Progreso.

La prevalencia de desnutricion aguda reportada por la ENSMI 2008-09 es de 1.4%, porcentaje que es menor al esperado en
la poblacion de referencia (2.3%), sin embargo, es importante sefialar que la desnutricién aguda, incrementa hasta 10 veces
el riesgo de mortalidad en la nifiez menor de 5 afos. Por otro lado, la prevalencia de sobrepeso en la nifiez guatemalteca
menor de 5 afios asciende a 5.6%.'3

Segun la ENSMI 2008-09, la prevalencia de anemia en la nifiez menor de cinco afios es de 47.7%; y en las mujeres no
embarazadas y embarazadas es de 21.4% y 29.1%, respectivamente. Ademas, la Encuesta Nacional de Micronutrientes del
2009-10 (ENMICRON), reportd que 34.9% de los nifios y nifias menores de cinco afios padecen deficiencia de zinc, 26.3%
padecen deficiencia de hierro y 12.9% padecen deficiencia de vitamina B1.. Las mujeres en edad reproductiva padecen las
siguientes deficiencias: hierro (18.4%), folato eritrocitario (7%) y vitamina B1z (18.4%).4

No se cuenta con datos recientes a nivel nacional de la situacion nutricional de yodo. En 2012, se analizaron 845 muestras
de orina casual de mujeres entre 15 y 49 afios (797 mujeres no embarazadas y 48 mujeres embarazada), que residen en 5
departamentos de occidente. La mediana de yodo urinario de las mujeres no embarazadas fue de 139 ug yodo/L (ingesta
suficiente) y en las mujeres embarazadas fue de 125 ug de yodo/L (ingesta insuficiente).1s

La primera Encuesta del Plan del Pacto Hambre Cero de 2012, realizada en los 166 municipios priorizados, reportd que la
prevalencia total de desnutricion cronica en menores de 5 afios, es de 59.9%, 1.2% presentan desnutricion aguda, 16.5%
presentan desnutricién global, y 3% presentan sobrepeso y obesidad. La prevalencia total de anemia en menores de 5 afios
es de 34.4%. En las mujeres en edad fértil (15 a 49 afios), la prevalencia total de anemia es de 15.6%, es levemente mayor
en no embarazadas (15.9%) que en embarazadas (14.8%).'6

De acuerdo con la ENSMI-2008/09, la estatura promedio de la mujer guatemalteca es de 148.3 centimetros; el porcentaje
total de mujeres con estatura menor del valor critico de 145 centimetros, es de 31.2%. A nivel nacional, sélo 1.3% de las
mujeres entre 15y 49 afios tenia un indice de masa corporal (IMC) menor de 18.5, lo cual indica que tienen bajo peso. Por
otro lado, 37.2% presentan sobrepeso y 22.7% presentan obesidad. Los resultados de la primera Encuesta del Plan del Pacto

11 Hidalgo H. y G. Clara Aurora. Entre el hambre y la obesidad: la salud en un plato. PNUD. Guatemala, 2008.
12 UNICEF. Estado mundial de la infancia, 2010.

13 PRESANCA. ¢Ha crecido Centroamérica, 2009.

14 MSPAS. ENMICRON 2009-2010, Guatemala 2011.

15 Sistema de Vigilancia de la Malnutricién en Guatemala (SIVIM). Fase I: Prueba del prototipo en cinco departamentos de la region del altiplano occidental de Guatemala: San
Marcos, Quetzaltenango, Totonicapan, Huehuetenango y El Quiché. MSPAS, SESAN. Guatemala 2012.

16 SESAN. Primera Encuesta de evaluacién de impacto del Plan del Pacto Hambre Cero. Tomo I. Estado nutricional de la poblacién menor de cinco afios y mujeres en edad
fértil. Guatemala, 2013.



Hambre Cero de 2012, 40.3% de las mujeres en edad fértil tienen baja talla (menos de 145 cm), la baja talla es mayor en el
arearural (42.5%) que en el area urbana (32.7%). Ademas, 1.3% presentan emaciacién, 33.1% presentan sobrepesoy 12.1%
presentan obesidad."

La Encuesta Mundial de Salud Escolar de 2009 realizada en estudiantes de 13 a 16 afios, en los establecimientos publicos
de la capital, reportd que la prevalencia de sobrepeso y obesidad es de 32.6% y 9.2%, respectivamente. En los
establecimientos publicos del resto del pais, 22.8% de los estudiantes presentan sobrepeso y 5.2%, obesidad. Por otro lado,
en los establecimientos privados de la capital, 32.5% de los estudiantes presentan sobrepeso y 10.9%, obesidad.'®

17 SESAN, Ob. Cit.
18 Ministerio de Salud. Encuesta Mundial de Salud Escolar. GSHS. Guatemala, 2009.



CAPITULO lll. MARCO POLITICO JURIDICO DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL

3.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Regula ampliamente los derechos fundamentales de la persona humana, y el derecho a la alimentacion no es la excepcidn
por cuanto que en la seccion séptima, sobre salud, seguridad y asistencia social, especificamente el Articulo 99 regula lo
relativo ala Alimentacion y Nutricién, sefialando que el Estado velara por la alimentacién y nutricién de la poblacién, y, que
éstos retinan las condiciones de salud; ademas sefiala que las instituciones gubernamentales competentes, deberan
coordinar las acciones de manera interna y con la cooperacion internacional, para el logro del bienestar de los guatemaltecos.

El articulo 51 se refiere al derecho a la alimentacién como parte de la proteccién a menores y ancianos definiendo que el
Estado protegera la salud, fisica, mental y moral de los menores de edad y de los ancianos. Ademas, sefiala que garantizara
el derecho a la alimentacion, entre otros derechos fundamentales

Otro articulo de la Constitucidn que hace alusién al tema alimentario, es el articulo 96 que se refiere al control de calidad de
los alimentos, en la que el Estado tiene la obligacion de ejercer la vigilancia necesaria sobre los productos que sus habitantes
consumen, de manera que éstos no atenten contra la salud de sus ciudadanos, para el efecto el Ministerio de Salud juega
un papel importante a través de la Direcciéon General de Regulacién, Vigilancia y Control de la Salud, especificamente el
Departamento de Regulacion y Control de Alimentos.

3.2 Marco Politico

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional procura alcanzar el objetivo de adquirir el compromiso de la
sociedad en su conjunto y de la cooperacién internacional; y de una firme decision politica de los 6rganos del Estado para
dar soluciones integrales y sostenibles, que se traduzcan en Politicas Publicas que orienten hacia una misma direccion,
coordinada e institucional para las distintas acciones e intervenciones que conduzcan a que “ toda persona tenga acceso
fisico, econdmico y social, oportuna y permanentemente, a una alimentacién adecuada en cantidad y calidad, con pertinencia
cultural’.

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (POLSAN) no representa un enfoque sectorial, sino un
esfuerzo de integracidn y cohesién de todas las iniciativas realizadas por multiples actores nacionales; es una politica de
Estado con enfoque integral, en el marco de las estrategias de reduccion de pobreza y de las politicas globales,
sectoriales y regionales, en coherencia con la realidad nacional . La Politica Nacional de seguridad Alimentaria y Nutricional
establece los principios rectores, ejes tematicos y lineamientos generales para orientar las acciones de las diferentes
instituciones que desarrollan actividades para promocionar la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) de la poblacion
guatemalteca.

El Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PESAN) ocupa un lugar preferencial en el esfuerzo conjunto de
las instituciones publicas, y de los sectores sociales, sociedad civil; para luchar contra la pobreza, la inseguridad alimentaria,
la desnutricion y el hambre en Guatemala. Articula tres de los cinco ejes estratégicos: Inclusion Social, Infraestructura
productiva y social para el desarrollo y Desarrollo Rural Sustentable. Cada eje se desarrolla en las intervenciones de las
instituciones publicas que orientan la gestidén gubernamental a través de los componentes, intervenciones y lineas de accion.



3.3 Para la implementacion de la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional

El Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional es un esquema integrado de actores para el logro de los
objetivos estratégicos de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional; se puntualiza el trabajo de planificacién
para promover la insercion activa y efectiva de los temas sobre la seguridad alimentaria y nutricional en las politicas publicas
transversales y sectoriales y en los planes, programas y proyectos en el nivel nacional y territorial.

Para la atencién de las decisiones politicas, al mas alto nivel, se cuenta con una normativa diversa y un conjunto de
procedimientos administrativos que establecen y mantienen relaciones de coordinacion y alineamiento de las acciones en
SAN.

El tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional se inscribe en el marco de los derechos sociales y se fundamenta en la Ley
del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la Estrategia
Nacional para la Reduccion de la desnutricion Crénica (ENRDC), la Estrategia para implementar la Politica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional y el Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Una de las tareas en proceso es la de incorporar en forma paulatina, las acciones de SAN en los planes operativos de los
Consejos de Desarrollo en todos los niveles de operacion a través de las Comisiones de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

La estrategia nacional para la reduccion de la desnutricion crénica (ENRDC). Es integral 'y aborda el problema nutricional
desde el inicio del embarazo, la atencion de madres en periodo de lactancia y nifios menores de 5 afios aprovechando la
Ventana de Oportunidad de los Mil Dias con la cual se complementa.

Los componentes de sostenibilidad son coincidentes con los que establece el PESAN para abordar problemas de suministro
agua y saneamiento basico, mejorar la economia familiar y la organizacion comunitaria.



CAPITULO IV. POLITICAS PUBLICAS Y SU RELACION CON LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

4.1 Marco de Politicas Publicas asociadas a la SAN

El Plan Nacional de Desarrollo (Katun 2032), se constituye en un instrumento de orientacidén general de la estrategia de
desarrollo nacional para lo cual se impone un proceso de armonizacion de las politicas, la planificacion y la inversién publica,
alineando las agendas de gobierno y la agenda internacional durante el periodo considerado.

La armonizacién de las politicas pretenden el crecimiento econdmico que promueva el aumento de una tasa de empleo
combinando con una fuerte proteccion social; lo que puede contribuir notablemente a la seguridad alimentaria duradera.
En la Meta 1B del Objetivo de Desarrollo del Milenio 1, consistente en lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos, se reconoce la importancia del empleo productivo a la hora de reducir la pobreza y abordar la seguridad
alimentaria y nutricional de manera sostenible. Una gestidon econémica adecuada deberia buscar el equilibrio entre los
objetivos de crear mas y mejores puestos de trabajo y de luchar contra la inflacion, ademas de incluir politicas y reglamentos
que estimulen las inversiones productivas a largo plazo.

En materia de politicas se ha impulsado el alineamiento de las politicas sectoriales e institucionales con la Politica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional y la Politica Social. EI marco general de politicas publicas se amplié con la inclusion
de nuevos temas para armonizar las competencias institucionales con los componentes del Plan y articular las acciones
de tres de los cinco ejes: Inclusién Social, infraestructura productiva y social para el desarrollo y, desarrollo rural
sustentable.

Bajo la rectoria del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, se aprobé la Politica Nacional del Sector de Agua Potable
y Saneamiento que constituye el marco de referencia para el mejoramiento de la gestién publica sostenible de los
servicios de agua potable y saneamiento basico y de las buenas practicas de higiene y del manejo de agua para consumo
humano.

Politica Educativa (2009) y especificas sobre el desempefio institucional, el Plan de Educacion 2008-2012 contiene 8 politicas
educativas de las cuales 5 politicas son generales y 3 son transversales, siendo éstas: a) avanzar hacia una educacién de
calidad, b) ampliar la cobertura educativa, ¢) justicia social a través de equidad educativa y permanencia escolar, d) fortalecer
la educacién bilingiie intercultural, e) implementar un modelo de gestion transparente que responda a las necesidades de la
comunidad educativa, f) aumento de la inversion educativa, g) descentralizacién educativa, h) fortalecimiento de la
institucionalidad del Sistema educativo nacional.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) gestiond la aprobacion de la Politica Nacional de
Riego (2013-2023) con la cual se constituyen las bases para incrementar la eficiencia de las &reas bajo riego,
ampliar las areas de riego; aumentar el area de agricultura bajo riego; promover el incremento en la productividad agricola,
con un enfoque hacia los pequefios productores de las areas semiaridas del pais, aumentar la produccion y productividad
de cultivos para el autoconsumo y el mercado, la competitividad de la agricultura comercial bajo riego, elevar la
sostenibilidad ambiental del riego y promover la gobernabilidad de los sistemas agricolas bajo riego.

La politica también incluye un manejo integrado del riego, por lo que impulsa la sostenibilidad ambiental del riego, la
gobernabilidad por el uso del agua, acrecienta la competitividad de pequefios y medianos agricultores y promueve la equidad
en el goce de los beneficios que devienen del acceso al riego.



La Politica de Desarrollo Rural Sostenible y el Programa de Agricultura Familiar toma como punto de partida la significativa
importancia el &mbito de lo rural, tanto por sus problematicas y rezagos como por sus potencialidades y papel econdémico, en
la busqueda del desarrollo humano de las poblaciones que lo habitan. Un incremento sustancial de la inversién publica dirigida
a fortalecer las capacidades productivas de los sujetos de la presente politica contribuiria a revertir los niveles de desempleo
a nivel nacional, que inciden en el deterioro de las condiciones de vida de las poblaciones rurales con su alto impacto
socioecondmico, productivo y ambiental, que inciden en el deterioro de las condiciones de vida de las poblaciones rurales.

Otro elemento de suma importancia tomado en cuenta en la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral, es el
reconocimiento y promocion de la multiculturalidad del pais dentro de un esfuerzo de bisqueda de la unidad nacional en
medio de la rica diversidad cultural predominante; ademas es vital la contribucién del agua a la economia nacional y sus
aprovechamientos se vinculan estrechamente con la salud, agricultura, energia, la industria y el turismo.

Se es parte de una premisa fundamental que surge de la inobjetable realidad nacional: el desarrollo rural determina, en gran
medida, el desarrollo nacional; por lo que al Estado le corresponde un papel central en el impulso de los cambios necesarios
para alcanzar ese objetivo.

La Agenda Nacional de Competitividad (ANC) y en 2005 se realizd la primera actualizacion, comprendiendo un esfuerzo
que consensuo diversas perspectivas de los problemas que afronta el pais y los lineamientos mas importantes para
cambiar su rumbo.

La Agenda Nacional de Competitividad es parte de una visidn de pais que como proceso, que se pretende construir en los
préximos afos, y sostenida en una serie de propuestas nacionales, sectoriales e institucionales, en la busqueda de
estrategias de competitividad que impulsen el desarrollo.

El objetivo de la ANC es posicionar a Guatemala como uno de los mejores lugares para invertir, generar empleo
y hacer negocios; de los ejes prioritarios el Eje 1: Sociedad sana, educada, capacitada e incluyente mejorar la calidad de la
educacion y las oportunidades de capacitacion; entre los mayores retos en este eje se agrupan las areas: * Seguridad
alimentaria y nutricional, en el que se busca garantizar la seguridad alimentaria y nutricién bésica, especialmente en los
primeros afios de vida (0-5 afios), para contar con guatemaltecos mas sanos y aptos para desarrollarse en un mundo
competitivo.

CAPITULO V. MARCO LEGAL Y POLITICO INTERNACIONAL

5.1 Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales

A nivel internacional son diversas las declaraciones, convenios y tratados ratificados por el Estado de Guatemala que estan
vinculados con el derecho a la alimentacidn, iniciando con la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, adoptada y
proclamada por la Resolucién de la Asamblea General 217 A (iii) del 10 de diciembre de 1948, en su Articulo 25 establece
que “... toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud y el bienestar,
y en especial |a alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales necesarios...”; resaltando
que el derecho a la alimentacion no se desvincula de otros derechos importantes e interdependientes como lo es el vestido,
la vivienda entre otros, siendo latente esta vinculacion, ademas todo ello para alcanzar el nivel de vida adecuado, lo que
implica que el derecho a la alimentacion es una condicionante para vivir dignamente.



La citada declaracion, que dio vida a la redaccion y aprobacion de los Pactos de Derechos Civiles y Politicos y los Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales, el segundo fue adoptado y abierto a la firma, ratificacién y adhesion por la Asamblea
General en su Resolucién 2200 A (XXI), el 16 de diciembre de 1966. Entr6 en vigor el tres de enero de 1976 y a la fecha son
167 paises, quienes han ratificado el Pacto; Guatemala lo ratificé el 19 de mayo de 1,988 mediante decreto legislativo 69-
87 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Como ya se establecio, el Pacto contiene una serie de derechos inherentes a la persona, en la que la participacion del Estado
es fundamental para su cumplimiento progresivo, como lo reza el Articulo 2: mediante esfuerzos nacionales y de la
cooperacion internacional para alcanzar y garantizarle a sus habitantes el goce de tales derechos y, es el articulo 11 el que
hace hincapié en el derecho a la alimentacién en dos apartados interesantes a desarrollarse la primera parte identificada con
el numeral uno, que establece: “... Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen el derecho de toda persona a un nivel
de vida adecuado para si y su familia, incluso alimentacion, vestido y vivienda adecuados, y a una mejora continua de las
condiciones de existencia. Los Estados Partes tomaran medidas apropiadas para asegurar la efectividad de este derecho,
reconociendo a este efecto la importancia esencial de la cooperacion internacional fundada en el libre consentimiento”.

La segunda parte del citado articulo contempla la obligacidn de los Estados de tomar medidas para lograr los dos objetivos
siguientes: “... a) Mejorar los métodos de produccion, conservacion y distribucion de alimentos mediante la plena utilizacién
de los conocimientos técnicos y cientificos, la divulgacion de principios sobre nutricion y el perfeccionamiento o la reforma de
los regimenes agrarios de modo que se logren la explotacién y la utilizacién mas eficaces de las riquezas naturales; b)
Asegurar una distribucion equitativa de los alimentos mundiales en relacion con las necesidades, teniendo en cuenta los
problemas que se plantean tanto a los paises que importan productos alimenticios como a los que los exportan”.

Es importante mencionar que como uno de los mecanismos de seguimiento del cumplimiento del derecho a la alimentacion,
se puede identificar la Observacidén General No. 12 del Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, como érgano
conformado por expertos independientes, cuyo mandato es supervisar el cumplimiento de las normas contenidas en el Pacto
de Derechos Econdmicos Sociales y Culturales, y se considera un mecanismo de seguimiento del cumplimiento del derecho
ala alimentacién

En relacion a las obligaciones y violaciones, Articulo 2 del Pacto sefiala como principal obligacion adoptar medidas para que
de manera paulatina y progresiva se logre el ejercicio del derecho a la alimentacion. Y para ello el Comité ha considerado
que para el logro del cumplimiento del derecho, se han identificado tres obligaciones de todos los Estados Partes y que son:
Respetar implica una actitud del Estado de no accidn, es decir de omisién, en el sentido de no ejercer ninguna actividad que
tienda a lesionar el derecho de las personas a la alimentacion; Proteger implica que el Estado tome las medidas para que las
empresas privadas y las personas vinculadas, no limiten, ni priven a la poblacion, comunidades y personas al acceso a la
alimentacion, accionar preventivamente para que no se dé; realizar implica que el Estado promueva iniciativas que fomente
en la poblacién el acceso a sus alimentos a través de politicas y programas especificos, debe promover acciones y generar
condiciones; y la asistencia directa del Estado solamente en caso especiales de desastres u otra similar y de caracter temporal

5.2 Espacios de Participacion Internacional
Guatemala participa en varios movimientos mundiales que tienen como objetivo principal la reduccion de la desnutricion y
promocion de la seguridad alimentaria y nutricional entre ellos:

-Movimiento Scaling Up Nutrition, que se fundamenta en el principio de que todas las personas tienen derecho a una buena
alimentacién. Relne a representantes de los gobiernos, la sociedad civil, las Naciones Unidas, a donantes, empresas e
investigadores en un esfuerzo colectivo para fomentar la nutricién.
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-Pacto Mundial de la Nutricion para el Crecimiento “Nutrition for Growth”, es un movimiento de los gobiernos, empresas,
agencias de Naciones Unidas, organizaciones de la sociedad civil e instituciones cientificas donde se comprometieron a
hacer mas acciones para combatir la desnutricion.

-Conferencia Internacional sobre Nutricion, un espacio de participacién de representantes de alto nivel, donde se promueve
y alienta a los paises a realizar preparativos eficaces relacionados no solo con la agricultura y la salud, sino con todos los
sectores que deben movilizarse para mejorar la nutricion

-Hunger And Nutrition Commitment Index (HANCI), es un proyecto que produce anualmente un indice que clasifica a los
gobiernos en su compromiso politico con la lucha contra el hambre y la desnutricién. Guatemala por segundo afio consecutivo
ha obtenido el primer lugar.

CAPITULO VI. LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL -SINASAN-

Aprobada mediante el decreto nimero 32-2005, el seis de abril del afio 2005, por el Congreso de la Republica, definiendo
que se debe entender por seguridad alimentaria y nutricional “el derecho de toda persona a tener acceso fisico, econdémico
y social, oportuna y permanentemente, a una alimentacion adecuada en cantidad y calidad, con pertinencia cultural,
preferiblemente de origen nacional, asi como a su adecuado aprovechamiento biolégico, para mantener una vida saludable
y activa”.

La Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SINASAN) creada mediante el Decreto N° 32-2005
conjuntamente con la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, donde se define las corresponsabilidades
institucionales y se establece el rol de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) como ente coordinador
del SINASAN. Ademés, mediante el Acuerdo Gubernativo No. 75-2006 se crea el Reglamento de la Ley del Sistema Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional y su reforma (Acuerdo Gubernativo N° 100-2008).

La Ley del SINASAN define el marco institucional estratégico de organizacién y coordinacién para priorizar, jerarquizar,
armonizar, disefiar y ejecutar acciones de SAN, da vida al Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(CONASAN), ente rector del SINASAN; asi como la SESAN, ente responsable de coordinar el SINASAN vy define las
corresponsabilidades institucionales respecto a la SAN.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) dirigida por el Secretario quién actiia como Secretario del
CONASAN, ejerce la coordinacion y articulacion del sistema, especificamente coordinar la formulacién del POASAN, asi
como su coordinacion, ejecucion seguimiento y evaluacion entre otras funciones.

La Instancia de Consulta y Participacion Social -INCOPAS-, es la instancia que brindara aporte técnicos, identificaré e
instrumentara acciones vinculadas con la seguridad alimentaria y nutricional a requerimiento de la SESAN, entre sus
atribuciones se identifica el promover la participacion de los sectores que representan la articulaciéon de las acciones que
permitan la implementacion del Plan Estratégico Nacional de seguridad alimentaria y nutricional

El cuarto y Ultimo 6rgano del Sistema, pero no menos importante, es el Grupo de Instituciones de Apoyo -GIA-, que esta
conformado por instituciones de gobierno no integradas dentro del CONASAN, y de los organismo de la cooperacion
internacional que puedan brindar soporte técnico, financiero y operativo cuando les sea requerido por la SESAN.
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El articulo 18 del Decreto 32-2005 Ley del SINASAN delega en las instituciones miembros del CONASAN la formulacion de
los Planes Operativos institucionales, instrumentos de politica y lineas de accidn sectorial en coherencia con los objetivos del
SINASAN; los que son sometidos al conocimiento y aprobacién del CONASAN.

El Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SINASAN- es el esquema integrado de actores publicos y
privados que contribuyen a enfrentar las causas que producen la desnutricion y la pobreza en el pais y al logro de los
objetivos estratégicos de la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional. A partir del 2012 y durante el ejercicio fiscal del
2013, las instituciones del Organismo Ejecutivo que integran el SINASAN, fueron dotadas de los instrumentos técnicos vy
financieros apropiados para el logro de las metas planificadas anualmente; se institucionalizé a través del Comité de Enlace
Interinstitucional (CTl); los mecanismos de coordinacidn y articulacién para responder a los objetivos del Plan Operativo
Anual en Seguridad Alimentaria y Nutricional y se desarrollaron los sistemas de monitoreo de actividades y de evaluacion
del desempefio institucional.
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CAPITULO VII. PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

7.1  Plan Estratégico

El Plan Estratégico orienta el quehacer del gobierno a través de las instituciones publicas, para direccionar de forma técnica
y politica la gestién gubernamental en materia de alimentacion y nutricidn, segin el ambito de accién de cada uno de los
actores involucrados a través de los Planes Operativos Institucionales de SAN, asegurando que las intervenciones en la
competencia que corresponde, contribuyan al logro de los objetivos y ejes programaticos enunciados en la POLSAN.

El Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PESAN) tiene como objetivo fundamental ser la principal
herramienta de planificacién para implementar los ejes estratégicos de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (POLSAN), del estado guatemalteco, a través de programas integrales que contienen el conjunto de
componentes, areas y acciones estratégicas priorizadas, mediante la consulta y armonizacion con los equipos técnicos
y actores clave de las instituciones de gobierno que, dentro de su politica sectorial tienen injerencia en la Seguridad
Alimentaria a nivel Nacional. Se ha tomado en cuenta la opinién y aportes de la cooperacion externa a través del Grupo
de Instituciones de Apoyo (GIA)y de la sociedad civil, a través de la Instancia de Consulta y Participacion Social INCOPAS).

El Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PESAN), en el afio 2011 fue reformulado y se constituyé en el
PESAN 2009-2012, aprobado para el periodo 2012-2016 por el CONASAN'®; constituyéndose en el principal instrumento del
Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, que pretende la medicién del avance de veintisiete indicadores
estratégicos? definidos en cumplimiento de la Politica de SAN.

En el marco del PESAN se desarrollan cinco objetivos estratégicos, los cuales estan en correspondencia directa con cinco
ejes programaticos de la Politica de SAN (disponibilidad de alimentos; acceso de la poblacién a los alimentos; consumo de
alimentos; aprovechamiento biologico de los alimentos, prevencién y tratamiento de la desnutricion) y coordinacién, que
engloba los cuatro ejes programaticos restantes (sistema de informacion, monitoreo y alerta de la inseguridad alimentaria y
nutricional, fortalecimiento institucional, asignacion de recursos y cooperacion internacional).

El PESAN incorpora los ejes transversales de equidad de género y multiculturalidad, gestion de riesgo y cambio climatico, y
la expresion territorial de las acciones institucionales a ejecutar; que permitan eliminar actitudes racistas y discriminacién por
edad y sexo, asi como definir en dénde seran realizadas las acciones de SAN. De igual manera, se pretende enfocar las
respuestas hacia la obtencion de la SAN de la poblacidn guatemalteca, en las etapas necesarias para contrarrestar los efectos
del cambio climatico.

En el proceso de planificacion en SAN, se han desarrollado diversos andlisis para visualizar las instituciones que, por
funciones y recursos destinados a determinadas acciones, se han incorporado al abordaje de la SAN, principalmente en las
iniciativas del PESAN.

7.2 Actualizacion y alineacion del PESAN 2016 - 2020

En el afio 2014, la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia presenté en la reunién del Consejo Nacional
de Desarrollo Urbano y Rural el Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, en el cual se definio el eje de
Bienestar para la Poblacién, estableciendo como una meta reducir en 25 puntos porcentuales la desnutricién cronica para el
2032 en nifios menores de cinco afos, con énfasis en los nifios y nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna y area rural?!.

19 Aprobado seguin Acta No. 10 en reunion del CONASAN celebrada el 28 de octubre de 2011.
20 Cyadro 12. Indicadores del PESAN 2012 — 2016 por Objetivos General y Estratégicos

21 K'atun Nuestra Guatemala 2032. Eje Bienestar para la Gente. Prioridad: Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de nifios y nifias menores de cinco afios con
énfasis en grupos en condiciones de vulnerabilidad y en alto riesgo nutricional. Pagina 385
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El afio 2015 se cumple la fecha de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en el cual la meta de reducir a la mitad la pobreza
y el hambre las cuales no seran alcanzadas por el Pais. Para el mes de septiembre del 2015, se estaran presentando los
Objetivos de Desarrollo, en las cuales se fijaran nuevas metas para los paises en desarrollo y tendran influencia en los
programas sociales de los préximos gobiernos.

Estos cambios trascendentales, hacen necesario alinear la Vision, Misidn, los Objetivos Estratégicos y la Respuesta
Estratégica del PESAN para estar acordes a los nuevos retos que se vienen en los préximos afios.

Por tal motivo, se presentd a CONASAN la propuesta de actualizar el PESAN y realizar un proceso participativo que incluya
a los diferentes sectores miembros del SINASAN coordinado por la SESAN como lo establece la Ley en el articulo 22 de la
Ley del SINASAN.

Es asi como la SESAN integra un equipo técnico que desarrolla una metodologia de trabajo, en la cual se incluyen técnicos
especialistas que analizan y formulan una estrategia actualizada del documento.

Dentro de la metodologia se establece un cronograma que fija como fecha clave la presentacién del documento elaborado y
validado por los diferentes actores del SINASAN en la reunién ordinaria del CONASAN.

Se espera que con el proceso de validacién, se continten realizando las acciones que han contribuido a la disminucién de la
desnutricion crénica, los casos y muertes asociadas a la desnutricion aguda. También se esta incorporando en el PESAN,
acciones de resiliencia y malnutricion que atenderan a las poblaciones més vulnerables.

Figura 1: Cronograma para actualizacion del PESAN

1. Socializacion de la 2. Aelsradien d? . 3. Desarrollo tematico e
propuesta metodoldgica

estructura al CONASAN . integracion del PESAN
y cronograma de trabajo

Marzo Abril - Julio
Marzo

5. Presentacion y 4. Validacién y
6. Divulgacion aprobacion por socializacién con actores

CONASAN clave
Septiembre Abril - Agosto

Octubre
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CAPITULO VIil. ACCIONES DIRECTAS, DE SOSTENIBILIDAD Y TRANSVERSALES PARA
LA SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

8.1 Estructura para atender la Seguridad Alimentaria y Nutricional en 2016

El PESAN 2012 - 2016, abord6 el problema de la seguridad alimentaria y nutricional desde un enfoque de atencién a los
cuatro pilares.

La experiencia de los ultimos tres afios, en los cuales la estructura de las acciones del PESAN fue organizada en tres
Componentes, permitio focalizar el problema en las areas de mayor prevalencia de desnutricion crénica y recurrencia de
casos de desnutricion aguda, reduciendo los indices en ambos casos, como lo demostré la encuesta de evaluacion de
impacto de la desnutricién cronica en 166 municipios en 2012 — 2013 y la reduccion de la tasa de letalidad por desnutricion
aguda en nifios y nifias menores de 5 afos.

Por esta razdn, la SESAN consideré programar el POASAN 2016 bajo este mismo enfoque, manteniendo la integralidad de
los Componentes, Intervenciones e Instituciones para la identificacién de programas, bienes y servicios basados en esta
estructura.

Adicionalmente, la cobertura para el 2016 ya no estara Unicamente limitada a una priorizacién en 166 municipios, sino se
basara en la atencidn de todo el pais, segun el alcance que las instituciones tengan dentro de sus limitaciones de recursos y
mandatos.

Para ello, se consideraron que los cinco componentes que incluyen medidas de emergencia y medidas estructurales deben
continuar vigente, mientras se actualiza el PESAN, reflejandose en la siguiente tabla:

Cuadro No. 1: Intervenciones por componente

INSTITUCIONES
COMPONENTES INTERVENCIONES RESPONSABLES

Programa nacional de granos basicos

Programa nac!onal de riego . . MAGA
DISPONIBILIDAD Programa nacional de almacenamiento de granos basicos

Programa nacional de arrendamiento de tierras

Estabilizacién de precios de la canasta basica alimentaria

Control de calidad y peso de los alimentos MINECO

Bono seguro
ASISTENCIA Comedores seguros MIDES
ALIMENTARIA Alimentos para grupos vulnerables MIDES, MAGA

Alimentacion escolar MINEDUC

Fortalecimiento de la agricultura familiar
PRODUCTIVIDAD ;’gc;g;a;gfega0|onal de compras de alimentos a pequefios MAGA
FAMILIAR p — ,

Seguro agricola contra desastres y variaciones de precios

Manejo de agua de lluvia en el corredor seco MAGA, MARN
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COMPONENTES  INTERVENCIONES INSTITUCIONES

RESPONSABLES
Centro de apoyo para mujeres emprendedoras vy | MINECO, MIDES,
microcréditos MAGA, SOSEP
SESAN, MSPAS,
Campafia nacional de educacion nutricional MINEDUC, MAGA
EDUCACION Y Escgelas saludablgs. MINEDUC, MSPAS
VIGILANCIA Monitoreo del crecimiento
NUTRICIONAL Acceso a dosis recomendadas de vitamina “A” y hierro MSPAS, SOSEP, SBS
Inmunizaciones
Acciones de desparasitacion
Desarrollo participativo de estrategias regionales para
ARTICULACION, reducir la desnutricion SESAN
MOVILIZACION Y | promover un pacto nacional contra el hambre
Campafia nacional de informacién CIVIL

8.3  Estructura del POASAN 2016

EI POASAN, se constituye en el instrumento técnico operativo para la ejecucion del PESAN, que permite que las instituciones
publicas, con especial énfasis, en el nivel municipal, puedan ejecutar las acciones prioritarias y focalizadas en la poblacion
vulnerable por inseguridad alimentaria que viven en situacion de pobreza y pobreza extrema. No obstante, este mismo
instrumento puede y debe ser Util para los procesos de alineacion, armonizacién, gestion de recursos y coordinacion con
sector privado, sociedad civil, cooperantes nacionales e internacionales, para la atencion integrada de la mencionada
poblacién, que evite la duplicidad de esfuerzos; estableciendo lineamientos de coordinacién acordes a las necesidades
requeridas en cada region con pertinencia cultural, utilizando los recursos naturales de manera sostenible, con adaptacion al
cambio climatico. EIl POASAN 2016 asume el abordaje propuesto en la Estrategia Nacional para la Reduccién de la
Desnutricion Crénica (ENRDC) y la estrategia de la Ventana de los Mil dias.

El POASAN 2016 continuara buscando el logro de los objetivos que buscan alcanzar atender los determinantes de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional en Guatemala definidos en los objetivos estratégicos del PESAN 2012 — 2016 y en
permitira actualizarse al momento que la alineacién del PESAN 2016 - 2020.

El POASAN surge como una guia para la accion, sustentada en la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, asi como la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, con la corresponsabilidad de las distintas
instituciones de estado y entes no gubernamentales que aportan esfuerzos, segun su competencia, en la busqueda de
alcanzar los dos resultados intermedios deseados:

1) Enfrentar el Hambre Estructural para reducir la desnutricion cronica;
2) Prevenir y mitigar el Hambre Estacional para evitar las muertes por desnutricion aguda.

La focalizacion de la poblacion busca atender de manera puntual a la poblacion que prioritariamente requiere las
intervenciones y es un criterio decisivo para la asignacion del gasto publico destinado a programas y proyectos de seguridad
alimentaria y nutricional. Para las intervenciones contra la desnutricion crénica el grupo objetivo son los nifios y nifias
menores de dos afios, las mujeres embarazadas, madres lactantes y mujeres en edad fértil, implementando la Ventana de
los Mil Dias que han demostrado ser efectivas en el combate a esta problematica nacional. Para la desnutricién aguda el
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grupo objetivo son nifias y nifios de cero a cinco afios y madres embarazadas, que son las que mas sufren los impactos de

la reduccién drastica en cantidad y calidad de dieta.

La cobertura y alcance del POASAN 2016 es nacional y universal segln el mandato de cada institucién, focalizando
intervenciones para enfrentar el Hambre Crénico en todo el pais con énfasis en 166 municipios priorizados.

Cuadro No. 2: Componentes del POASAN 2016

Objetivos

Componentes Directos

Componentes de Viabilidad
y Sostenibilidad

Ejes Transversales

Ejercer de forma conjunta e
inmediata un efecto positivo
en la oferta de servicios de
atencién en salud materno
infantil, ademas de
programas de educacién
alimentaria y nutricional,
buenas practicas de higiene
y acceso a los alimentos

o Asegurar el impacto positivo
en la salud, nutricion vy

crecimiento  del  grupo
objetivo
eApoyar a las familias

vulnerables por situaciones
de pobreza y pobreza
extrema para mejorar sus
condiciones de salud vy
nutricion.  Con  énfasis
especial en los nifios.
o Fortalecer las capacidades
en el tema de SAN en todo el
territorio nacional

Aplicar en el desarrollo de
todo el proceso del Plan del
POASAN 2016 la
transversalidad de temas
relacionados de coordinacion
intra e inter institucional,
comunicacion con
pertinencia cultural,
participativa, con equidad de
género y evaluacion de
impactos. A fin de hacer
paralelo a las acciones,
procesos en los cuales todos
se sientan incluidos.

En la planificacion operativa en SAN (POASAN 2016), se continuo con la identificacion y participacion de 21 instituciones
con corresponsabilidades directas e indirectas que inciden en el resultado de mediano y largo plazo, especialmente en
acciones priorizadas. El POASAN 2016 incluye intervenciones en 166 municipios priorizados por la alta prevalencia de la

desnutricion cronica y el resto del pais, que requieren de acciones para promover la seguridad alimentaria y nutricional.
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CAPITULO IX. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS DE ESTADO
9.1 Orientaciones Estratégicas de Estado

Las Directrices para la Formulacion del Plan-Presupuesto en el Marco de la Gestidn por Resultados, Ejercicio Fiscal 2016 y
Multianual 2016-2018, se presentan con el objetivo de fortalecer el proceso de planificacidn, presupuesto y seguimiento de
la gestidn publica por resultados, el cual es de observancia obligatoria para las instituciones y entidades del sector publico.

Adicionalmente, cabe mencionar que las intervenciones son consistentes con el Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra
Guatemala 2032, lo cual facilitara suimplementaciéon. Es importante resaltar que en el Proyecto se ha considerado
la normativa presupuestaria vigente, con lo cual se da cumplimiento a la distribucion de los recursos a las diferentes entidades
publicas, en funcién de lo que establece la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y las diversas leyes
tributarias y ordinarias.

(Fuente: Ministerio de Finanzas Publicas, Direccion Técnica del Presupuesto —-DTP- Exposicion de motivos 2015. Proyecto
de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2015 y Multianual 2015-2017)

9.2 La Gestion por Resultados (GpR)

Es un enfoque de la administracién publica que orienta sus esfuerzos en dirigir todos los recursos (humanos, financieros y
tecnoldgicos) sean estos internos y externos, hacia la consecucién de resultados de desarrollo, incorporando un uso
articulado de politicas, estrategias, y procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas.
Es un enfoque disefiado para lograr la coherencia y alineacién entre resultados, productos, indicadores y presupuesto, segin
lo establecido en las Directrices de la Politica Nacional de Desarrollo, en su caracter de estrategia de implementacion del
Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra Guatemala 2032. (Fuente: Instructivo General, Directrices para la Formulacion
Plan-Presupuesto en el Marco de la Gestion por Resultados, Ejercicio Fiscal 2016 y Multianual 2016-2018)

9.3 Plan Nacional de Desarrollo, K’atun Guatemala, 2032

El Plan Nacional de Desarrollo k'atun Nuestra Guatemala 2032, es una estrategia de largo plazo que con la participacion
de la sociedad civil y autoridades conglomeradas en el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural consensuaron
prioridades, metas, resultados esperados y lineamientos estratégicos, concentrados en grandes ejes; para el tema el Eje 2
Bienestar para la gente, considera en el Objetivo Nacional: Garantizar a las personas el acceso a la Proteccion Social
Universal Integral y de Calidad; puntualizando el acceso a alimentos 'y resiliencia para asegurar la sostenibilidad de sus
medios de vida, mediante intervenciones de Politica?2.

El Plan Nacional de Desarrollo: K'atun, Nuestra Guatemala 2032, tiene como objetivo la vinculacién entre las politicas
de Estado y las necesidades prioritarias de la poblacién guatemalteca, consolidando y ligando el Sistema Nacional
de Planificacién con el Sistema de Consejos de Desarrollo, a partir de la gestion de las politicas publicas, los
procesos de planificacién territorial y la orientacién de la inversion.

Entre las prioridades que enuncia el Plan puntualiza: i) Garantizar la Seguridad Alimentaria y Nutricional en los nifios y nifias
menores de 5 afios, con énfasis en grupos en condiciones de vulnerabilidad y en alto riesgo y ii) mantener de manera
adecuada a las madres, nifios e infantes para reducir la mortalidad materna , infantil y de la nifiez.

Lineamientos generales de politica correspondientes al eje “Bienestar para la gente”. Fuente: Lineamientos Generales de
Politica 2016-2018.

Las desigualdades sociales han sido histéricamente el mayor problema al que se ha enfrentado la sociedad guatemalteca,
las cuales han agudizado los altos niveles de pobreza, exclusion politica y social que han sido visibles no solamente en la
distribucion de los ingresos, sino en las posibilidades de acceso a los sistemas de salud y educacion.

22 | ineamientos generales de politica correspondientes al eje “Bienestar para la gente”. Fuente: Lineamientos Generales de Politica 2016-2018.
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La ausencia de la seguridad alimentaria y nutricional en el pais, ha provocado que cerca de la mitad de las y los menores de
cinco afios padezca desnutricion cronica, situacion que esta relacionada con el acceso, la produccion y el consumo de
alimentos; a esto se suma los casos reportados de mortalidad materna, que ha ido aumentando en el grupo de edad de 20 a
34 afios, vinculadas la mayoria con la existencia de brechas de inequidad asociadas con la fecundidad y mortalidad.

Para reducir las desigualdades existentes entre los diferentes grupos poblacionales que tienen impacto sobre el bienestar de
los mismos, debe plantearse un modelo de desarrollo humano sostenible con enfoque de equidad y pertinencia cultural, que
implica la reduccién de las brechas de inequidad y exclusién, durante los primeros afios, para posteriormente garantizar la
sostenibilidad del desarrollo.

En ese sentido, se considera determinante la priorizacion de acciones estratégicas enfocadas al desarrollo de capacidades
y potencialidades de las personas, garantizando el acceso a la proteccion social universal, servicios de salud y educacion,
vivienda, ciencia y tecnologia, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia de todas las personas que viven en condicion
de vulnerabilidad, para asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida.

Esto requiere la realizacién de transformaciones graduales, progresivas y profundas del Estado guatemalteco, empezando
por las acciones que sienten las bases del desarrollo deseado y que consideren la eliminacion de los factores estructurales
vinculados a problemas como la pobreza y la pobreza extrema, la falta de viviendas, y/o viviendas sin calidad, la
inaccesibilidad de los servicios de salud por las condiciones geogréaficas y barreras culturales, la falta de oportunidades de
educacion y laborales, el racismo y discriminacién por género, por edad, por la opcion sexual e identidad genérica o por
discapacidad, entre otros.

Para alcanzar lo anterior, los Lineamientos definidos en el presente eje se enfocan al alcance de diez prioridades que poseen
como punto de partida la institucionalizacion e internalizacion del derecho a la proteccion social que permita garantizar la
tutela, el ejercicio de derechos y el estado de bienestar de la poblacion, incrementando con ello el Indice de Desarrollo
Humano en cada uno de los grupos poblacionales.

Las prioridades definidas son las siguientes:

1. Institucionalizar e internalizar el derecho a la proteccién social.

2. Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de los nifios y nifias menores de cinco afios, con énfasis en grupos en
condiciones de vulnerabilidad y en alto riesgo nutricional.

3. Atender de manera adecuada a las madres, nifios e infantes para reducir la mortalidad materna, infantil y de la nifiez.

4. Impulsar la transformacién del modelo de atencién en salud para reducir la morbi- mortalidad de la poblacién en general.

5. Lograr la universalizacion de la salud sexual y reproductiva de la poblacién en edad fértil, haciendo énfasis en la
educacion sexual para adolescentes y jovenes.

6. Propiciar la disminucién de la epidemia de VIH y realizar un tratamiento de calidad a la poblacién que convive con el
virus.

7. Garantizar a la poblacién entre 0 y 18 afios el acceso a todos los niveles del sistema educativo.

8. Organizar y promover los procesos de alfabetizacion que permitan incorporar a la totalidad de jovenes comprendidos
entre los 15y los 24 afios de edad a la cultura de la lecto-escritura.

9. Promover la ciencia y la tecnologia articulada con las prioridades nacionales y del desarrollo.

10. Promover la cultura como elemento fundamental para la revitalizacion del tejido social y la construccion de la identidad
nacional.

Para cada una de las prioridades anteriormente mencionadas, se han definido una serie de Lineamientos que permiten, en
el corto plazo desarrollar mecanismos que contribuyen a superar las barreras que enfrentan los grupos en situacion de
vulnerabilidad para que puedan acceder a los servicios publicos, educacién, salud y vivienda, teniendo en cuenta el enfoque
de equidad, integralidad, gradualidad vy territorialidad, priorizando a su vez la atencion de grupos vulnerabilizados, nifios,
nifias, jévenes, mujeres, adultos mayores, poblacién que convive con VIH y poblacion con discapacidad.
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Teniendo en cuenta que la mayoria de los habitantes del pais es joven, parte de los Lineamientos se han dirigido para que
este grupo tengan acceso a educacion y a los servicios de salud diferenciados con enfoque de derechos humanos y énfasis
en la salud sexual y reproductiva.

En otro sentido, los Lineamientos estan enfocados a la mejora de la cobertura a la educacion, generando mecanismos
direccionados a la universalizacién de la educacion inicial, preprimaria, primaria, media y superior, reconociendo las
especificidades de género y las necesidades diferentes de los territorios, los pueblos y poblacién del area rural, esperando
que con acciones concretas desarrolladas a corto plazo, los servicios educativos se implementen con las condiciones 6ptimas
de infraestructura, equipamiento y tecnologia suficiente para garantizar la cobertura en todos los niveles y para que la
poblacién en edad escolar complete con éxito cada uno de los niveles educativos de acuerdo a su edad.

Ademas de la cobertura, los Lineamientos también pretenden elevar la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante, logrando de esta manera que los estudiantes que
egresen de cada uno de los ciclos de formacién hayan desarrollado los aprendizajes significativos que les permitan
incorporarse a los ambitos sociales, econémicos y politicos.

En lo referente a la alfabetizacion, los Lineamientos estan enfocados a organizar y promover los procesos de alfabetizacion
que permitan incorporar a la totalidad de jovenes comprendidos entre los 15 y 30 afios de edad a la cultura de la lecto-
escritura, pretendiendo asi erradicar el analfabetismo en la poblacién comprendida en el rango de edad establecido,
particularmente las mujeres y los pueblos indigenas.

Debido a la constante evolucidn tecnolégica y de conocimiento a la que se ha visto envuelta la sociedad guatemalteca, los
Lineamientos plantean como indispensable el desarrollar mecanismos novedosos para resolver problemas, potenciar las
capacidades y habilidades de las personas. Por tal razon, se propone una serie de lineas de accion que permitan promover
la ciencia y la tecnologia articulada con las prioridades nacionales del desarrollo, institucionalizando la nocién del Estado
como promotor del desarrollo tecnoldgico del pais.

En lo que respecta a la promocidn de la cultura guatemalteca, los Lineamientos buscan promover la cultura como elemento
fundamental para la revitalizacion del tejido social y la construccién de la identidad nacional, ademés de recuperar, rescatar
y valorar el patrimonio cultural tangible e intangible mediante procesos educativos interculturales que fomenten la
participacion social de los jovenes y pueblos indigenas y que retomen los valores de la cosmovision de los pueblos.

En funcion de todo lo anteriormente planteado, a continuacion se presenta la matriz de Lineamientos correspondientes a este
eje, que tienen como finalidad el direccionar la planificacion y presupuestacion institucional a las prioridades definidas
mediante las orientaciones contenidas en la columna de lineamientos, poblacion objetivo y territorios priorizados.

Cuadro No. 3: Corresponsabilidades institucionales por pilar de seguridad alimentaria y nutricional

Articulo  Pilar Descripcion Corresponsable
Institucional
28 Disponibilidad de En el ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Agricultura, MAGA
alimentos Ganaderia y Alimentacién, en coordinacion con otras instituciones del

Estado representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones que
contribuyan a la disponibilidad alimentaria de la poblacién, ya sea por
produccion local o via importaciones, en forma oportuna, permanente e

inocua.
29 Acceso a los En el ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Agricultura, MAGA
alimentos Ganaderia y Alimentacion, Ministerio de Economia, Ministerio de Trabajo ' MINECO

y Prevision Social y al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y = MINTRAB
Vivienda, en coordinacién con otras instituciones del Estado MICIVI
representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones tendientes a
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30

31

32

33

34

Consumo de
alimentos

Utilizacién
bioldgica de los
alimentos

Tratamiento de la
desnutricion

Informacion,
monitoreo y
evaluacién de la
SAN
Descentralizacion

contribuir al acceso fisico, econdmico y social a los alimentos de la
poblacién de forma estable.

En el ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, al Ministerio de Educacion y al Ministerio de Economia
en coordinacion con otras instituciones del Estado representadas o no
en el CONASAN, impulsar las acciones para desarrollar capacidades en
la poblacién para decidir adecuadamente sobre la seleccién,
conservacion, preparacion y consumo de alimentos.

En el ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, en coordinacion con otras instituciones del Estado
representadas o0 no en el CONASAN, impulsar las acciones que permitan
a la poblaciéon mantener las condiciones adecuadas de salud e higiene
ambiental que favorezcan el maximo aprovechamiento de los nutrientes
que contienen los alimentos que consume.

En el ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, en coordinacion con otras instituciones del Estado
representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones que permitan
fortalecer y actualizar de forma continua los recursos humanos
institucionales y de otras instancias sobre el diagnéstico, tratamiento,
recuperacion y rehabilitacion del desnutrido.

En el ambito sectorial, corresponde a la SESAN, en coordinacion con
otras instituciones del Estado representadas o no en el CONASAN,
disefiar, montar y operar el sistema de informacion y vigilancia de la
SAN, con el apoyo de la cooperacién internacional.

En los ambitos departamentales, municipales y comunitarios, los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural conformaran comisiones
especificas de SAN para impulsar el cumplimiento de los objetivos de la
Politica SAN y del Plan Estratégico, con sus respectivos programas,
proyectos y actividades, en coordinacion con la SESAN.

MSPAS
MINEDUC
MINECO

MSPAS

MSPAS

SESAN

SCEP
SESAN
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CAPITULO X.DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO DE ELABORACION DEL POASAN
2016

10.1 Lecciones aprendidas del proceso de formulacion del POASAN 2015

La sistematizacion realizada en el proceso de elaboracion del POASAN 2014, se identificaron fortalezas y debilidades que
ayudaron a mejorar el proceso de formulacién de los siguiente Planes Operativos Anuales de SAN.

Dentro de los aportes proporcionados, los importantes fueron los siguientes:

1. Continuar con la coordinacion entre la SESAN, SEGEPLAN y la DTP para el proceso de formulacion del Plan
Operativo en Seguridad Alimentaria y Nutricional, con el propésito de no duplicar esfuerzos con las instituciones.

2. Considerar los tiempos y lineamientos establecidos para la formulacién de los Planes Operativos Anuales
Institucionales.

3. Laplanificacién de productos, bienes o servicios desde el nivel local; los cuales contaran con recursos financieros,
validados a través de las Direcciones de Planificacion Institucionales de cada institucion miembro del SINASAN,
nivel central.

4. Continuar con la aplicacion informatica que permite el ingreso de datos de los productos, bienes y servicios
institucionales asi como, la poblacién beneficiaria por ubicacién geografica municipal y departamental vinculada a
las intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional, base para el seguimiento de metas fisicas.

El seguimiento y coordinacién con cada institucion a través de una persona delegada de la Direccion de Planificacion de la
SESAN es importante para lograr resultados efectivos y precisos en relacién a la informacién que contendra el POASAN, asi
como el cumplimiento de los tiempos que fueron definidos y socializados en el CTI.

10.2 Lineamientos para la Planificacion Operativa Anual de SAN en el periodo fiscal 2016

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- , como ente responsable de elaborar los lineamientos de
planificacién y programacion presupuestaria, en materia de Seguridad Alimentaria y Nutricional, socializé con las instituciones
ejecutoras los lineamientos, para que cada una de ellas formulara su programacion y planificacién anual, en el marco de la
Politica SAN, la Ley del SINASAN y el Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional PESAN 2012-2016, en
coordinacion con la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia ~SEGEPLAN- y a la Direccion Técnica del
Presupuesto-DTP- del Ministerio de Finanzas Publicas.

Los lineamientos tienen el propésito de orientar a las instituciones ejecutoras sobre las intervenciones de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, a continuacién se describen:

1. EI'POASAN se formula con base a los articulos 18 de la Ley del SINASAN y los articulos 4 y 5 del Reglamento de
la Ley del SINASAN.

2. Todas las acciones orientadas a la Seguridad Alimentaria y Nutricional se enmarcaran en la gestion por resultados
y de acuerdo a los lineamientos establecidos por la SEGEPLAN y la DTP.

3. Estimar la cantidad de poblacion objetivo y poblacién beneficiaria de las intervenciones que seran realizadas por
cada institucion, a nivel geografico municipal.

4. La cobertura del POASAN para el afio fiscal 2016 es a nivel nacional, priorizando los productos institucionales en
los 166 municipios con alta prevalencia de Desnutricion Cronica.

5. Priorizar productos institucionales en los municipios afectados por el Hambre Estacional para reducir la mortalidad
de nifios y nifias provocada por la desnutricién aguda.
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6. Deben programarse recursos financieros para ejecutar los productos y subproductos de las acciones de la ventana
de los mil dias, los cuales seran visibles en las estructuras programaticas del SICOIN con el proposito de dar
seguimiento financiero y de metas fisicas, durante el ejercicio fiscal 2016.

7. Establecer la cantidad estimada de poblacion objetivo y poblacién beneficiaria de las intervenciones que seran
realizadas por cada institucion, a nivel geografico municipal.

8. Las instituciones definiran productos y subproductos que aporten a las acciones e intervenciones de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, a nivel municipal, con metas fisicas y recursos financieros en funcion de la poblacién
beneficiaria.

9. Poner adisposicion de cada institucion el sistema de ingreso de informacién para consolidar la informacién, a través
de la pagina oficial del Sistema de Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SIINSAN-,
utilizando para cada institucién su propio usuario y contrasefia.

10. La SESAN establece un equipo de trabajo de la Direccidn de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion, para apoyar el
proceso de elaboracion del POASAN 2016.

Contando con los lineamientos consensuados con SEGEPLAN y la DTP, mas el aval de la Subsecretaria Técnica de SESAN,
el equipo responsable realizé actualizaciones de la aplicacién de captura de informacion, quedando disponible en el portal
del Sistema Nacional de Informacién de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SIINSAN- identificandola como POASAN 2016.

Esta aplicacion permite retroalimentar la informacion ingresada en tiempo real, lo cual agiliza el proceso de analisis entre

SESAN y las instituciones que conforman el CONASAN.

Actividades realizadas:

o Elproceso se inicié en el mes de marzo y concluyo en el mes de abril de 2015.

e Para efectos de socializacién de lineamientos de planificacion y programacion para el POASAN 2016, se considera el
tema como punto de agenda en la reunién del Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -CONASAN-
llevada a cabo el 18 de marzo del 2015.

e Para continuar con el proceso, se presentan los lineamientos y aplicacion de la programacién del POASAN 2016 en el
seno del Comité Técnico de Enlace Interinstitucional ~CTI- en reunién ordinaria el (realizada 23 de marzo del afio 2015),

a nivel técnico de las instituciones que conforman CONASAN.

e Como resultado del ingreso de informacién al SIINSAN por las instituciones, se muestran en los anexos, clasificadas por
Ministerios, Secretarias e Instituciones Descentralizadas. Dicho cuadro, también identifica aquellas instituciones que
desde el 2014, tienen actividades presupuestarias con Seguimiento Especial de Gasto (SEG) en el SICOIN, atendiendo
al articulo 17, Quarter Decreto Nimero 101-97 clasificador temético “Reduccion de la Desnutricion.

o Enreunién de CONASAN se conoce resultado de andlisis elaborado por SESAN y propone punto resolutivo.

o Enreunién del CTI se informa de los acuerdos de CONASAN y emite punto resolutivo con las recomendaciones junio
2015.

e SESAN, traslada a SEGEPLAN Y DTP, Certificacion del punto resolutivo del CONASAN para considerarlo en la
formulacion del anteproyecto de presupuesto general de ingresos y egresos del Estado, junio 2015
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Cuadro No. 4: Instituciones participantes en el POASAN 2016

No. INSTITUCION MONITOREO MONITOREO METAS
FINANCIERO FISICAS 2015
2015
MINISTERIOS
1 | Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- SEG SIINSAN
2 | Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- SEG SIINSAN
3 | Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda -MICIVI- SEG SIINSAN
4 | Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- SEG SIINSAN
5 | Ministerio de Economia -MINECO-
6 | Ministerio de Educacién —-MINEDUC- SEG SIINSAN
7 | Ministerio de Trabajo y Previsién Social -MINTRAB-
8 | Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- SEG SIINSAN
SECRETARIAS
9 | Secretaria de Bienes Social -SBS- SEG SIINSAN
10 | Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia ~SCEP- SEG SIINSAN
11 | Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM-
12 | Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- SEG SIINSAN
13 | Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP- SEG SIINSAN
INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
14 | Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- SEG SIINSAN
15 | Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE-
16 | Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora Nacional para la Reduccién
de Desastres -SECONRED-
17 | Fondo Nacional de Tierras -FONTIERRAS- SEG SIINSAN
18 | Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA- SEG SIINSAN
19 | Instituto Nacional de Comercializacién Agricola —INDECA- SEG SIINSAN
20 | Instituto de Fomento Municipal —INFOM- SEG SIINSAN
21 | Instituto Nacional de Estadistica —~INE- SIINSAN
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10.3 Produccion Institucional POASAN 2016

Las instituciones realizaron la planificacion de sus Planes Operativos Anuales para el 2016 (POA'’s) definiendo programas,
actividades presupuestarias, subproductos y metas utilizando la metodologia de Gestidén por Resultados, atendiendo a las
indicaciones de la Secretaria de Programacion y Planificacion —-SEGEPLAN vy la Direccion Técnica del Presupuesto -DTP.

Paralelamente a este proceso, con el equipo de la Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién de la SESAN se
establecieron reuniones de coordinacion institucional a través del Comité Técnico de Enlace Interinstitucional -CTl-, para
hacer énfasis en la importancia de asignar actividades y recursos a las acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
buscando asegurar acciones para la reduccion del hambre estacional y el hambre cronico.

Figura 2: Vinculacion institucional con el POASAN 2016

Presupuesto
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2032
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La programacién requiri de un analisis de las actividades presupuestarias institucionales que responden a las intervenciones
de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Esta l6gica de planificacién, permitié a las instituciones ingresar informacion de su
produccion institucional y codificacién presupuestaria a través de un sistema informatico desarrollado por la SESAN,
identificandose con los subproductos institucionales vinculados con SAN, con los cuales se logré estructurar el Plan Operativo
Anual de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2016.

Como resultado de este proceso, se tiene un POASAN 2016 con actividades presupuestarias de 21 instituciones que
identificaron dentro de su produccion institucional, acciones orientadas a la seguridad alimentaria y nutricional, dentro de los
cuales los Ministerios de Salud Publica y Asistencia Social tiene el 27.94%, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion un 16.95%, Ministerio de Desarrollo Social 13.14, Ministerio de Educacién 9.03% y Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, tienen los mayores porcentajes de asignacion de recursos financieros. (Ver
Anexo)
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A diferencia de los afios 2013, 2014, 2015, se proyecta para el afio 2016 una mayor inversion de recursos financieros en los
componentes directos (91.39%) los cuales aglutinan las acciones correspondientes a la Ventana de los Mil Dias y contribuyen
con acciones directas a familias afectadas por el hambre estacional. Con ello, se busca reducir los casos de desnutricidn
aguda y contribuir al logro de la meta de reducir en 10% la prevalencia de la desnutricion cronica.

El reto, que siempre se ha tenido en el POASAN, es contar con recursos financieros para el tema de Educacion Alimentaria
y Nutricional, debido a que sus acciones contribuyen de manera positiva a crear condiciones de consumo, preparacién de
alimentos y los beneficios de una buena alimentacién, tanto para los nifios y nifias menores de 5 afios, como en las mujeres
en edad fértil, embarazadas y lactantes. Sin embargo, para el 2013, 2014, 2015 y en la proyeccion del 2016 esto no ha sido
posible, a pesar que el Ministerio de Educacién ha manifestado que dentro de sus programas y pensum curricular incluyen
el abordaje de temas sobre educacion nutricional y buena alimentacion.

Un gran reto que se proyecta para el POASAN 2016, es que los Ministerios de Economia y Trabajo que comprometieron
actividades presupuestarias para los temas y componentes del PESAN, definan sus estructuras y clasificadores
presupuestarios acordes a los requerimientos y lineamientos establecidos por la Direccion Técnica del Presupuesto —-DTP-
para que puedan formar parte del reporte de seguimiento especial del gasto.

Desde la creacion del reporte de seguimiento especial del gasto en 2013, de las veintiuna instituciones que conforman el
POASAN 2016, solamente los Ministerios de Economia; de Trabajo y Previsién Social; la Secretaria Presidencial de la Mujer;
la Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres, el Consejo Nacional de la Juventud y
el Instituto Nacional de Estadistica, no han definido estructuras presupuestarias propias para las intervenciones de seguridad
alimentaria y nutricional. Las instituciones mencionadas contribuyen con acciones indirectas en la seguridad alimentaria y
nutricional de las familias que viven en pobreza y extrema pobreza.

En el 2014 se sumaron al seguimiento especial del gasto la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente, el
Comité Nacional de Alfabetizacion y el Fondo Nacional de Tierras, lo que hace un total de 14 instituciones que tienen
estructuras de actividades y recursos financieros para implementar intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional.
Aunque existe cierta dificultad con los Ministerios de Economia y de Trabajo y Previsién Social, por haber vinculado sus
estructuras presupuestarias al Pacto de Competitividad y Desarrollo. Con ello, todos los ministerios del gobierno central y
que forman parte del CONASAN reportarian en SICOIN por medio del seguimiento especial del gasto.

A partir que el Ministerio de Finanzas Publicas da a conocer los montos asignados a cada institucién de gobierno;
posteriormente, se revisan tanto las estructuras presupuestarias y su asignacion, para asegurar recursos en las
intervenciones de seguridad alimentaria y nutricional.

Si el proyecto del presupuesto es aprobado por el Congreso de la Republica, las instituciones tienen hasta el mes de marzo
del 2016 para realizar las reprogramaciones. Antes de finalizar el afio 2015, sera necesario coordinar con cada una de las
21 instituciones para asegurar que no haya cambios drasticos en las estructuras, metas, productos, subproductos y
asignaciones presupuestarias destinadas a seguridad alimentaria y nutricional.

Conjuntamente con la Direccion Técnica del Presupuesto se elaborara la actualizacion de la estructura programatica para
el Reporte de Seguimiento Especial de Gasto, lo que permitira brindar informacion financiera del avance de ejecucion
presupuestaria con mayor agilidad, asegurando una disponibilidad y transparencia de recursos para atender a las familias
vulnerables a la inseguridad alimentaria.
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CAPITULO XI. DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO DE MONITOREQ Y EVALUACION

11.1 Sistema de Monitoreo y Evaluacion

Para medir el avance en la ejecucion de las intervenciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional, se utilizaran las diferentes
lineas de monitoreo de acuerdo a las estructuras tematicas identificadas. El sistema de monitoreo esta integrado por las
siguientes herramientas:

a. Seguimiento al tratamiento de casos de desnutricion aguda en nifios(as) menores de 5 afios. Objetivo: contribuir a
evitar muertes por desnutricion aguda, asegurando el tratamiento a casos detectados por los servicios de salud.

b. Reporte de nifias y nifios con desnutricion aguda ingresados en CRN y hospitales (internados). Objetivo: contar con
informacién oportuna de los casos de nifios y nifias con desnutricién aguda ingresados en Hospitales (Salas de
Recuperacion Nutricional -SRN- y Pediatria) o Centros de Recuperacion Nutricional -CRN-, a nivel nacional para su
seguimiento y dotacién de asistencia alimentaria.

c. Analisis de la morbilidad y mortalidad por desnutricion aguda. Objetivo: analizar los datos de morbilidad y mortalidad
por desnutricién aguda en los nifios y nifias menores de cinco afos de edad, generados a nivel local por el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social; y los datos de mortalidad por desnutricion aguda reportados por los Delegados
departamentales de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

d. Monitoreo en servicios y usuarios de la ventana de los mil dias. Objetivo: monitorear la calidad de la implementacion
de las acciones de la ventana de los mil dias a nivel de servicios y poblacion objetivo.

e. Monitoreo de la ejecucion presupuestaria a nivel central, departamental, por componente y ventana de los 1000
Dias, hambre estacional, por fuente de financiamiento. Objetivo: monitorear el avance en la ejecucion presupuestaria
de las intervenciones del POASAN.

f.  Monitoreo de la ejecucion de metas fisicas a nivel central. Objetivo: monitorear el avance en la ejecucion fisica de
las intervenciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

g. Monitoreo de la ejecucidn de metas fisicas a nivel municipal, objetivo: Monitorear a nivel municipal, el avance en la
ejecucion fisica de las intervenciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

h. Prondstico de SAN. Objetivo: proporcionar informacién oportuna a quienes toman decisiones sobre acciones
necesarias en el corto y mediano plazo, para disminuir el riesgo a la inseguridad alimentaria y nutricional. Se basa
en el analisis coyuntural de los siguientes temas: clima, disponibilidad, acceso y aprovechamiento biolégico de los
alimentos, y situacion de los casos de desnutricion aguda. Se elabora un informe trimestral, con actualizaciones
entre cada periodo.

11.2 Evaluacién en Seguridad Alimentaria y Nutricional

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN), como ente coordinador del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SINASAN) y responsable de la articulacion de los programas y proyectos de las distintas
instituciones nacionales e internacionales vinculadas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional del pais, planifica e
implementa acciones de monitoreo y evaluacion para determinar el avance de las intervenciones institucionales orientadas a
mejorar la situacion de seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion mas vulnerable.

Intervenciones efectivas en la poblacion guatemalteca, tales como la Ventana de los Mil Dias, Agricultura Familiar, Huertos
Escolares y Comunitarios, Fortalecimiento de la Economia Campesina, Transferencias Monetarias Condicionadas, Agua y
Saneamiento, entre otros, debidamente monitoreadas y evaluadas, evidencian buen potencial para contribuir en la Seguridad
Alimentaria y Nutricional del pais.
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CAPITULO XIl. CORRESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

La ley que crea el SINASAN y establece los niveles de accion y 6rganos que lo forman y los roles que le corresponde a
cada uno de sus miembros; el Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONASAN) como ente rector del
SINASAN y responsable de impulsar las acciones que promuevan la seguridad alimentaria y nutricional, en el &mbito politico.
A la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica (SESAN), se le define como la
responsable de establecer los procedimientos de planificacion técnica y coordinacién entre las instituciones del Estado, la
sociedad guatemalteca, las organizaciones no gubernamentales y las agencias de cooperacién internacional vinculadas con
la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) en los diferentes niveles del pais (nacional, departamental, municipal y
comunitario).

Incorpora dos instancias; Consulta y Participacién Social (INCOPAS) y otra constituida por el Grupo de Instituciones de
Apoyo (GIA). Este marco normativo e institucional se complementa con el Reglamento que desarrolla la normativa de la Ley
(aprobado por Acuerdo Gubernativo 75-2006 y modificado por Acuerdo Gubernativo 100-2008).

Las corresponsabilidades institucionales se identifican en la Ley SINASAN por cada pilar, conforme a las competencias
institucionales en la planificacién sectorial??.

Cuadro No. 5: Corresponsabilidades Institucionales.

Articulo  Pilar Descripcion Corresponsable
Institucional
28 Disponibilidad de En el &mbito sectorial, corresponde al Ministerio de Agricultura, MAGA
alimentos Ganaderia y Alimentacion, en coordinacion con otras instituciones del

Estado representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones que
contribuyan a la disponibilidad alimentaria de la poblacién, ya sea por
produccion local o via importaciones, en forma oportuna, permanente e

inocua.
29 Acceso a los En el ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Agricultura, MAGA
alimentos Ganaderia y Alimentacion, Ministerio de Economia, Ministerio de Trabajo = MINECO

y Previsién Social y al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructuray = MINTRAB
Vivienda, en coordinaciéon con otras instituciones del Estado = MICIVI
representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones tendientes a
contribuir al acceso fisico, econdmico y social a los alimentos de la
poblacién de forma estable.
30 Consumo de En el ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Salud Publica y MSPAS

alimentos Asistencia Social, al Ministerio de Educacion y al Ministerio de Economia = MINEDUC
en coordinacion con otras instituciones del Estado representadas o no  MINECO
en el CONASAN, impulsar las acciones para desarrollar capacidades en
la poblacién para decidir adecuadamente sobre la seleccién,
conservacion, preparacion y consumo de alimentos.

31 Utilizacion En el ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Salud Publica y | MSPAS
biolégica de los = Asistencia Social, en coordinacién con otras instituciones del Estado
alimentos representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones que permitan

a la poblaciéon mantener las condiciones adecuadas de salud e higiene
ambiental que favorezcan el maximo aprovechamiento de los nutrientes
que contienen los alimentos que consume.

23 Decreto 32-2005, Capitulo VIII, de las corresponsabilidades institucionales.
24 Fuente: Decreto 32-2005, Capitulo VII, de las corresponsabilidades institucionales.
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32

33

34

Tratamiento de la
desnutricion

Informacion,
monitoreo y
evaluacion de la
SAN
Descentralizacion

En el ambito sectorial, corresponde al Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, en coordinacion con otras instituciones del Estado
representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones que permitan
fortalecer y actualizar de forma continua los recursos humanos
institucionales y de otras instancias sobre el diagndstico, tratamiento,
recuperacion y rehabilitacién del desnutrido.

En el ambito sectorial, corresponde a la SESAN, en coordinacién con
otras instituciones del Estado representadas o no en el CONASAN,
disefar, montar y operar el sistema de informacion y vigilancia de la
SAN, con el apoyo de la cooperacién internacional.

En los ambitos departamentales, municipales y comunitarios, los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural conformaran comisiones
especificas de SAN para impulsar el cumplimiento de los objetivos de la
Politica SAN y del Plan Estratégico, con sus respectivos programas,
proyectos y actividades, en coordinacion con la SESAN.

MSPAS

SESAN

SCEP
SESAN
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XIIl. PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL POA SESAN

13.1  El Plan Operativo Anual -POA SESAN 2016-

El Plan Operativo Anual de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -POA SESAN- 2016, fue elaborado en base
a las Directrices para la Formulacién Plan-Presupuesto Anual 2016 y Multianual 2016-2018, en el marco de la Gestion por
Resultados, de los entes rectores: Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia —~SEGEPLAN- y Ministerio
de Finanzas Publicas -MINFIN-, el Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional -PESAN- 2012-2016, Plan
Estratégico Institucional -PEI 2014-2017, y Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, en el marco de la
metodologia de gestion por resultados y presupuesto por programas, que vincula la asignacion de recursos financieros a
productos y resultados medibles a favor de la poblacion.

El POA SESAN 2016 es el reflejo del esfuerzo institucional que incluye las unidades administrativas centrales y de las
delegaciones departamentales con la participacién de sus delegados municipales, que realizaron la acciones de dar
seguimiento en el terreno a los productos, subproductos y actividades, que permitirdn el cumplimiento de la
corresponsabilidad de SESAN como Coordinador del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional a nivel central,
departamental y municipal. Esto permite ala SESAN ejecutar acciones optimizando y eficientando los recursos con que se
cuenta en el presupuesto para el 2016, que se refleja en el crecimiento institucional y la cobertura de insumos necesarios
para el desarrollo de sus actividades a nivel nacional.

13.2 Metodologia

Esta metodologia responde a los lineamientos emitidos por los entes rectores de la Planificacion y presupuesto, contenido
las Directrices para la Formulacién Plan-Presupuesto Anual 2016 y Multianual 2016-2018, en el marco de la Gestion por
Resultados.

Para el efecto esta Secretaria definio el proceso, como se describe a continuacion:

13.2.1 Titulo del proceso: POA SESAN 2016

13.2.2  Objetivo del proceso: Que el Plan Operativo Anual de SESAN para el 2016, sea el reflejo de la participacion de todas
sus unidades administrativas a nivel departamental y central, incorporando acciones que permitan evaluar la
pertinencia con la corresponsabilidad de la institucion en las intervenciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional
y considerar la estimacion de presupuesto de las mismas.

13.2.3 Actores clave: Funcionarios y empleados publicos de las Sub Secretarias, Direcciones, Delegaciones
Departamentales, responsables de la administracion y gestion de procesos de la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SESAN-.

13.24 Periodo del afio en el que se realiza el proceso: el proceso se desarrolla en los meses de abril a julio 2015,
gestionando varias etapas de preparacion, gestion, programacién y formulacién, que concluyen con la presentacion
del proyecto de presupuesto a MINFIN, para su incorporacion al presupuesto general de ingresos y egresos de la
nacion para el ejercicio fiscal 2016.

13.2.5 Las Principales actividades se llevan a cabo de enero a abril, considerando que el 30 de abril es la fecha limite para
su presentacién a SEGEPLAN.
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ANEXOS

Cuadro No. 6: Asignacion de Presupuesto del POASAN 20162

MINISTERIO
NO. INSTITUCIONES PRESUPUESTO PROGRAMADO 2016
1 |maca Q 1,376,800,790.00 16.95 9%
2 |MARN Q 6,064,342.00 0.07 %
3 [Micivi Q 1,962,183,735.24 24.16 %
4 |miDES Q 1,067,092,493.00 13.14 9
5 |MINECO Q2,100,014.00 0.03 %
6 |MmINEDUC Q 733,498 088.00 9.03 %
7 |MINTRAB Q 5,682 260.00 0.07 %
8 |mseas Q 2,269,412,552.00 27.94 9
Q7,422,834,274.24 91.39 9%
SECRETARIA
NO. INSTITUCIONES PRESUPUESTO PROGRAMADO 2016
1 |ses Q 5,047 250.00 0.06 %
2 |scep Q 3,068,045.00 0.04 %
3 |sEPREM Q 853,821.00 0.01 %
4 |sEsan Q 85,191,335.00 1.05 9,
5 |sosep Q 54,524,814.00 0.67 %
Q 148,685,265.00 1.83 %
INSTITUCION DESCENTRALIZADA
NO. INSTITUCIONES PRESUPUESTO PROGRAMADO 2016
1 |conALFA Q 99,428 241.00 1.22 %
2 |conguve Q 955,500.00 0.01 9
3 |conReD Q 80,533.59 0.00 %
4 |FONTIERRAS Q 72,640,750.00 0.89 9%
5 [icTA Q 62,000,000.00 0.76 %
6 |INDECA Q 17,000,000.00 0.21 %
7 |INE Q 5,000,000.00 0.06 %
& |INFom Q 260,508 601.36 3.32 %
Q 526,613,625.95 6.47 %

TOTAL PROYECTADO: Q 8, 098, 133,165.19

25 Fuente: Sistema de Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SIINSAN-

http://www.siinsan.gob.gt/Aplicaciones. Reporte al 20 de mayo de 2015, 17:11 horas.
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Cuadro No. 7: Distribuciéon del Presupuesto POASAN 2016 por componente

Presupuesto por Instituciones en el PPHO, 2016

I CONALFA 1.2%

SOSER COMNALFA B CONUVE 0.0%

SES“"ﬁ EO"JU"‘E B conReED 0.0%

SEPREM- CONRED FAONTERGAE  0.9%

SCEP FONTIERRAS GTA DE%

SAS | ICTA [ MDECA 0.2%

MEP. :EEGA o ME 0.1%

MO 3.3%

—INFOM I — 17.0%

MARN MARN 0.1%

MICIV 1 24.2%

MIDES 13.2%

B MINECO 0.0%

[ MINEDUC 9.1%

B MNTRAB 0.1%

CIVI B MSPAS 28.0%

SBS 0.1%

MIN B sSCeP 0.0%

MMNEDUC | SEFREM 0.0%

MINEC B SESAN 1.1%

MDES B SO0SEP 0.7%

Total: 100.0%

Asignacion presupuestaria 2016 por componente
Tipo Monto %

COMPOMNENTES DIRECTOS Q 3.220.970,564.00 3877 %
COMPOMNENTES DE VIABILIDAD ¥ SOSTENIBILIDAD Q4,786,971 266.19 5811 %
EJES TRANSVERSALES  80,181,335.00 1.1 %
Q 8,098,133,165.19 99.99

Asignacion presupuestaria 2016 por componente

EJES TRANSVERSALES

COMPOMNENTES

W ODMPORENTES DIRECT 08
W EJES TRAMSVERSALES

[ COMPORENTES DE VIABLIDAD ¥ SOSTENIBILOAD 50T

A0 4L
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000
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Cuadro No. 8: Presupuesto POASAN 2016 por temas del componente directo.

Presupuesto 2016 por Componentes Directos

Alimentos
fortificados

Educacion
alimentaria y
nutricional

Provision de
servicios
bésicos de
alimentacién
complementaria

salud y nutricion

[ a1 | a2 § as B as ] As |

Promocién de
lactancia
materma y

Atencion a
poblacién
vulnerable ala

inseguridad
alimentaria

MINISTERIO
MMAGA Q Q- Q- Q- Q 251,799.396.00
MARM Q G- Q- G- G-
MICIVI Q Q- Q- a- a-
MIDES Q- Q- Q- Q- 0 623,403.917.00
MINECO Q a- Q- O 100,014.00 Q-
MINEDUC aQ Q- Q- Q- Q-
MINTRAB Q- Q- Q- Q- G-
MSPAS Q 1,691,573,312.00 Q 153,273,038.00 Q- O 224,566,202.00 Q-
0 1,891,573,312.00 Q 153,273.038.00 Q- 0 724,666,216.00 Q 875,203,313.00
SECRETARIA
3BS 0 5.047,250.00 Q- 5] o- a-
SCEP Q- Q- Q Q- Q-
SEPREM 0 853,821.00 a- Q O- a-
SESAN Q- Q- Q G- Q-
SOSEPR Q- 0 54,524,614.00 Q Q- Q-
0 5,804, 071.00 0 54,524, 814.00 Q- a- Q-
INSTITUCION DESCENTRALIZADA
COMALFA Q- o Q- o a-
COMJUVE 0 955,500.00 a Q- a Q-
CONRED Q- Q Q- a Q-
FONTIERRAS Q- o Q- o a-
ICTA a- Q a- v] G-
INDECA Q- '»] Q- v] 3 14,673,300.00
INE Q- "] Q- v] G-
INFOM Q- Q Q- o Q-
0 955,500.00 a- Q- Q- Q 14,873, 300000
Total: Q 1,598 429,863.00 Q 207,797 852.00 Q- 0 224,666,216.00 0 890,07, E13.00
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Cuadro No. 9: Presupuesto POASAN 2016 por temas del componente de viabilidad y sostenibilidad

| 81 | B2 | B3 8a | B85 | 86 |

Mejoramiento
de los

ingresos y la
economia
familiar

Agua y
saneamiento

Gobemanza
local en SAMN

Escuela
saludable

Hogar Alfabetizacian
saludable

MINISTERIO
MAGA 0 1,063,638, 744 .00 Q- Q- a- 0 55,362 650,00 a-
MARM a- 0 5,064,342.00 Q- a- Q- a-
MICIVI 1,457 478,762.00 Q- Q- O 54,650973.24 (O 450,045,000.00 a-
MIDES 0 443,688,576.00 Q- Q- Q- Q- a-
MINECO Q 2,000,000.00 Q- Q- a- Q- a-
MINEDUC a- Q- Q- 073349808800 Q- a-
MINTRABR 0 5,682 260.00 Q- Q- Q- Q- a-
MSPAS Q- Q- Q- a- Q- Q-
0 2,978,488,342 00 0 6,064,342.00 O-  OTEEI5E061.24 O 505407650000 Q-
SECRETARIA
SBS Q- Q- Q- a- - a-
SCEP a- Q- C 3,068,045.00 a- Q- a-
SEPREM Q- Q- Q- a- Q- a-
SESAN Q- Q- Q- a- Q- a-
SOSEP a- Q- Q- Q- Q- a-
Q- Q- O 3,088,045.00 Q- a- Q-
INSTITUCION DESCENTRALIZADA
COMALFA Q- Q- Q- Q- Q- 0199,428,241.00
COMNJUVE a- Q- Q- a- Q- a-
CONRED Q- Q- 3 80,533.50 Q- Q- a-
FONTIERRAS O 72,640,750.00 Q- a- a- a- a-
ICTA 2 62,000,000.00 Q- a- a- a- a-
INDECA Q 2,126,700.00 Q- Q- a- Q- Q-
IMNE Q- Q- O- a- Q- a-
INFORM Q-  0269,508,601.36 Q- a- Q- a-
Q136,767 4500  (Q 269,508,601.36 O B0,533.59 Q- Q- Q 99,426,241.00
Total: Q 3,115255,792.0  Q 275,572,843.36 0 3,148,578.50 O 786,156,061.24 O 505,407,650.00 Q 99,428,241.00
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Cuadro No. 10: Proyecto de Presupuesto POASAN 2016 por Ejes Transversales

c2 c:3 c4 s cs

Coordinacion Comunicacidn Participacion Equidad de Sistemas de Sistemna de
intra e para la comunitaria género e infermacion monitoreo y

interinstitucion seguridad imterculturalida SAN evaluacién
al alimentaria y d
nutricional

INSTITUCION DESCENTRALIZADA

COMALFA a- Q- a- Q- - a-
CONJUVE a- Q- a- a- G- a-
CONRED a- Q- Q- Q- - a-
FONTIERRAS a- a- a- a- a- a.
ICTA a- a- a- a- a- a.
INDECA a- Q- Q- Q- Q- Q-
IME a- Q- Q- Q- Q- 0 5,000.000.00
INFOM a- Q- a- a- Q- a.
a- a- Q- a- a- Q 5,000,000.00
SECRETARIA
SBS a- a- a- a- a- o
SCEP a- Q- a- a- a- a.
SEPREM a- a- a- a- a- Q-
SESAN 0 48,607, 780.00 3 2,882 05500 0 3,972,884.00 - 0 2,054, 179000 0 27,564 ,436.00
SOSEP a- a- a- a- a- a.
Q) 48,607, TEOL0D Q 2,892,056.00 0 3,972.884.00 Q- 0 2,054,179.00 Q 27,564, 436.00
Tatal 0 48,607, TEO.00 0 2,992 056.00 Q3,972 88400 Q- 0 2,054, 179.00 0 32,564 436.00
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